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Evidence on Links Between Achieving Equal Opportunities in Employment
Practice, Staffing Costs and Outcomes
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The Use of Performance Management Techniques, Performance Indicators and
Target-Setting in Relation to Achieving Equity in Employment Practice
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Workforce Planning and Workforce Projection Modelling in Relation to Deter-
mining and Achieving Gender and Equity Targets
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Data collection needs for gender equity in human resource planning
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Methods of achieving equity in career structures, the identification of individual
training and development needs and promotion opportunities

7��������������
��
�����������������
��������������

����
��
������
������������*
����
���������������(�����
�
����
�������
���������������	�
�����(�����	�������
��
������
���������
����

���
���
�����	�
���
����
������������
�����!�
������
����������


����������
�

������������
��������������������������
����

���
���������
����
�
����
��������

����������

��������	��������
���������
������
����(������������

���
���
������������
��

@
������
���
������
������������
������������

�����6������

��������������
�����������
�����������
�

�
���������

����
�������������������
������
�������
���)��
��	���	������
�
����
����
�������
����
��
�
�����

�
�

��

������
������������9E���������
����������
�

���
�����
������
������
��������
����
��

��
���
����
�����	������
������

��������
��
��

��
�
�������@������������������������

����
����
����
�

���	��������
�����
�����	���	�����
�
� 
�������
�����

�����
������
������
�������
������������(
����	��

!����
�������������������
����������

�����������
�������
�����

������������������
�������
	���������
�

���
���������
�����
�
������

���
���


�������������

����������
�
���	�����
�
�����
�����$���
�����%
�

���
����������
������������	�
������
���������
�����9D����������������
����
��������
���
���
�������
�������
���
����������������

���
�����
��
�

�������

���
����������������
�����
�
������
�������������
�
���������
	�������
����
�����������������������������
�����
����
������
������������

���������

����
����	��

����/�
��
��>��������
;��������
����
�������������
�

����������
��������
�
��������������������
�����
�����
�
���������
����������

���������������
������
���
���������������
��������
�	��������������
�������
���
���������
����
�������
����������-���	�����
����
����
����
�����
�������������������
��



Equity, Equal Opportunities, Gender and Organization Performance

9

���������������
���������	�������
����
�����������
������������������
�
�����������������
����	�
������
����
����
�������
��
����

�
���	���������
���
����
�����������)����
�������������
�����������
����
�����
����	�������
���	��� 
����
��� ��������������� 
�
������� ����� 
������ 
���� �
��� ����
�� ����

���
�
��
�����

�������?F��

@�����
�������
���������
�������
���
����	�
����
���4

���
��1�
�
��)��������9<���
����	��
���	��
����
��
��	�������������������	�����
�����
�
������
����
�

�������������
����������
��������
���
����	�
�
�
����������
����
���������������
��
���
�����

���
�
������
�������������
��
���������
������������

�!���(�?���������������
���
�������
����
�
�
�

�
����
5���
������������
���	�����
���
�

�	������
�����
����������
��������� ��
�����������
������
����
�����

Gender discrimination in career structures
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ANNEX 1

Issues in managing an equal opportunities policy in a devolved setting
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ANNEX 2

National equalities indicators for the UK NHS
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ANNEX 3

A new career framework for nurses, midwives and
health visitors for the UK NHS
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ANNEX 4

(a) Nurses’ remuneration: female pay levels compared to male pay levels
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(b) Percentage of women in different categories of health service jobs
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ANNEX 5

Annotated Bibliography

1. Equal opportunities and affirmative action
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2. Equal opportunities in career and personal development

0��
���7��,����������
�����
�����
��������������
�������������2�������
���7����/�������
��#�����
3DDI�

1��
���

�(
������
���	
������	���������������

������������������������������
�����	�������
�����������������
������
���
��������
�����������
��������*
��(�������
���������

�����
����������
�����
������
����


�����
��������
��
�������������
�������(
��������������
�������
���

������
�����
�

�
���������������������
�
��
�����
��
�����������������"���	����������
��������������������L�	�����������
������
��������L�	��
��� �
� ��� ��������
� 
���
�
��� 
��� ���������� ��� �������� �
��������� ����� 
���� �(������� ��	�������� 
��
�
����
�� ���������������	����
����


���
�
���������
�����
���
����

�������
�����	����



Workshop on Global Health Workforce Strategy

24

�����
�"�	��	��	
���
�"���!��
��������'��(����������!�(	����
�����������!���!
������
�
����
G����
�9��*�
���

���
��:
�����7�������>����
��3DD9

1��
���

!������	����
�����
�

�������	�����	�������
���
������������
�����
���������������
������
�
��
��
�����
���������������������
���������
����
�
����
������	����;���
�
����

�������
�����
�
�������������
���
�
������
��������������
��
�����������
�
��	����������
������
������������
��@����
���������
�

���������
�
���
�������������������
���
�����
�����(
������������	������
������������
�
������
�����
�
���
���� ����	����� ��
�������
����
���������������
� ����
���	������6��
���� 
�����������
�
����
�������
	������;����
�� 

�����
���
���
�
�����

��������
�������

����������
�������������

3. Diversity management
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4. Gender and job categorization
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5. Pay systems and equal opportunities
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6. Recruitment

0:5���	����6	�������1��
�������������
�
�����
���	����������������
�"�
���������
��
��������
��'�
���
��
�
����(
������
��)���
����3DDD��/&�#���I?F�IB=�

)���
����

�� 
��	������6������������,
�
�����
�����������
�����
�������
���
���������
�����������
��	����
	�
����
��41)������

��
���
��(
������
��"
�����*
������3DD=��/#��/���9?I�9BE�

1��
���

*�������
�������

���	�
����
���/&�4

���
��1�
�
��)�������
����
�����
�������	�
��
����������������
�
����������
����
���������������
������
�(
������������
����
���
���������

������7���������������������
�
�����
���
����������
�����(
���������
�������
���
�������������
���
�������������


�������
��������41)
�����

�� ��� ���

���� 
�� 
��� ������
���
�� �
���������������
�� 
�
������
��������
������� ���
����
����
������
�������������!����������������

�
��������������	��������
���������
��������

�;�����
�������
��
��
�������������	��������
��������
�
����
����������

����
��
���������
���
�����������(��������������
����
����������
�
���������
�����������������

����
����
�
�����
�



Workshop on Global Health Workforce Strategy

26

��!!	�+�6��,
����������
��������
���
���
�
������
����*
�
������
��)�������(
�������3DDI��@/��3B=�
3IF�

1��
���

�����
�
�
�

����
����
�
��
��������
���
����
�	
��
����������
����
�	������
��������
�������
�����
���������
����������
�

������
��������������
���
�����������
�����
��
���
���������
�����

����
���
��
�����


�����@��������
�����

���
�����
��
���������
���������������

������������������
������
�������
��
��
��!�� 
� �����
����
� ������
���
��
������������ 
��������
�� ���	�

� �
���� 
�����������

����
	���
���
������
��������
����

���
������
��
��������������
���A�
���
�

���
�;���������
�
�������������

��

�
���
�	��������
������
����
���
�����	��
��������
����
��
����

��������
���������������


�
������*�

����
�
������
��������������������
�������������
�������
��
���
�

��������������������
������
�� 

����

������
�����������


��������
�����
�
�����

7. Workforce planning
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ANNEX 6

Useful tools

Guides
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Questionnaires, surveys and interview formats
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ANNEX 7

Individuals and Organizations contacted
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