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 >Zس): 13(ا�?0. ر�	ا� %�
 ��2��� ����7�G AT� 

 
� 81 ، ص G� : �+�2002را	

 
     &F��� &��$ G=�ه� �	إن ا����3ر إ" &Fj>G� "           \F�K4�	 �ًF�U�� �F0�=> 
��F	ا �F3 &��F$ م�F�� ت�F����=GFدة ا���F�8$�ت وأآ�د<
JFF+ق وا�FF_� �FF�� ���FF	ا 
��
FF�	ا .  &��FF	رات ذات ا�FFI�ه�FF4ك ��� &FF	��FF�=�Q ا	=�FF	� ا	��=�QFFIK; <FF ا	��FF& ا	FF,?���& وآOFF ا	


 ا	��� ��

 ا��8<
 ��b�& ا	=��Fم ا	��F�&            وه?\. ;�	���
 ا	Gو	��
 د�Q وزارة ا	��;�& وا	�=��Q وا	�,�ه�����ا 3:ن ��� ا	
وا�����د<�ت ا	���& واbدارة وا/آ�د<���ت ا/�8ى ذات ا	��& �3 ا	0�د و	Q�G ا	�Gر<R ا	��F3 ���W ا	�FWرج /�F3اد        

ون وا�+��2FFر<�ن ا	GFFو	��ن ه��FFxت ا/آ�د<���FFت ا	�45�FF&  و�FF3 ذات ا	���FFc04> HFF أن <?�OFF ا	����FFN . ا	�GFFر<� وا/;��FFث
       Q��F4� �>رGF% �5�2تF� �3 &            . و<�2رآ�ن�3�FNت إ�8GF� �3وا�F> أن 
>�F8ا� 
����F��4�F& ا	��F& ا	=�	��F& وا	� �F�� إن

 . 	��0ا�X ا	��	�& �Oj دورات إدارة ا	�,�K2��ت G� &=��� �3ن و;Gء أو ا	��و< X	�K4�\ ;�ا�X أآ�د<��& أ�8ى
 
>               �FIد و�8ر��0F	ا �F3 ت�F=�� 	وا GFه�=�
 ا%���ت �?Kj& و%=�Fون �JF ا	� k�0	ا ���	ا 
��
. �$� ��آ. ا���8ص ا	�

2�G� Oر+ &F	�Fدارة و�=�هOj� (     GF ذ	] ا	\ي �K\ �3 د�2>(و<�?�4 أن <G0أ و<Q�G ��آ. 	Gرا+�ت اb+��ا%� �& ا	���&        F>و

 	�=.<. ��Fة ا/آ�د<���Fت   و�
 ا	. 	���& ا	=��& وا	,?�ن وا�����د<�ت ا	���&    �����
 ا	� �3�Nإ O>���O أن <���3 %���


 ا	���    ��

 أن <?�ن ا	Q�G ا	\ي %=_��F ا	� F4& ا/ورو;� &F	�F40ء ;4�F& و0FT?& �=�هGF ا	=��Fم                 . و�,��Gة ����& 	��4م ا	�?�و<

 ���jق ا�+���ار �3 ��4ب أورو;� ا	��2� �ً�j� &	?�K�& د�G� Qارس ا	��& ا   �N &���	ا     �F3 �F�	=��& وإ��2Fء %=�Fون ��

&�_4� . ا	
 

6- xـ�  �7ـ
 

6-1 Eـ-�ـ� % 

 � <����ن ��� ر��<& $��&     ��4�
 ��v ا	,?�ن ا	�� �jإن أآ .     �F3 &F�GW	ا Q>GF�% تu2F4� �	& إ���	ا R0,; �ً�U.� وه\ا

              4j�,� 

 ا	��ا45�� &Z�Z Oآ 
�; 
� 
�4Zأن أ k�� &�K>�	5�4> ا�
 ا	���<F& ا	��F�&  ���4ول ا	�G و��8$ً� �3 ا	� 
إن . �
               &���F	ا &F>���	ا &F��� JF3د �F3 &�
   . ا	=��O ا��8 ا	\ي 	� $�& هGF� �Fم �GFرة ا	F,?�ن ا	�F�Kاء �F3 ا	�F,�ه��
F�	ا &F�_c% إن

        &��إن ���F ا	�F4س %_c�QF�=� &F ا	3��F��ت      . ا	��� w�� ����دة ����ً� و;�ا�X ا	J3G ا	�,0> ��درة �Gاً و;�	?�د %?�ن ���

 أ��ا	QI ا	  �                   �F3 &F�3�?	وا �FI������> �F�	ا &���F	ا &F>���	ا &F��� JF3د �F�� 

 ا	�4س w�� ��در<� ��j?	] 3:ن ا	\	و &$�W
 . و�H ا	���&

 
           &��F	ا �F3 &F������<F& ا��� \F�K4�; JFN�	ا ا\Fه �F�� RF�c�	ا Oأ� 
� �N��إن . 	�G أZ��ت ;=| ا	��0درات ا	,��+�& �3 ا	


 ا	��� ;��رة  &$�8	G<� إ�?���& 3    ��
��ا�. ا	���ل ��� ا	���<& ا	���& و	�J4 ا�F�3bر ا	F\ي +�00F    ا	� 
� O����	ا �

 ا	��&        � 

 ا	��ا45�� ��j?	�4ء اj�+ا ��� R�c��	ض و����<��F$ OF        . ا	�	0& ,F4	�; O"F3/ه� ا &����إن ا	��4د<> ا	 

                <F�	ل ��� ا����	 h���
 ا	��ل <��� ��0� V��W% QI4?�����ت < ��F��% �F3 ا	Q�GF ا	��F	� �GF4      ��دل /ن ا/�3اد أو ا	
    �I��� 
�e� &��$ �5ة�W� وثG�
 ا+�GWام ا	=��دات وا	�,�K2F��ت أو       . � �
 ا	��& �,��ً� J3G	ا ���	ا 
��
< =O ا	�

��kF أن �=�QF ا	�F4س ��F�QI أن <����Fا                     �FN�� ن�F��?> ��G4� s�3 ��	ا و�N��ا	��G	��ت /ن ا	�4س <3G=�ن �O0 أن <

 ا	���Fو�3ت ا	�F�K4&       ��� ا	GW��ت ا�ن ; F.ء آ     F� ًاGF� �F�0 .          ��F	و J3GF> VWFT OFن آ/ &FK��W� �5�FW� �F3 QI,F> �Fوه

��ض �	 
�N�=�
 ا	�FI4� J3GF     . ا	��s�3 �N أو ا	F?�إن ���ت ا	��ض ا	W_�� وا	�?�v ا	�� � %�Gث �3 أ���ن آj��Fة <
��JF ا	��Fا45           � J�_�,F> ��GF4ء و���F$/ء وا�F�4w/و��8$ً� ا ��$ 
��

    ;�ا+_& G4$وق %��
F�	ا GFUا�K; ا�F=��
 أن <��

 اfدارة
 )ا����V �� ا c7G إ�c ا &!.(

 ا�	�س
)c7G ا cا &!. إ� �� ����Vا( 


	r ا�E*ار 
�% ا�	�س %�7�G م ا��#���7ت��� 

�?�رة&Vا 
 ا��-ر(/

 ا�-G< ا�!	�

 ا��-�Qت 
 اfدارة ا�$��% 

 ا��#���7ت ا�#��%
 ا��#���7ت ا�#��%
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��J أT?�ل ا	���<O ا	 ���F	�3�F�� ا	���<F& ا	��F��F3 &                 . ا	���� J� % ��G4� �45و ��$ 
��

 ���Gث �
 ���م %��
J3G	رة ��� اG�	ا R,�; s�3 ��	& و���	ا &	�� . 

 

 ا�?*وط ا��*;#�%  6-2
 � G��=�	ا Q% &�4���Fل %�GF<�        و��� أ+�س ��ار � �� ا	�زراء ;�	 ��Iر<& ا	� &F+راG; م�F���	 [F	وذ ���F�J ا	�=�ون ا	�F4K ا/	


 $�� و�45��
 : وا	�2وط ا	���=�& ه� ا	��	�&. ا	�JN و������ت �
 أ�O ���م %
 

12-       �3 JN��	 رن���
 و%�Q>G $�رة 	�����O ا	��J و%�W�V و+0] آO ا	�U�Z> ذات ا	��& و��ا�G ا	0����ت ا	�=Gة 	���

 �G�; Jان ���Wرة �3 � .ا	�4_�& وا	=�	Qا	�

13- �IUه� وأدا��Z

 و%���O ه�?��I و%� . %�G>G ;�ا�X ا	�"��
 ا	����دة ا	�I�& �3 ا	�


 ا	���FF ا	�FFWص    -14��
FF�	ص وا�FFW	ع ا�FF_�	ا X�ا�FF; [FF	ذ �FF3 �FF�; 
��FF	ا �FF3 �	�FF�	ا ���FF	ا 
��
FF�	ا X�ا�FF; &FF=ا���
&����
 ا	��� ا	 ��
�=� و;�ا�X ا	�� �
 ا	��� ا	��
 . وا	�

15-   q,F�
 وا	��Fا45�
 و�FFTآ�ء ا	�4��F& وا	FF,�_�ت      ا	���Fم ;����FF+bدة ا�F�	وا 
��+��,FF�	 ���F	ا OFF>�� و%��� OFF	�Fأي ا	�
                   �F�c	ت ا�F��4�
 و��GF�� ا	���<F& ا	��F�& ا	=��F& وا	F$�W& وا	��
F�	آ�ت ا�FTزارات و�F	ا �F3 
�	�x,�ا	����& وا	

�?���& و���;�ت ا	=��ل وا	 �=��ت ا	_0�& . 

16-    FF3 ت�;�FF��رات و�FF>.; م�FF��	ا        &FF��=	ا &���FF	ا &FF>���	ا ��GFF�� JFF�ى و�FF8/ا &FF>.آ��� ا	�FFزارات وا	�FF+e,�ت ا	
 . وا	�W$& وا	� �	� ا	����& �3 ا	�G<�<�ت وا	�?�%R ا	���& ��� �,��ى ا	�����3ت وا	�G<�<�ت


 أ��F� GF>G�% OF ه�F ا	�2Fوط                    -17F� Q	�F=	ا �F3و &F�_4�
 ��F % JFرب ;�GFان ����F3 &F�Z ا	��F	�3 ا �	��	ا JN�	ر�& ا���

 $�� و�45ا��
�,�0& ا	�_��;& 	G0ء ���م %	 . 

18-         &FTور �F3 &2F��4�و O���% /                 JF� &F�����ورش �� OF	OF? ا�+����4�Fت و8��Fرات %��<OF ا	���<F& ا	��F�& ا	F�>G0& ا	

��ص ا+�����4ت ���;K�8 O�& ا	���U> �3 ا	�W�+وا 
��,�U�	�2آ�ء ا	ا . 

��ت %��<G; ��$ O<�& ��� ا/�O وا         -19���� &Z�Z ادGإ�         &���F	ا &F>���	ا Q>GF�% &F	اG� 
�"F% ��	 .   �F_c> أن �Fc04>و
��Gم ا	GW�& وا��8��ر وو�Gة ا	�, �O ورز�& ا	�K4=& و%�%��0ت        	 J3G	ادات وا�>bا O����; <�=�% �>�"� ح���� Oآ

 . ا�I+bم و�Gول ا	�,�ه�& وا	_�<�& وا	�2اء

��FF وا�������FF وا	   -20���bا JFF+���	 OFF��R,FF�; �FF أو	�<�FFت و�GFFرات إدارة و��FFدة   ا���FFاح K4% &FF_8�FF\ ذات ��ا��4�
����ت ا	,?���& � . ا	GW��ت ا	���& ا	��	�& وا+�=Gاد ا	


 $�� و �45	O? ����ح وآ\	] %��=�ت أو	�& ��	�& آ��& 	�=�2 +�4ات ا/و	� -21��
% O>��% O� . إ�Gاد إ�5ر �

22- ��$ 
��
�,��Gة ا	4K�& ا	�,���0��2�b &ء ���م %�	 R�_	ت ا�� � G>G�%
� .  و�45 �3 ا	�
 

6-3  %�;�T	ا�� 
و��T Gرك �4I��ن <�4��Fن �F3 آOF    . أآ�O �3<> ا	Gرا+& ا/	���� ;�=�ون وZ��T J� <آ�ء �
 وزارة ا	��& ا	=��& وا	,?�ن       

�JFF ا	0����FFت وا	����OFF آFFـ    � OFF��O ا	 .   <FF>�K	��FF0Wاء ا	GFFو	��
 ;�FFوح ا	Q�=�FF ا	���2FFك و;�FF4ء ا	�GFFرة    " %�FFأم"��ا?�FF+أ GFFو�
�4�& ا	��& ا	=�	��& و�
 �?�R ا	=�O ا	Gو	�         ;�+��2ر� 
� 
��U��8أ 
�> .       RFآ� �F�	 &���FT &F=�2ف و��ا�F?�+�; م�F��	ا Q%

         &F>.�� �bا &c�	ا �	إ &��I	ا <U�Z�	ا H���% Gع و��N����ل ا	 .       
F� �Fjأآ JF� ت�;�F�� HF>ت    230أ���_�,F	ا 
F� [>�FT 

 ا	�� (     ���FF�FF&ا	FF3�c& ا	j(ا	�45�FF& وا	����FF& وا	�0	��FFن و� �FF� ا	�2FFرى    ��
FF�	ا X�ا�FF;دات و�FF�%وا� OFF�وأ$��FFب ا	=

      &�����J ا	���G وا	�آ��ت ا	� �
     . و$�4د<> ا	����G و��4��ت ا	� �jرك أآ�T Gت         20و��FI��; أي�F	دة ا�F� 
F� &F��� � 

 ا	��� ا������� �3 ا+�0��ن ا�8��ر ��=GFد         ��
��ل ا	� Qه��� .    
F� �Fjأآ HF;ن    30أ����0�F+ا� �F�� &F��� &آ�FT   ل�F� 

      Qه�F+وأ �I�K~����K~�F ا	�?% .                &F�GW	�v و�J3�4 ;�ا� �I ا	���& 		 &�U�,F���F8 ا	F"�ء ���F ا	�~vU�F ا	 q,F� �F�	أ GFو�

 ا	��� ��
. 	�GF أH3�FN ا	.<�Fرات ا	��Gا���F3 &F أر;�F�3��� JFت إ	�F ا	�=�F3& ا	�?�F,0&          . ا	��G�& ورQI�0w �3 ا�	���ق ;�	�

 أ�Q>G�% O و�3 +�,�& �
 ورش ا	=�H2��� O ا�+��4    � 
��4����ت ا	���e& و�Q% G ;�4ء إ���ع 	�K<> ا	Gرا+& و�Tآ�QIU ا	�
�O أآ�0 �3        � &Tرات �3 ور��ات و8�>G�%11 – 12/9/2005 
� �jأآ J� �2رآ�ً 80مF�  .  �F33و  �;�F2005 أآ�  H2F��� م

             &��F	ووزارة ا &�+��,F	اب ا.F�
 ا	�0	��Fن و� �F� ا	�2Fرى وا/F� ء�"Fأ� JF� ت��رات و%�$��م    8GF�> ر أن�F��
 ا	F�و
 . ��ض إ	� � �� ا	�زراء
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6-4  %�!7� ا�

 ا	FFـ   ��FF	ن ا�?FF+ QFF�=� ��FF=>20   &FF���?�	ت ا��GFFW	ا �FF	ون إ�FF��K>و O��FFT �FF�3 �FF3 ن�FF���  .  &FF��<� �FFوز ���FF ا	FF,?�ن ا	�4

4%��F      . ا�����د<& و+�Fف %�F"�ءل ا�����5��Fت ا	_K4��F3 &F ا	�O0��,F ا	��F�4ر             &F+��+ �F3 ءGF0	وا Q���F% �Fc04>  &�اG�,F� &
4��F& ا�����Fد<&              ��	 
و< R أن <?�ن %?�<
 رأس ا	��ل ا	�20ي أ�G ا�ه�����ت ا	?�0ى �J ا	��& وا	��;�& وا	�=��Q آGا3=�

&����4%��& ا	��ارد ا	�20<& ;:+��ا%� �& إ���Fج ��F��4& و%��<OF                  . وا��� Q���% �c04>ر ا����دي آ�� و��j�+& ه� ا��	إن ا
 . Gا	�Gه�ر ا	0��x ا	��.ا<

 
                 OFأ� &FK�?�; �FI04 % 
F?�� 
��F	ا �F3 ت�F�3�	اض وا�F�/ا Q�=� إن .            &��F	ا RF�5 ت��آ��F+ J� 2F%و &F>���	ن ا:F3 [F	ذ JF�و

�J ا	���4 ا	�_�F�; R0ة F3:ن ا	���<F&    . ا	� &0+�4	 �+y	�H, أو	�<& �3 ��ارات %�W�V ا	��ارد 	����<& ا	���&        � ��3 ا	
         �FIأ� 
F� Qw�F	ا ��� ��G�� JNو �I	 &�	ا/و          &F4�.�
 % �FI04 وآF\	] ا/��Fاض ا	F?�� ا����Fد<& ا	?��; &FK	 &0,F4	�F�yاض ا	


 �v�FF ا	FF,?�ن � <����FFن �_���FF�� �ًFF ا	���<FF& ا	��FF�& و��FF8$ً� ا	FF4,�ء ا	��4j�,FFت     . وا	�FFj>G& ا	��.ا<GFFةFF� �FFjإن أآ
��2تI�
 �5<> ا	��ز<J ا	c��F� �Fدل 	�u2F4ت ا	��F& ا	=��F& و;��F&                   . وا	� JN�	ه\ا ا Q��K% Gو�    &F~���� رة��F; OF>��ا	�

���ً� و��Fدة      . 	�?�	�c2% v�O ا	�u24ت ا	���& ا	=��&    � Oأ� O?2; �I4� د�K�,> &��� =�م ;��رة	_�ع ا�	ت �3 ا��K2�,�إن ا	
 �I�3 2?�ك� �I%��G8 .       ةGFآe� �F�w �F%��G8 دة�Fو� &���F$ رة��F; Q�4F� ��w ��:3 ص�W	_�ع ا�	وأ�� ا .    �F�0آ RF�5 ك�F4ه
 . 	�Wرج �3 ��	& ا/��اض ا	W_��ة�Gاًَ ��� ا	=�ج �3 ا

 
�ج �F3                  % 29إن �� <��رب    F=�	 مGW�,F> &F��=	ال ا�F�/ص وا�FW	ع ا�F_�	ال ا�F�أ 
F� 
��F	ا �F3 ���F	ق ا�K�bا �	��
 إ��

��	& ا	��Fض 3 �
 آO    2إن ��ا	�   . ا	�Wرج �3 &�K4� ���3تG� ا/+� ه� O0� 
إن .  ر<��ت K4%> ��� ا	���<& ا	���& �

 ا	�F4س وا/��Fاض w�F=���� �F& وا/+F=�ر �F3 ا	��	F& ا	�Kد<�?%           &F	�v ا	���< � O��� دG� s�3 ��% &>�c�	 ة��?0	& ا���	ا &

   J+وا O?2; &3و�=� ��w .  �F3 �+/ا 
و��k أن ا	���<& ا�������& �3 ا	��& ���Kدة 3:ن ه\h ا	��وف % =G� Oد آ0�� �
و��� ;�	 &0,4	�F�yاض ا	=�د<F3 &F:ن ��F�QI إ��FKق ا	?j��F       . اد ا/+�ة��	& إ��3ر ;�	=�ج ا	�c	� وا/��اض ا	?�رZ�& وو�3ة أ�3 


 ا	��ل � .                  � &F��=	ا &���F	ا &F>���	ن ا:F3 اء�F�K�	 &F�	��	ء ا�FK�bا GFو��ا� &��F	ذات ا &�F+�U�	ارات ا��	ا 
� Qw�	و��� ا
��Fل        . %=_� ;
ي ��ل � ���ً   > �FN��
 �OF0 ا	F� &FK�?�	ا QF+��% 45إن %    F�,�
 ا	�?�F	��F3 v ا	F�    �Fوه �F0ا/آ ���F?�	ا �K2

��&                  . �,��K2 ا	�jرة F+ر �F�w ���3تGF� �F�� ن���F�> ت��GFW	ا ��GF�� Q�=� ل  . و��� رأس ه\ا 3:ن�F�>84 %   دة�F� 
F�
                 GFآe>ة وGF�� رة��F; Q�4F� �F�w &FK�?�	ا QF+��% ن
�ج       %  91ا	�أي ;F=	ا OF��
% �F	دي إeF> &FK�?�	ا QF+��% ءات  . أن�FKإن ا��

 c$ &x3 �	إ s�3 �_=% اء��K�	ًاG� ة�� .    JF3�; داد.F% QF	 ��	ا 
�K~���u24ت ا	=��& و%��G �=�4<& ا	�	 O>��وه\ا ;,R0 ��& ا	�
    &K�?�	ا Q+��% O8د 
� QI0%روا .           &���F	ا &F>����	 O�	,�داء أو ا����د ا	,�ق ا	�3 ا R,?> v~��. و�3 ا	�,�ء 3:ن �K� ا	

���ز �+�=�دة %?�	�v ا/دو<& �
 G4$ <>�5وق ا       �	Gواء ;�	 &0,4	yدو<& ا/+�+�& �G و�f3 �3 J +�ء اbدارة إن ا	X����0 ا	
�&                  . وا	K,�د��F+ رة��F; \FK4> QF	 &F�Z?�ر	وا &F4�.�. إن ا	X����0 ا	�?��� ا	 �G� Gاً  	���Kء �
 ا	�?��; &FK	 &0,F4	�F�yاض ا	

 . وآ��H ا	�4� & إ��Kق �8ص آ0�� و�H ا�+�GWام

• �I04 % 
?�� . إ��Kق آ0�� 	y��اض ا	

 .  آ0�� 	����ت ا	?�رZ�&إ��Kق •

 . إ��Kق آ0�� 	�=�ج �3 ا	�Wرج •

 . إ��Kق آ0�� 	yدو<& •

 .إ��Kق آ0�� 	�����3Gت ا	c�� ر+��& وا	����3Gت %�H ا	_�و	& •
 


 ا	��� �4%�Q و%���O ا	����3Gت ا	��K4& و%��<O ا	=Rء ا	?0��F ا	c� JF���� �F	F0"=& أ�WFTص ���3GF� �F3ت                  ��
�	�; G��>
 �	 &���4� &�0,�s�3 J3G	رة ��� اG�	ا R,�; ��	& و���	ا R,�; &���	<& ا���	إ�_�ء ا 
?�> k��; J�� . 

 

����G وا����(%  6-5;Vا �� ا 
                &F��?��	 �F�K	ا |�FKW% &� �%ا��F+إ &F>�	أو �Fه 
��4���	 ����و�QF% GF إ��2Fء $G4Fوق ا	�4��F& ا�������F        . إن 0T?& أ�
 ا��

�ح ا�FF$bا X�ا�FF; ر�FFZ� vFF�KW�	 ر�I2FF�و<�?�FF4 ��ا�FF=; &FFI| ا	�3�FF% OFFj� �>�"FF�� ا	���FFل ���FF ا	GFFW��ت . ����FFديا	

 w��F أن                       �F����ا/+�+�& �3 ا	�=��Q وا	��& وا	���h وا	���<OF ا	c�F�� وآ\F	�F3 <F�8 [ص و~�K�F& و;�F4ء �GFرة ا	�2Fآ�ء ا	

            <F>��	ت وا���"F�K	ا OFj� &�U=�2ا	أو ا &��?�I	ات ا.I	ا &	���Gه� �3 �	 Hآ�% G� �+/ا Q�=�    O�F$����ك ا	Fوه �_,F	وا
      JF���ت ا	=��& وز<�دات ا/+=�ر وا	0_�	& وا	��ادث وا	� ��& وا���b& وا������Fت ا	���<F& ا	_�<�F& أي �>G=%و QW"�	وا

و� %��GF إدارة آ�Fارث �?���F&      . ا	�GF% �FI��?�:; �F��� و��Fد ا/�F3اد وا/+�F و���F ا/+�F ا	��+F=&                 ) ا	c�F��ة (ا	?�ارث  
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 	���F3ة وا	= F. وا	����GF وه�F                    إن ا	=��4 ا  . أ<"ً���
F% X��F��; �Fه &F��?�	ا �F�	إ HF��_% ي\F	ا &F������<F& ا�����	 GF���	
و�c> .  JF_� ا	=,?�<�
 وا	5�2& واbدارة ا	�?���& ;��رة ��Gة 	?
 %c_�& �_�ع ا�+�GWام ا	�+�� ا	�FWص ���G�GF� &Fاً        


 ا	����G 	��ا	� ����ن ��~G� v آ�ن إ� ���
% \�K4% ] 3:ن	زاً ه��ً�ذ . 
 

 3*ا�A ا������ ا�$�� ا���;�دة  6-6
            &F����
 ��F0درات �G��,Fة ا	F\ات ا	F�و 
��"F�	ا 
F� �F4w f>ر�F% 
�إن ا	?j�_c% �FI4� �F��Fت $cF��ة و��GFودة      . إن 	Gى ا	�

         O"3/ر+�ت ا����  . و;Gون T] 3:ن ه\ا آ4. �
 ا/3?�ر ا	 �Gة وا	 �Fه� و��2ه� و%?�اره�>G�%و �jأآ �I3�2?�+ا R >و  �F�j�
  ً�4?�
     . آ�ن ذ	] ��
 $�� و�45 �3 ا	���

  . إن ه\ا %?��v ��ي 	�5�24ت ا	���;=& ��� ���م %��"F�	ا X�ه� ;�ا &�j�/وا

�Gر+�
 و��~�K ا	�,�K2��ت ا	�� % �وزت ا	��& وا	���<& ا	���&�	 . 
 

      ً���	�� �I; �$وأو &�=�� �
 ا	��� ا	��
�u2F4ت ا	���<F&      إ��F; �Iا���_% X� .   &F	�H2��� G ;�ا�X ا	�; &F_0%�� RF	�c	ا �F3
   &$�W	=��& أو ا	& ا���	ا .          �F�w �F�
 F=% ���3�F�� �3. و�F"���ت وآ�ه�
 %�] ا	���و�ت <�وج 	�I �3 ا	�� 
��4Zإن أ

 . ��ه.%�
 	��K4��; \	O��? و%,�د ;=| ا	2?�ك 3��� <�=�> ;��;��& %?�اره� �3 �5�4> أ�8ى
 

��G� &K��W� qاً و�K�GFة 3��F�=�> �F> ;        إن ;�ا�X ا	�KاGU ا	���& �3 ا	�2آ�ت     � �I�% ص�W	=�م وا	_�ع ا�	�3 ا   �F>ا.� �F.م ا	
<GFF0و أن ا	3�K2FF�& ا	��	�FF& واbدارة . وا	=FF"�<& وا	�=��GFF�� JFF� GFFم ا	FF�GW& وا	J3GFF وآFF\	] إدارة ا	��5�FFW وا	���<OFF ا	���2FFك  

          FI�K�?% sF+��� ��	وا X��0ا	ا h\و%=.<. ه 
�,��	 qNوه�4ك � �ل وا &K�=N  �	ا�F� �45    �F4�%F,�وي ��	�Fً�   ( أ	vF ر<�Fل <

 ا	��� ا	��45 �
 �GFة % �Fرب      . �3 ا	,4& ) وأ+�ة(	?v~�� O   )  دو�ر أ��<?�  234��
ر;�� و<�c04 أن <,�K�G ���م ا	�

���Z&. و�
 ا	�=�3& ا	����3ة �3 آ�K�& إدارة %�] ا	��4د<>���ل ه\h ا	�0ا�X ا	 �ً��� �jاد درا+�ت أآGإ� R > . 
 

7#) ��3����� ا�$�� �ت���Z#ا 6-7�) ����  

 �4\ ا	��Gة ��م    �
 ا	��� ا	��45 وا������� �3 ا	���
م و	�QF% G إد�F8ل ا+��F_���ت ا	�وا%RF ا	F$�W&      1990<���4 ا	�

       ���F	ا 
��
F�	ا J3�4� Q>G�% �I=0�> Q	 

 ا	��� ;���� H�� G=; ذ	] و	?��
م %���Fح وزارة ا	�3GFع   1995و�F4\ ا	=�Fم   . ;�	�

 ا	F,��+� وآOF هh\F ا	��Fات %��Fرب            �2F�/5�2& واF	ا &F�_c�	 ا�ن G��% ة�_W	ا �Kو� &��,�
 $�� 	���ات ا	��
�وع %

    vF~�� ن�F��� v�� .               &��F	ن وزارة ا���F� ح�F��� مGF� GF�3 ��F+�	ص ا�FW	م وا�F=	ا ��GF�أ��; �F	 &0,F4	��F_ع ا�+GW�Fام ا	
��ت وا	G0ا2004OU ��م ا	=��& وا	,?�ن �Gة ��ات إ	� � �� ا	�زراء ا	\ي ��ر �3���� : م ا	�=��G ��� درا+& 	��G<� ا	

 
����Fت                   ���JF ا	��Fا45�
 و�K�F+� �ً$��F8دة ا	�F�Kاء وا	 	 �ًF������J ا	Gو	� %
��4ً� $��ً� ا������G�,F� �ًFا�ً� و� �<���J ا	

              &F��=	ت ا��GFW�	 �F; ق�FZ��دل و�F� Q>GF�% �F�� ل��F�	ا 
F� �ًF���I4� 
�4j�,�
 ا	�F�Kاء   . ا	�_��;F& ا	2I& وا	��أة ا	�F?�إن %
��JFF ا	�_���FFت ا	=��FF&   . وا	��Fأة ;��FFرة �FF3 h.FF>.=% �Fc04> &FF$�8 هF\ا ا�FF5bر   � �F3 �2رFFا��� JFF+ا�	د ا�,FK	ا �FF	��4 إ	�FF;و

                        &F���F,�ء	& +F�?�ن أآ�Fj ا	�2Fوط ا	�F,�0& أه�	 &F�;& و���ا�G�F� 3& وذات�KFT ��F$ 
��
F% &Fx�ء ه�F4; ن:F3 �ًF0>��% &$�W	وا

 ا	��� ا	��
��	
������
 %�Q>G ر��<& $��& ��;�& 	����ل و��	�& ا	 �دة /و	x] ا	�
 أن <"?� . \ي <

 
           QFI�
 ا	���F و�GF أ�FTر �=���
F�	ا VFW> ���3 
�,���� QIو أ�G0> � &+راG	ا <>�K	 QI��;��� H�% 
إن �=�Q ا	�2آ�ء ا	\<

 FF	ا JFF� &x�,FF	رب ا�FF �	ار ا�FF?% GFF=; �FF; ق�FFZ�� وقG4FF$ &FF�إ�� �FF3 ت�;�=�FF	ا �FF	ت إ��FF ���4د<> ��FF � �FF3ت ا	��FF& وا	
������Fت ا/+�+F�& ا	��F �زا	w HF�0�w/ &=02F� �F�F&                     . ا/�8ى��; <F�=�% <�ت أ�8ى�	ذآ�وا أو QI��;��� H�% 
� Q�=� إن

    ً���� �j& أآ�رة إ< �;�$ 
���ر+�Fت    . ا	,?�ن و�G أ~�I ا+�0��ن أ�_� 	��دة ا	�أي �3 ا	�����ً� �F3 رF3| ا	% 
����4� QIإ�

 ا	��� ا������� ا	F\ي <�F_c آOF          ا	��
��	�& 	���+Q ا	�?�K& �3 ا	�u24ت ا	���& ا	=��& و�=��G>e> �ً0>��% QIون ���م ا	�


 ا	��� إ	.ا��ً� و�
 ا/O"3 أن <?�ن �4%��� ��� ا	�,��ى ا	��45 وأن %=��G اbدارة ��� . ا/+�ة��
<�c04 أن <?�ن ا	�
O��,� ��$ 
��
% Q��4% . 77إن % 

 ا	��� �3راً���
 .  أو 8�ل ا	=���
 ا	��د��
��دة ا	�أي <�دون أن <G0أ ا	�

 

 ���رب ا�7D-ان ا Q*ى  6-8
             �F�� ���?�	ق ا�K�bو%"�ؤل ا &�K4�
 ا	���و�3ت ا	� &	�0�� ��w &�	�� 3:ن �,��<�ت O8G	ا &K�=N ورة� ��3 ا	G�0ان ا	

    
�و�F3  . � ا	GW�& ا	��G�& وا	=,?�<�
 وا	5�2& ;��2وع ��$ J3�4�� �K3 &�K~�� �_w �%�0   . ا	��& �I�j� &=U�T �3 ا	�
   ���FF�
 ا	���FF ا�����
FF�	ا �FF_c> دان�,FF	22ا %     �FF+وأ 
�ب و�GFF��ء ا	���FFر;�FF_	وا &FF��G��FF3 �FF��FFK~�� QI ا	FF�GW& ا	;


 $�� ر+��. ا	GI2اء��
��ل ا	���<& و�3 ا	G�0ان ذات ا	O8G ا	���+s �3 ا	�4_�& %. و�3 ا	�0آ,��ن 	�� ه�4ك ��2وع %

 ا	���FF ا�������FF وا	J3GFF ا	FF\ا%�  ��
FF�	وا RUا�"FF	ا �FF�� GFF��=% �FF�	�2و��ت اFF�
 ا	FF� s�FF�8 ل�FF8 
FF� &���FF	ا . �FF3و

 �FF	إ ���FF�
 ا	���FF ا�����
FF�	ا &FF�_c% O�FF% ب�FFc�و �FF3	�FF40ن و�v�FF� �FF�� �FF_c% ��FF ا	FF,?�ن و�FF3 ا/ردن % 17ا	

 ا	��� ا���
��ت ا/8��ة �
 %c_�& ا	��$bا H=+و �	إ ������60 .% 
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            ً�"F>أ 
��F�	 ةGF�K� ن�F?% أن 
?��F3 ى�F8ان أG�; 
�F �3رب ;�GFان ��F4ب �FTق �+F�� GF%ل ���F ا	���F& إ	�F          . أ�� ا	� �رب �
�?��� �I+b��ت ا	��Kاء   Q�8$& ود� X�وى      . ;�اGF� 3& ذاتGI�,F�و%2�� % �رب دول أ��<?� ا	�%�4�F& أن �F.م ا	�J3�F4 ا	

��� �3 ا	��وف ا�����Fد<& ا                &���F	ا J3�F4������F�� &F ا	 �F��% ���F	ا 
��
F�	ت ا���IF+ن أن إ��"F	 &F�ه� �F2& وهFI	 .

 ا	���F ا	�F$ �F3 &xFT�4رة ��اآF. ا��F�8ص                    ��
F�	ا J>�2رF�	 Q�GF	ت ا�� �ا%��F+b ةGF�� &F�j�أ �F��>�3أ �F_=% أن 
?�و<

 ��$ 
��
% .   ���F�
 $�� و�45 وا����
�Gه� �3 ���و	& إد�8ل ���م %�	 v�% � 
��?�FI4 ا�����Fد ���F % �Fرب     وا	��3
�Oj ه\h ا	� �رب	 &0?& �0+�4T 
� G�K�,% أن �c04>ان ا/�8ى وG�0	ا . 

 

 5*وط �ED2% �	��م ����� 
�� و
	� �� ا����  6-9
        ���F+bا Q	�F=	ا �F3 &F$�8و �ًIF+ �ً��IK� ��	 ���	ا 
��
�ت ا	�=Fx0&        . إن ا	�F���F3	��� وا	 QFIK	F�� ��2F�4اً وا	GFاJ3 و


 ا	��� ا������� و	��
آ�G ��� ار%�0ط           �_��;&��
ار�F?K; �F5�0%ة ا	�?�OF3 ا	��2F�> �Fرك 3��FI          /  	�24 ا/3?�ر ا/+�+�& 	��

 $J4F ا	��Fار     . �=�Q ا	R=2 ا	=�;� %��<�0ً   F� ة �,��<�تG� �3 &�I� دة���	أ<"ً� وإن ا 
< R أن <��J4 $�4ع ا	��ار ا	3�4\<


 ا	���    . ا	,��+���

 أن <��0 ا	�?�>            JF� �ً$��F8و &F��?�	ا JF� OF�=�	 qFNوا Q�,F��;و &F��Z�2اآ& وF; s�3 ���� ا���

 أ�O ا	���<O و�3ض ا	"�اRU ا	����G<& ��� ا/$��ء وا/4w��ء و�J وزارة ا	��& �
 أ�O ا�Tbاف � &�	��وزارة ا	

              JF�� �	 ���F	ا Q�F�=�	ل ا�F8 
� X>و��	وا �I04 % 
?��
  . وا	���<& �
 ا/��اض ا	��F	ا �F3و     R=�F	ا 
F� ن�F?> أن 
F?�> 
	sF=% QF ا+��F_���ت    . 	�G أ+�Hx إدارة أ��Fال ا	��F& وأ+�Fء ا+GW�Fا��; �I	FK,�د       . ا+�=�دة �Z& �_�ع ا	 ��Iر و$�4ع ا	�أي     

       &��F$ J3�F4� رة�FF$ �F3 GFU�� ت أي�FF0%��
 ا	F� ���F	ا 
��
F�	�2وط      . اFF	ا GF�
 أ�OFF ا+�F=�دة ا	F�j& ا	��FF�Kدة <GF0و أن أF�و
   	 &�;�� ��c	�0& ا,���F0دئ ا	3�K2F�& وا	�G�Fا��& وا	�F,�ء	&                ا	; �ًF���% &F�.��� 4?�ان ه� إدارة �,���& ;�رزة� .    �F	إ &F���ه�F4ك 

           
���K��و ���	ا 
��

 ذوي �=�3& �3 ���J ا	� ��ت ا	���W�& ا	?j��ة 	���K~�� �	& إ���	ا Oj� ��j� زم�� �4I� XI�
8����ت ا/+�+�& 	�GW�& ا	=��& 	�����& ا	=��&y	 . 

 

 ��� ���م ����� 
�� و
	� �� ا����  6-10
��	& ا	��4�W; &��رات ا	���<O ا	��� =�	 &�,�U�	_���ت ا�	<��رن ا �	��	ول اG 	ا 

 
 

���ر(% �	��م ����� 
�� و
	� �� ا���� Q���0ت ا� 
 

 ��Qرات ا����(. ا�$��    ��Qرات ا����(. ا�$��
 

 .DZ �� 
 

*&|� �2�o*ام ا�-��&Vع ا�hZ 

 ا��Eة ا�%7��#
 

�E-(*ات (
*& %#)

 )و�-ورة

��2ه��ت 
{*(�D�*� %Dت 
����� �� ا�

 �����
 ���-��ا��2

 ذا��ً�

3*ا�A �?�رآ% 
 r�� ا���

ا��-��ت ا�#��% 
 �T&�&أ ��ا�
%D)*bا� 

 420.000 ا	�?��&

 350.000 ا	=,?�<�
 150.000 ا	5�2&

 70.000 ا	�2آ�ت ا	=��&
���W_& ا	�2آ�ت ا	 10.000 

�� �T 500.000آ�ت ا	�_�ع ا	�Wص ا	�+

37.5 % 

 

  


 ذا%�ً� ا	��,�ر<��GW�,�  ↑↑↑↑↑↑↑↑ % 12.5 500.000 ا	

10 % 

 ذا%�ً� ا	��Kاء��GW�,� 1.000.000 ا	


 ا	=�O و��3اء � 
��5�� 1.000.000 

 

 
↓↓↓↓↓↓↓↓ 
إ+��ا%� �& 
J+��	50 ا % 

 
� % 50 (% 10~) % 12.5 % 37.5 4.000.000 ا/+� �3 ا	�

� % 50 (% 10~) % 12.5 % 37.5 22.000.000 ا	,?�ن �3 ا	�

 %�G<�ات وا��,�;�ت �8$&: ا	���در
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 ا	��� ا������� ;�	 Gول          ��

 أن <c_� ����ح ����ن ا	�?�>1.5     QI%�F0%�� 
F� &=_��,F� ت�� ����ن ��~F� J� v,�ه

    ��F$أ �FI�3 Qه�,>    
�K~�F�
 ذا%�Fً� ا	��F,�ر<
 <�Fc04 إ�GFاد ���Fم �RF+�4                  . ب ا	=�OF وا	��GW�,F�. ;�	 &0,F4	���Fل ا/���Fل ا	

 �.U��Fc04> �ًF ا+GW�Fام ا	F"�اRU وا	��Fارد            % 50;�	0,4& 	ـ  ����F=	وا OF�
 ا	=F� 
��5�F=	اء وا�F�K	ن ا�?,F	ا 
� O�/ا ���

�=�FF& إ	FF . ا	�?���FF& ا/�FF8ى� �
 �OFF0 ا	�?�� &FF	�_c�FF& ا/+�FF ا/آ�FF�3 �FFjاً   +����FFج ا	�
���FF4ت ا	��FF�& ا	FF� 
��
FF% دة�FFإ� �
   &�K>�	5�4> ا�
     . و��8$ً� �3 ا	��
F% م��� Oأ� 
� &�>G; رات��8 &Z�Z &2��4�و Q���% Q% &���2	ؤ<& ا�	ا h\ه �	��4 إ	و;�

        �FI����% ى�Fو� 
��F	ام                ) أ: ($�� و�45 �3 اGW�F+ت ا��F��_� OFأ� 
F� ة�F�0آ &F=3ود &F��آ� &��F+ ر�F�8 &��F+�	ب. (ا (
 &�3�Nرات إ��ج(8 (G�Tر ����
 $�� و�45 وا����
 .  ;�4ء ا	�2وط ا	�,�0& ا	�e+,�& ا	"�ور<& 	��4م %

 

 ا�-�#% ا��D0*ة ): أ( ��Qر ا������ ا�$�� 6-11

 وآ�OFF وزارة ا	FF�GW& ا	��G�FF& وا	�
���FF4ت �FF3 ا����FFع �FF>�3 JFF> ا	Gرا+FF& أ�FF>�I4; �FF& ا	=�FFم  FFا2006أ�� HFFأ و�G0�FF+ م 
��
FF�	

و%=_� ز<�دات ا	��%�0ت ا	�W__& 	��_�ع ا	�G>�3 &$�3 ��Gة �
 أ�O ا	GF0ء ;
+�Fع            . ا	��� 	 ���K~�� J ا	�_�ع ا	=�م    

 ا	��� �
 ا	��%�0ت       ��

 ;�+��_�ع �,�ه��ت ا	�?�� Hت   . و��� 
�Z& أر;�ع ��دة ا	�أي ا	\<Z �	ا��وه\ا <=?� 3?�ة  

QI��;��� .    �	ا 
��

 إدراج �Tآ�ت ا	�_�ع ا	�FWص %�F]   . �� �3راً وأن <G0أ �3 ا	�_�ع ا	=�م <�c04 أن <G0أ ا	�� G;إذا آ�ن و�
           hرGF� 
�K~�F�
 ا	F� �	�F�
 %_c�GF� &Fد إ�?��F3 [	\Fآ GF����	ا X��3 ;�ا &� ����Fن �JF   1.5وا	�� ه� ������ً� ��.�& ;�	�,�ه


 أن <K�v�� G ا.  أ�3اد 	y+�ة7أ+�هQ ا	��Gرة ;��ا	� ?�> XI4	وه\ا ا
� . 	,?�ن �3 ا	�
 


 ا	���FF   % 5و) أ$��FFب ا	=�OFF% (6إن ا	�FF,�ه��ت ا	�FF; &FF$�W/��ر و�GFFره�  ��
FF�	ن ا���FF� �FF3 ح�FFأ�� �FF�
 آ�K~�FF�ا	
��FFا	� 58ا����G�FF+ ���FFر  �ً"FF>م وإذا أدرج أ�FF=	ا �FF3 �FF4� أ	FFI3 GFF����� vFF\ا +FF�G>. ا�FFK�bق ا	�; 200 ���FF��FFن ر<�FFل <


 ;��ا	� � %. 40ا	��	� �3 ا	�
 


 �OF0                  ��ذا  F� H�GF� GF� ًاGF� ةGF�� &��F$ J3�F4� &F�.�
 ا	���F؟ إن ��
F�	ا &Fx�ي هGF>أ �F3 �F�	ال ا�F�/ا h\I; hاؤ�T 
?�>
   QرهGFو� 
�5�W4���J ا	 	 �3���+ h\ه J3�4��.�& ا	 Hوإذا آ�� Qوأ+�ه �I�K~�� ����Fن وأ+�Fهe�1.5   Q+,& ا�%���ت 	

24
 � . <��رب �+ 
>G�����
 أن � O=K	�KW�| ه\ا ا	= .؟ .  ا	=�م ;���ن ر<�ل <��4 50�3وا	?� ��ذا <


 ا	FF+ ���FF���ل     •��
FF�	أن ا �FF�	�5 �F��� &FF�3���
 �OFF0 ا	���FF+ �FN?�ن أ��FFاً $FF=0ً� ا	FF� &FFK�?�	ا �FF3 &�2رآF�إن ا	
 . ا	���و�3ت ا	��K4& إ	� ����3Gت �,�0&

�ج �F3 ا	�FWرج ;��Fرة             •F=	�4 اj�F+وى و�,���=& إذا أG� ذات &"KW�
 $F$�8 .   ��F& إن �.م ا	�K4=& ا	��
F% إن
" J�� �	 ��c$ "                    أن 
F?�
 و<��F	ا �F3 �	�F�	ق ا�FK�bا sF��.�& �J3�4 أ$�c ;��رة آ0��ة وا	�� %��Fرب � �_=�+

�	�� . <?�ن ه\ا ذي �Gوى ;�	��IKم ا	

•    &�FF�	أن ا �FF�	�5 &�
 ز<�FFدة �=�GFFت ا	�FF,�هFF?�
   % 5و% �6 <����FF=	ا RFF%وروا �FF;�=	ر ا�FF5bا �FF3 ًاGFF� &FF�	��

�K~������&وا	 &��xN  . 

• &�4�
 أن <?�ن ذ	] ��jر �Gل ;�,R ا	��Q ا	�?�> 

 أن <,�K�Gوا أوً� و	??�> Qون أ+�هG; 
�K~�� . ا	

•                   O���F+ ي\F	وا ���F	ا 
��
F�	ا OF0� 

 �O0 ا	�?��& و	�� �� &�Z?�ر	4& وا�.�
 %�Q>G ا	���<& GN ا/��اض ا	?�>
 . ;��رة آ0��ة �
 ا	= .

��ل أي <�c04 إ��دة G4$وق أدو<& دوار و���Zق ;�<�c04 إد�8ل %�T�G ا/د • Oو<& ��� آ . 


 ا	��Kوض ��ل أ+=�ر ��G�� ا	�T:; &�GWاك ��ة ا����د<�ت ا	� Q ا	?0�� •?�> . 

• v�	�?�	اء ا��� . إن ا��8��ر وا	���;& ��� ��G�� ا	�c04> &�GW أن <?�O إ+��ا%� �& ا
 

 &�3�Nا+�?�2ف $�4د<> إ �c04> [	\	 &3�Nb�;لو�j� : 	���& وا	���<& ا	���& و% 4�Gه� ��� +0�O ا	

•      &FF��=	ت اu2FF4��	 OF�/ا �FF�� O�c2FF�	ا v�	�F?% &FF�_c% ن��"FF	 &FF�G�� ��4F$- &K��"FFد<> �?���FF& إ3�FFN� &	���F& ا	
 . ا/��ال +�?�ن أO"3 و��دل

	?0��Fة  �Nا�FK% RUد 	�Fcض ار%?�Fب ا/�F_8ء و�FNاRU أ�F8ى �OFj ا	F"�ا�F�� RU ا	�U� ,F وا	��Fت وا	�=GFات ا                    •
 . وا	��0ول
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•                            [Fx	و/ ���F	ا 
��
F�	ت ا���F,�ه	 �FI=3د OFأ� 
F� &2FI	ت ا�FxK	اء وا�F�K	ا &�F$ &���F�أ��ال ا	.آ�ة وا/و��ف 	
 . ا	\<
 +�=�Kن �
 ا	�,�ه��ت

• &>G����	"�<0& ا	& و%=.<. ا�	��	"�<0& ا	ا 
 . إ��Kذ �R+�4 	��ا��
 

 � R�c�	ا 
?���	& إرادة +��+�& وا�N& و���.�& < �3   ���F	ا 
��
F��	 ة�F�0?	3=& اG	ر ا��W	 ل��و�JF ذ	F3 [F:ن    . �� ��U> ا	
         �F> ه�_0�	�3 ا &;�=$ �j& ا/آ�& ا/+�+�	�2وط ا/و	ا G�
 $�FZ�� ��Fق 3��FI و�F,���&      : أ��
F% &Fx�رات   . ه�F�W	ا GF�إن أ

4��& أو G4$وق ا/�cTل ا	=��&       ��	 ����
 ا	�GFر;�
     و;�3�Nb& 	\	] �3ن ا�3. ه� إ%�0ع ��s ا	�G4وق ا����F�4I����Fر إ	�F ا	
��ل ;�F4ء ا	�GFرة                  ?�F+ا �Fc04>و ���F�	ا OF�/ا �F3 ���F	ا 
��
F�	ا \F�K4�	 �F�0ق آ�F=� [	\;& ه� آ� �	& وذوي ا�رة آ�3��;

      ً���e� Rام �08اء أ���G��+�5<> ا 
ا	�=��GF�� JF� GF��    : و�F�0% ه�F4ك ;=F| ا	�F=�;�ت    . و%_�<� ا	��ارد ا	�20<& +�<=ً� �

 ا	��� وا	c�� ����د<
 �3 أ�.اء آj��ة �
 ا	0�د وا	0����ت وا	�=����ت ��Fل أ���Fط           G8��ت ; �دة ��  ��

 �O0 ا	�� &�	


 ا	��� 	Q�> Q ا	��3ء ;�I. ا	��5�W وا	_��0ت w�� ����3ة أ<"ً���
 . و��	�ً� 3:ن �=�Q ا	��_��0ت ا/+�+�& 	��
 


 ا	 F\ري ا	�_��Fب ;��Fرة ����F& أو ���F       و�J ذ	] 3:ن إ+��ا%� �& ا	3G=& ا	?0��ة +�?�ن $�3& ����ز  �,F��	ا Oأ� 
ة �
إذا أرادت ا	�?��& أو ا	��4د<> ا	W��<& دJ3 ا	�,�ه��ت 	���Kاء وإذا %�	H ا	�<�دة     . ا	�c��� ا	��+Q وا	 \ري 	���4م ا	���    

                  GF��=�	ا 
F?�> sF�3 &F�GW	ا ��GF�� O"F3ن أ:F3 ه�GF4� ةG+�3 ��w& و�ة وو45GT�� ��$ 
��
% &x�] ه	�3 ذ    OFأ� 
F� QFI=� 
    �I����> VWT ر��<& ا����د<& /ي .                �I���,F> �F�	وا &���F	ا &F>����	 &F�	�=3ءة و�FKآ �Fjأآ Q>GF�% �F	دي ه\ا إe> أن 
?�و<


 ;��رة ����&  �
 $�� و�45 ه��=� �F	 &F	�� �FI4?��F&     . +?�ن ا	���
و�J ذ	] 3:ن إ+��ا%� �& ا	3G=& ا	?0��ة ;:% �h ���م %
 . ه4&	�ااا	 Gوى O~ �3 ا	��وف 

 
               �F	دي إeF> � ي\F	ا GF��إن أ�G ا	,��4ر<�ه�ت ا	��K�b &+��ا%� �& ا	3G=& ا	?0��ة �\آ�ر $�ا�& /ن ه\ا ه�F ا	F,��4ر<� ا	�

 : � . ��	� �3 ا	�Gى ا	_�<O آ�� ه� �0�
 �3 ا	O?2 ا	��	�
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 أ�� �3 ��8 ا/�� <c_� آ��O ا	,?�ن و�    � Qw�	�4ر<�      و��� ا�,F	ا ا\FI	 �>ذ�F��
 ا	F� دGF� ك�F4I3 Qد� R�_�>  .  &F�.�إن 
              &FK��W�و 
F� OFن أ��?�F+ J3�F4�
 إ�_�ءه� ;�?�K& �,�و<& 	�,��<�ت ا�K�bق ا	��	�& �3 ا	G�0 آ?�F4=> O أن ا	?�ا	�J3�4 ا	�� <

           ً�F�	�� ��F+�	ع ا�F_�	ا �F3 
�K~�F�
 < RF أن %
F8\    و;F:دراج ا	F,?�ن ا/�F�3 و   . �
 %�F] ا	��� O�F�> �F�F=; �FI| ا	��K>�F	ا
                         &F���/ا &�F$ [	\Fوآ &F�U���	وا &F�	ت ا/و��GFW	ص ا��FW	�;ن و�?,F�	 &��F	ت ا�F�����ا	�J3�4 ا	�=_�ة ;�	�,�0ن آ��O ا

&	�K_	ا�ن       . وا �FI; ن�=���ج   (إن ��~�K ا	�_�ع ا	�+�� ا	\<
 � <�<Gون أن <"�=�ا �3$& ;=| ا	�J3�4 ا	�� <�F=	ا OFj�

 �F3      +�?�ن ;�� ) �3 ا	�Wرج �0wرا 
�K~��
 �8ص إ�3�N و;�=�Gت �,�ه�& %��_J ���0 <?�ن ه�eء ا	��
Gوره�T Qاء %


 أن <?�Fن هF\ا �F\ا;�ً          ?��F3 اء�F�K	وا QI%ا\	 
�K~��
 ا	_0��F= أن ه�F4ك ��F\ور آ0��F ه�F أن ا	F,��4ر<�        . د3=� وإدراج ا	F�و

 	\	] أن � <?�ن وا�=�ً�?� . <,�GWم �=�Gت إ+��Kدة �KW4"& و<

 

 ا���hر ا���ا(-ي ): ب( ��Qر ا������ ا�$�� 6-12

 ا	��� �
 �5<> ا�%���

 ا	���م ;:د�8ل %.ا<Gي أو %=.<. ا	�?�> : 

•                         &F��� آ�ت�FT �F3 GF��% �F�
 ا/+OK إ	� ا/��� ;��,�
 ور;s ;�ا�X ا	�K4=& ا	��F�& ا	��	�F& و�=��FI ���اF�3& آ�
�=�& وو�8$& أو �G0> ��G4أه� �����ن دو	��ن �3 $�رة � � ��$ 
��
% X�أو /;�ا 

•            ���F�
 $��F ا����
F% �F3 ق�F_��	 ه.ة�F 	وا &F0wا�	=��& ا	ا &���K	_���ت ا�	ا [�% Q�G; OK+/ا �	ا/��� إ 
�
 . �Oj ا	�_�ع ا	=,?�ي وا	�_�ع ا	�=���� ��� +0�O ا	��jل

 .;�?�K& ا����د<&و;�	�.ا�
 �J ذ	] < R ��� ا	�?��& %���> %_c�G8 &��ت $��& 	 ��J ا	��Kاء 
 

                   
��
F% X��F��; QFI	 ن�F?> أن 
�F0wورا 
��ا	� ���� v��Fن ��~�F� vFه.< QدهG+� و���,	ا 
إن ا	 �� وا	5�2& وا/�

 ا	��� ا�������F إذا   . $�� وذ	] �4\ +�4ات   ��
 –إ�� ر�� Q�G آG0ا<& �
 أ�G; Oء ا+�Iم ���2ك �=��ل <���ج إ	�� ا	�

  2FF� �2وعFF� ك�FF4ن ه�?�FF+ 
FFأ�� �FF�
 ا	,FF��JFF� �+ ا	 FF�� وآFF�/5�2& واFF�	 ك�� .  OFF?�I	وا &�+��,FF	رادة اbا HFF�_أ� GFF�	
  ���FF	ا 
��
F�	وق اG4�FF	 Qا�GF	داري اbا .   GFF����	ا 
��
FF% <>�4دF$ JFF� ات�FF0W	ا &FZ�j	ا &FF���K	ت ا�FF��_�	ا JF��. إن 	GFFى �

           O0� 
� 
��
و�GF�� O��� �I�> ��G4د  .  ا	�?��&و��� أ+�س ��%QI ا	,��+�& 3 ��=QI +���ح 	QI أ��ال د�Q آ�3�& وإ��دة %
     O�0F+ ��� &5�2	ت ا��K2�,�=,?�<& و	ت ا��K2�,�
 ا	��� %��� أ+�+ً� 	���<O %�+=�ت ا	��
3:ن ����& ا��Tbاك �3 ا	�
ا	��jل 	����ل ��� �,Q �=�	 & ا	,��5ن و	��,�
 إدارة أ��Fاض ا	��RF وا���F�8$�ت ا/�F8ى ا	c��3�F�� �Fة ;��Fرة               


 <��O   . آ�3�&	                Qه�F+وأ QI,FK�/ &F��� � &��F$  &F>ر�� �ً�UGF0� ن����> QIأ� ��	�5 &�3�Nإ J3�4� 5�2& ��� أي	�4د وا 	ا
     QI��GW�,F�	 &���F	ت اu24�
 %��+QF ا	�?�FK& وإ+��Fداد ا	�?��F3 &FK ا	�u2F4ت                . �3 ا	F� �ًF���� 
�F�K=� QI�:F3 [	\F	 &3�FNb�;و

����F��% &F    +�=_� ا	Q�G ا	�?��� اb �3�Nbد�8ل ا   . ا	���& ا	=��&  �	 &�3�FNت �.ا<� إ���� �
 ا	��� 	h\I ا	��
�	

 %��+QF ا	�?� &FK	�F4,�ء                . ;��.اتF� زل�F4�	�; �F+�U�	ا �F�/5�2& اF	ت ا��K2F�,�=,?�<& و	ت ا��K2�,�و�J ذ	] 3:ذا �K\ت ا	

        ;�0FF+�3 أ��F+ [FF	ن ذ:F3 &FFK�?�	ا QF+��% 
FF� اء�F�K	ء ا�FFKوإ� &F4�.� اض�FF�أ QI>GF	 
>\FF	ص ا�WFT/وا OF�ا��	أ  اGFF0> ة /نGF�� �ً

 أن %�Fjي ا	�F�4ش               F?�> �F�	=,?�ي وا	�2وع ا�
 ا	� �%u��+ &�$ 3:ن % �رب ذات \x4��
 ا	��� ا	=,?�ي ��<0ً� و��
ا	�

�FF45و ��FF$ 
��
FF% م�FF�� ل�FF�
 أن هFF\ا ا	�_�FFع ا	=�FFم +FF�?�ن �K�GFFاً ;��FFرة  . �"FF> أن �FF	 �FFc04>و �FF%ذا ��U�FF	ن ا�FF?�:;و
�� . �& 	���.ا<Gة /آ�j ا	�4س ��3اً �3 

 
و�3 ��	& وزارة ا	��;�& وا	�=��Q ا	�� %�Oj �� <��رب ر;J ����ن �GFرس F3:ن ا	W��Fرات 	�H,F وا�F��_� OFj� �FI�j� &�FNت                       


 أن <?���Fا ;�Fدئ ��GF                  . ا/�
 ا	=�م F?�> Q�F�=�	وا &F�;��	ا �K~�F� ن:F3 زراء�	ا ��Uور ��U�	اف ا�T:; �I	 Q�G;] و	ذ J�و
  ����
 ا	��� ا�����
��	 .  G��%            زارة�F	ا 
�FN �F��/ا �+��,F	ى ا��,F�و;GFون F3 [FT:ن أ��Fآ
       . ا	���دة واb	�.ام ��� ا	

                  JF� GF��=�	رات ا�F�8 
F� OF��% �cF$/ن اGF�ا	=�O ا	���Z�4ة 	��Gر+�
 و;��رة أ+�+�& �8رج ا	�Gن ا/آ�F0 و���F8 �Fرج ا	
4F$ �F3=�ء أوً� QFZ    :  ا	�K4�G% \ر< � &F	\	R > [ أن %?�ن إ+��ا%� �&. ��G�� ر��<& $��& وs0N ��د%�I �3 ا	��H ا	��	�     
��راً       . G� �3ن آ0��ة ���Wرة و;=UG\ �3 �����3ت ���Wرة       j�F+ن ا�?�F+ GF�� �	�F�و �F+��+ QFد� J� 
+�?�ن ذ	] $=0ً� و	?


 $��FF وcFF$ �FF45��ة ����FFI أن %Q�GFF هh\FF ا	� �;FF& ا�������� .   &FF�GFFاً��
FF% &FFx�إن ه .  QFFI; RFF��� 

 ا	GFFو	������FF�إن ا	

 ا	.��ن 	��"��م و � G�� ل�
 ا	 ���F	�Q�GF واbر�FTد        . ا	�,��Gة 8��
F�	ص ا��F�8� .Fآ�� �F	إ &F���إن ه�Fx&  . ه�4ك 


 �O0 ا	�?��& ه�� �5�Tن �,��0ن أ+�+��ن� 
��
��ن إ��دة ا	�Nو ���	ا 
��
 . إ�Tا3�& ��� ا	�
 

         &F$�W	وا &F��=	ت ا�F��� �	 &F�	��	ا &���F	ا &F=K4� ه�Z ��F4� �F	��F+b kFا%� �& ا	��+JF      إن ر;s و%��<& و%�+=& ;�ا�X ا	
�FF45و ��FF$ 
��
FF% م�FF�� h�FF %:; GFF>ا.��
 إ+�?�I3�2FF و+FF����% Q���FFI . ا	FF?�> GFF>.�
 ا	� �FFرب ����FF& وا	FF� �FF�j?	ك . إن ا�FF4ه

  OF0� 
� G=; مGW�,% Q	 �Iأ� R>�c	ا 

 و��إن ا%��Fدات ا	=��Fل و��=��Fت أ$��Fب ا	=�OF      . إ�?���& ��<& آh\I ����3ة �3 ا	�

 ا	���F ا	�45�F    . �ء ���.��
 ه�T Qآ ��
F�	ا X����0; �I%زا��ا�� 

 % �د �	 �Iن أ���N �c04> [	ذ J�و .    h��
F; �F4�; �F�وآ

�=�& ا	xT�4& أ8��اً      � �
���4ت ا	��& ا	% J� ل��	ه� ا H,�	 h\�45 وه�	ى ا��,�3,�ف <X�4 � . 	�?�ار ;�ا� �I ��� ا	
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 ا	Gو	��
 وا/��Fال 	�=.<F�% .F] ا	�F0ا�X      . 	��4د<> ا	=��& وا	�� %,��> ا	Q�G ا	?�� O	�GW��ت ا	=��& وا      ��4I�<�c04 �\ب ا	
�c$/�4ت ا��
�� �3 ذ	] أي ��ع �
 ا	�; . 

 

6-13 .)-D0% ): ج( ا�D?ا�#�. وا� 

 وه��
 ا	��� ا	��45 �3 ا	���

 ا	��وف ا	c�� ��ا%�& 	��4م ا	�� &��� : ه�4ك � 

• �� . <�=�> ;�	��4د<> ا	=��& أو ا	��4د<> ا	�� %G<�ه� ا	�?��&ا�=Gام ا	�j& ا	�ا+J ا����2ر 3�

 . � <��G د�Q ���4ر ود�Q +��+� ��ي و���دة �3 ا	�?��& وا/�.اب ا	,��+�& •


 ذوي ا	���& •��K>�	,?�ن ا	ا &�_c% �3 �ً0>��% �I��� R�c��	 &�;�� ��w ت�;�=$ . 

• 
��c�2�
 ا	=�O وا	� 

 ا	��Kاء ا	=��5�� QW"	_�ع ا�	��0ءا	ه��� ا ��� QI%ا\	  . 


 ا	��� ه� %��<�N�� �ً0ع ا	_�0& ا	�+_� •��
����& أن ا	� . 

 . ا	4_�ق ا	��Gود و����& ا	���<& ا	���& ا	�� %=_� �3 ا	0�د •

 . w��ب أي إدارة ور��;& ��� ا	 �دة v��W� �3 �_���ت ا	���<& ا	���& •

• �W	=��& وا	& ا���	<& ا���	ة ��� �_�ق ��م ;������ . $& وا	c�� ر+��&ا	


 ا	=�ج �3 ا	�Wرج •� k�0	�; &�4� . ا	�Iوب �
 ا	���<& ا	���& ا	�

 . ا������ت ا/و	�<& 	���4م ا	��� �3 ا	���<& وا	��و<X وا	���<& ا	���& ا/و	�& •
 

          J� 2F% اءات�Fوإ� &F���% ت�F�� �F	إ &F���; ��/�F3 ت�F0�=	ت وا�F��4�8= . وا�	ه\ا ا ��� R�c�	ا OI,	ا 
� ��	  &Fx0=%و 
  ���FF�
 $��FF ا����
FF% ن أن��"FF	و ���FF	ا 
��
FF��	 ة�FF_=�و%GFFر<R و%=�FF�Q و��5�2FFت %�و< �FF& آj��FFة 	��FF>�0 ا/و	�<FF& ا	

"GFF>G� "�FF; ق�FFZ�	ا 
FF?���ر+� &FF�GFFة أو  . <�
 إ�FFI%�0Z آFF?�> GFF�� X�FF4� JFF�; �FFم و���FFوأر� <U�FF�� �FF�� ا\FFه �FF40> أن �FFc04>و
 O"3ر+& أ����ل ا/و;x& وR�5 و��ض ا	���<F& ا	��F�& ا	=��F& وا	F$�W&     إ��I ;���& إ	� ;����ت و�=��. � �I; <Z�> ت��
 &���& �F_�bء ا	��Fا8�V                        . وا	c�� ر+��F+ &F�
 وأ����F	ا OFآ �F3 &���F	ا &F>���	ا �F�� ًاeFKوآ �ً��F3 �ً3ا�FTإ RF�_�% وه�

 �FFذه�Kب وإ��FF�=	ا &FF�
 ا	?�FFKءات اb. وا	���FFد��ت وإ��FFدة ا	���FFد��ت وآFF\	] أ���,FF�% RFF�_�% �FFوه .FF�K�% &FF�دار<FF& وأ��
إن ه�F4ك ���F���� &F& و��< &Fx	��GFر<R و;�F4ء ا	�GFرة ، إن آOF ا	�2Fوط ا	�F,�0& ا	?j��Fة 	�Fدارة              . و%0j��F�� �F��% s ا/داء     


 ا	��� و	?
 ;�	��4 إ	� ا	�?Q ا	 �F+e� �3 G,�ت �G�,Fا�&             ��

 أ�O إد�8ل ا	�� R,�3 ��	 %=.<.ه� �	ة ;���& إG� 	ا

 اbدارة ا	 �GFة     ا/��ا: وذات ��Gا��& F� �F�j?	وا &F;���	س وا�F��	وا &	��. ل وا	=��ل ا	�G;�ة وا�	��ت وا	��K�. وا	�=x0& وا	=


 أ�3��Z O& إدارة ��Gة� &j>G�
 ذ	] اh� %b ��� إدارة � s�3 
>G�K�,�
 ا	��� +�?�ن أ�G ا	��
 . إن ا	�
 

6-14%7)-Dرات ا����7� *)-E�  
 

�F3 ا	 GFول ا	��F	� W�% QF%��I�F و%�GF<�ه�       . 	G0ء أو K4%�v��W� \ ا	G0اOU وا	GF0اOU ا	��K�F&      ه�4ك ���& إ	� �Gة �Tوط �,�0&       
 . ;��رة ���.ة

 

 

.oا-Dا� *)-E� 
 

&�0,� ا	�2وط ا	
 &=3G	ا
 ا	?0��ة

 Q �
 ��c$
J�� �	 

G����	ا 
 O��
 ا����bر

 + +/~ + - ��ارد ��	�& آ�3�& ؟  ا/��ال
 + +/~ ~ - ا	���دة واbرادة ؟ 


؟ ��Nم و3?�ة وا�IK� + ~ + + �;G� ا	=�O ا	
 ~ +/~ ~ ~ د�Q ��ي �
 ا	��دة؟

 ~  ~ - إدارة ��4+0& ا�	��ت
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.oا-Dا� *)-E� 
 

&�0,� ا	�2وط ا	
 &=3G	ا
 ا	?0��ة

 Q �
 ��c$
J�� �	 

G����	ا 
 O��
 ا����bر

�?���؟  Qد� - ~ ~ ~ 

 ؟ ����� ~ ~ ~ - د�Q ا	

 ~ - - - ر��;& آ�3�GN & ا	K,�د؟ 
 ~ - ~ - ��G8 ��G�& ��	�& ا	 �دة آ�3�
 ؟  ا/+�اق

 وا/���&؟إ��Kذ ا	��ا�� ا	?���0ت ~ ~ ~ + 
&	�� ~ - ~ - آ�در �eهO ;��رة آ�3�& ا	=

 ~ ~ ~ - ا	�=�3& وا	��� وا�Zbرة ؟ 
 ~ ~ - - إ���ع ا	�2آ�ء ؟ 

 + - + - د� �4��"% Q	���Kاء ؟
J3اG	ا 

 - - - - ا	�j& ؟ 
 ~ - - - ;����ت و�=����ت آ�3�& ؟  ا	���س

�>G��	ا VW�� - ~ ~/+ + 
 

 ,��,�
 ا	�         QFد� �F3 ة�F_W; ة�F_8 OF�
 ا	���F وا	=��
F�	ص ا��F�8آ. ا��
 ا	G0ء ;�	O>G0 ا/8�� ا	�\آ�ر و$��8ً� ;

�
 $�� و�45 وا������ �3 ا	���
 . ا	���و�ت ا	��.ا<Gة �
 أ�O ���م %

 

6-15 �G���;Vا�$�� ا �����7� *�0!� %G����  

 ا	��� +�?�ن �K�Gاً 	Q�G إ< �د     ��

 ا	���F ا	��.ا<GF      إن ��آ. ا���8ص ا	���
F�	ا \F�K4%4& و,F�� دارةb &F3��Z .  OFj� إن


 ا	��Iم� &��� : ه\ا ا	��آ. +�?�ن 	� � 

��ر+�ت ا	 �GFة     •��� �3 ذ	] �q4 ;�ا�X ا	�"��
 ا/O"3 و%?�ار ا	; 
��2ر<J ا	�"��	 �3�Nbا O����	ا�آ��2ف وا
 ��
ن ه�F4ك ��� &F	��F] ا	�F0ا�X         وا	��2ور /�O ��2و��ت ا	�"��
 ا	��	�& وا	�=�.�& �3 إ�5ر F; &���FT &F���% &F�


 أ�O %=.<. ا	�أ+��ل ا������� ا	���4 وا	\ي ه�4ك ���& آ0��ة 	� �
 أ�O ا	�4��& ا�������& وا�����د<&�. 

•               OFj�	 �F4K	ا q�F4	�2رة وا��� �3 ذ	] ا	; &$�W	=��& وا	_���ت ا�	�3 ا &������ا�0& و%���O ا	�
���4ت ا	���& ا	 
�3 ��=�& أو ا%��د 	�0ا�X ا	�2آ�ت          ه\h ا	�  X��0ا	ا [�% s;& ور���	�4ت ا��
 .     �F�� 
��
F�	دة ا�F�b ���_	ا \�K4�	ا

�F& إ3�FN�& ه�� &F	��F+=& ا�IF+bم ا	���2Fك 	���5�FW و%����5�FW� OF ا	�2Fآ�ت                 I� q0�> أن 
?�;�ا�X ا	�2آ�ت <
�.م ا	�K4=& ا	��+=& �3 $�رة 8_�ات 
�?� . ا	�Kد<& و%

�=�F&         ا	���;=& و  •� �
 	��F0ا�X ا	��
F�	دة ا�Fإ� \F�K4%و &F�=�� �و�F3 هF\ا ا	��FWص F3:ن     . اbر�Tد وا	��2رة 	��0ا�X ا	
                 �FI	 �F�	ا [F�% �ً$��F8و &F�=�� �
 �GFوى ا	�F0ا�X ا	�,F�% OFأ� 
F� �F; م�F��	ا Q�F> أن �Fc04> ���F	و�8> ا sc"	ا


�
 وو�Gت �3 ا	�� . �\ور 05�=�& �3 ا	�

•  %�; sc"FF	وا &FF�UاG	ة ا�FF$�4���FFت وا/;��FFث      ا	����
 FF>�5> آ��;FF& ا	FF� �FF45و ���FF�
 $��FF ا����
FF% م�FF�� h�FF 
           �F45م و�F�� �F3 �FI �ود ���F	ا 
��
F�	ا X�ا�F; 
�F; <3ا��	إ< �د ا Oأ� 
� J3G	+�ت وا��,	ا Q��وا�%���ت و%�

 . وا��K�> G ا	XI4 ا	��=Gد ا/�5اف


    : ا	�Gر<R �3 $�ر آj��ة    •������
 ا	��� ا	��
%?�4	����F ا	�=����Fت وا	�Fc&    : داO8 ا	 ��Iر<&%Gر<�K~�� R ا	�
�O أن <?���Fا ��Fدة �F8رج     ���
 ا	��� ا	��

 ا	��� و%Gر<�K~�� R ا	���
ا�b ��.<& وا	��& و�"�<� %�=�> ;�	�


�
 ا	���       : ا	���

        ... وا	���<O ا	��� وا	,��+& ا	���& وا	��F�	دو 
��$��F�8ا 
�K~�F�ا	f وورش ��?�رة ;
   �3 
��ات دو	�F& وا	�2Fاآ& �JF ��آF. ا	Gرا+�Fت               وا+��2ر<�%e�وات وG� �3 ة�;G�
 و 2%�J ��2رآ& ا	=��ل ا	�ا	�

���FF3 &FF�Z أ��FFآ
 أ�FF8ى   �	�GFF; GFFأ ا	�=�FFون ا	�FF4K ا/	����FF  . ا	fFF... ا��FF+bا%� �& ا	��FF��FF3 & د�2FF> وا	�FF+e,�ت ا	
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)GTZ (     ةGF>G� انGF�; �F3 �I��G; و<��م ���	ا 
��

 %�F]      إن ا�ر. ��اآ. ����8ص ا	�F� ��2كF��F0%ط وا	Q�=�F ا	
��اً �Gاًj� �ًx�T ?�ن�اآ. +�� . ا	

 
               ���F�
 ا	���F ا�����
F�	م ا�F�� �F3 اك��FT�	 &�+��,F	رادة اbا &�;�Z م أوً� و;��رة.���< R أن <H0j ا	���<O ا	���� ا	

  
�
 أ                 . وا	��45 �3 ا	�F?�> ���F	ا 
��
F�	ص ا��F�8� �45�F	ا .Fآ��
 �OF0 ا	�آ��Fت     و;� &3�FNb	\F	K4% [�F\ ا	F� Q�GF> ن
         ���F�
 �O0 ا%��د ا	���<& ا�������& �3 ;�4ء ا	��& �
 �O0 ا	�=�ون ا	�F4K ا/	� &�,�U& و;��رة ر�	وG	ا)GTZ (  &F�و��4


 ه�4ك . ا	��& ا	=�	��& و��4�& ا	=�O ا	Gو	� �
 أ�O %4,�> ا	 �Iد و%���G ا	��ى          ��
و�
 أ�O إ���& ��آ. ا���8ص ا	�
���& إ	� إ�5ر                  q4F� &�2آFآ OF���آ. ا����8ص ذ	F] أن <�5�2F� q�F�Kت �F3 ا	F,�ق ا	�45�F& وأن <=	 q�,> ������ O��


 ���F              . ا����زF?	ات وGF=�
 ا	��� �3 ا	G0ا<& ا	�0Wة ا	Gو	�& وا	��
+��_�R ا	Q�G ا	b �4K< �د وإ���& ��آ. ا���8ص ا	�

ا	�Gى ا	_�<��K> Oض +�R ا�+��2رة ا	�Wر��& ;�,R %�4�� ا	�Gر       ��4���2رآ�
 ا	��	 &�	��H4 ا+G�Fا�&  . ة وا�+��N إذا

              �F>G	 �FT�� ��F$ 
��
F% X��F��; ي/ OF�/ا OF>�5 QFء د��F_إ� .Fآ��
 ا	��� 3,�?�ن ;��Gور ا	��
��آ. ا���8ص ا	�
  
�
 $�� و�45 �3 ا	���
�& 	�K4�\ ��2وع %+�� &�
 أن %?�ن ه\h �,�ه?�
 %��<OF ��آF.      . أداء و<F?�و�F_8ة �F_W3ة <


 $�� و45�&ا�8��
% &x�ه �	إ ���	ا 
��
 . ��ص ا	�
 

               �45�F	ى ا��,F�
 ا	��� آ\	] أن <��	� دور � ���?K% &F��F�� �F ا	��
��آ. ا���8ص ا	�	 
?�> .   OF�إن أداء و�_�Fق �

 أن 24%
 ��Iم أ�8ى ;�R,F إ+��Fا%� ��ت ا	�K4�F\ وا	�F 4ح       ?�و�JF ذ	F3 [F:ن    . ��آ. ا����8ص ر;�� <?�ن w�� ��Gود و<

�GF� �ًFاً 	?8 OF��Fرات                �=Gي  I� �ً�0,F� �ً5�FT ?�ن�+ ���	ا 
��
����& أن ��آ. ا���8ص ا	� ��� G�آ
ا	Gرا+& <�دون ا	�

 ا	��� ا	�� �5�H �3 درا+��4     ��

آ���F+b GFا%� �& ا	GF�0 ا	��F�Wرة 	�K4��F�� \Fم               . ا	�% O?; &>�	�5�2ت ا/و� v��?% �c04>


 ا	��� ا	��45  ��

 ا	�GFر<R وا	Q�GF ا	F3 �F4K:ن إ+��Fا%� �&              و;�4�� %�_�R ا	3G=&  . ا	�F� OFآ &F0>G>.ا�	رات ا�F�W	ة وا��?0	ا 
وإذا ��رت ا	�?��& ا	��4�& أن %��م ;W_�ة �F�� h�F %:; &�� Tم وGF�> �F45م          . ا�����ر وا	=�O +��آ. أآ�j ��� ;�4ء ا	�Gرة      


 ا               ��
F�	ص ا��F�8ا .Fآ��	 &���4\ ����& �0?�ة �Gاً 3,�?�ن ه�4ك � &���T &�_c%       q�F4	ا Q>GF�%اد وGFإ� OFأ� 
F� ���F	
                    &xFT�4	ا &F�=�� ����F& ا	��	�F& وآF\	] ا	��2Fو��ت ا	 �
 ا	�45�F ا	���GF و	Q�GF ا	��
F�	وق اG4�F	 
��4K	ا 
�K~���	 .  �F3و


 ا	��	�F& و             ا	����G<&اb+��ا%� �&  ��
F�	�2و��ت ا� �>G�% ه� ���	ا 
��
��آ. ا	�	 &�,�U�	ا &�I�أو ا	F���4&  / +�?�ن ا	

 ا	���FF أوً� ���FF4; �FFء ا	�GFFرة    .  ا	��ا; <FF3��FFI4وإ< �FFد��
FF�	ص ا��FF�8ا .FFآ�� .FF�ن %�آ�?�FF+ ًرا\FF� �FFjر ا/آ�FF�W	ا �FF3و
�>G��	وا . 

 
           &4?�
 ا	��� ا	���4 ه�4ك �Gة 8��رات ���
و�J ذ	] 3:ذا أرادت وزارة ا	��& ا	=��&  . �
 أ�K4% O�\ ��آ. ا���8ص ا	�

   &FF���b GFFUا�	ا OFF��=	ن ا�FF?% ن أن�?,FF	وا      .FFآ��	 �ً�,FF�Uر �ً?>�FFT ن�FF?% أن [	\FFآ �FFI��� �FFc04�3 �FF45و ��FF$ 
��
FF% م�FF��

 ا	���F آ��2Fوع ���2Fك 	�Fزارة            . ا����8ص��
F�	ص ا��F�8ا .Fد ��آ�F >ة 3:ن إ����	& ��;�& � �إ+��ا% �I�% ��G4و�

  &FF��G�
 أي وزارة ا	��	�FF& ووزارة ا	FF�GW& ا	�FF�4=�
 ا	>�FF8ا� 
 وا	�
���FF4ت وا	�FFزارات ا	��FF& ا	=��FF& وا	FF,?�ن وا	��2FFرآ�
 &���FFF	ا &FFF>���	ا ��GFFF��و &FFF�=�� �
 ا	���FFF و���FFF�j ا	�2FFFآ& وا	��2FFFو��ت ا	��
FFF�	�4د<> اFFF$ وق أوG4FFF$ى و�FFF8/ا
         
��
FF�	ص ا��F�8ا .Fآ�� �>�FF_% 
?��F3 
��$��F�8ا� 
�JF ا	���GF وا�+��2FFر<�� �
 و��4��FFت ا	���
 ا/آ�Fد<�K~�F�وا	

���& ا	� � 

 ا	��� ا	xT�4&ا	��� أو %��<�� إ	� ��ع ���
 . ?K�� 	I�x& ا	�
 

 � ـ-و�ـ< ا�ـ-Gـا� 6-16
               
��F	ا �F3 �F; RF��� �F�أ �Fوه �	وG	ا �	��إن ورش ا	=�OF وا	Gرا+�Fت وا�+��2Fرات وا	Q�GF     . ه�4ك ���& 	�Q�G ا	�4K وا	


 ا	��� ا������� وا	��45 وا	�;s ا	��45             ��
وا	Gو	� آ�F% �I,��>   ا	������ و;�4ء ا	�Gرة و%����v��W� Q ا	W��رات 	��
 : و��$� ;�=��
 	 4& %���� ;��رة �3ر<& �
 �O0 رU�� ا	�زراء %�?�ن أ+�+ً� �
 ا	��	�. ا	�=�ون ا	Gو	�

•             �F�	ا [F�%ف و�Fوا/و� &F��G�
 ا	��	�& وا	��& وا	�x2ن ا�������& وا	F�GW& ا	� &	�x,�ا	�زارات و��8$ً� %�] ا	
Oj� �ً0>�� ���	ا 
��

 أن %��40 ا	�?�>Q��=�	& وا�;��	& وا�ا�8G	�3ع واG	ا  . 

•       JF�� �
 أو ا%��Fدا%QI و��4��Fت ا	�K~�F�
 ا	��� و��=��ت أ$��ب ا	=�O وا	��
;�ا�X ا	�"��
 و��2و��ت ا	�
     �FF� � [FF	ذ �FF3 �FF�; 

 وا	�2FFآ�ء وا	��2FFرآ�>�FF8ا� 
�4��FFت ا	FF4,�<& وا	�FF0Wاء ا	�FF0رز<�ا	���GFF وا	 ��=�FFت وا	

 . ا	�2رى وا	�0	��ن وا/�.اب
 

 : و	I\ا ا	� �� ا/هGاف ا	��	�&

•   ����و��4�& ا	��& ا	=�	��& و��4�& ا	=�OF ا	GFو	�   ) GTZ(إ�Gاد وZ��& +��+& ;�4ءاً ��� درا+& ا	�=�ون ا	�4K ا/	
����
 ا	��� ا�����
��ل ا	� . 
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��ت ������& •���� &w��$ ] إ��دة	�3 ذ ��; &_0%�� . %�G� Q>Gوة +��+& ��ل ���J ا	 �ا�R ا	

• %����
 ا	��� ا�����
 . =x0& ا	��ارد ا	�20<& وا	��	�& ا	�ز�& 	�K4�\ ا	�

• &���� . %�Q>G ا	��2رة G�bاد وK4%�\ ا	�
���4ت ا	���& ا���

• ����
 ا	��� ا�����
 . ا	���م ;�	�,�<> ا������� 	X����0 ا	�
 

 
��
�> إ	� � �� ا+��2ري دا QU	I�x& ا	�� H�3 و� �� � .ا	��� ا	��45+����ل ه\ا ا	
  

         &FF��4� RFF%�?� OًF0� 
FF� �F�43 Q�GFF%و 

 وا	GFو	���FF����
 ا	�F�4I���F�:; �ً�FFدة %?��vFF ا	 �F����	ا &FF4 �	 &F�43 &>ر�%�?FF+ 
>�F?%
     ����
) GTZ(ا	��& ا	=�	��& وا	�=�ون ا	�4K ا/	�
  . �3 ا	���
F�	���8ص ا� O��,� .�4ء ��آ; �c04> 
?�� Hع و��+
;


 ا	 ��Iر<& ا	��4�& 200��.ا��& +G� &>�4ره�   ) ب(�� ا	�زراء ;�2?���    ��ار �  ) أ(ا	��� ;ـ   � �_=% �4� ����ن ر<�ل <

 $�4د<> ا	40] ا	GFو	�  ) ج(� �ًj� �3�Nإ �	دو Qد�  .           �F45و ��F$ 
��
F% &Fx�ه �F	ة إ�F_W; ة�F_8 .Fآ��و<��Fل هF\ا ا	

        ��,F� &,F+e�	 �FIK�?%و &��4��	 �����& وذات �G�Fا��& و��x,F	& و3�KFT& إ	F+e� �F,&      %?�ر ا	� �رب ا	 �Gة 	��G4وق ا���
 ����
 ا	��� ا�����

 $�� ا������ و�45 ا	����G<&و+�ف %��د ه\h ا	I�x& ا	��4هw &��� . X�� ر;��& 	����
% ��� 


� . �3 ا	�
 

6-17 T;ـ�ـ% �ـو * 

 ا	���F ا�          ��
F�	�; ن�?,F	ا JF��� &F�_c�	 �ً>�F5 �ًFو�� �F�/ق ا�c�F+ان أG�0	�3 ;=| ا  �F�.ا	ا� ���F�و;=F| ا	GF�0ان   . ��


 %���ج إ	� ���د 	�?��G� vFا	F& ا	���<OF ا	H���  .      JF� ���F ;� ;��رة أ+�ع �,0��ً   – و��� %�] ا	�K��ة     –ا	�4��&  	 
�وا	�
   J��
 ا	���F ا�������F       . ا	���<& ا	���& ا	 �Gة 	� ��
F�	.ام ;��4م ا�	وا &�Nة ;��رة واG>& ��.ا�+��ت إرادة +Gإذا و�

��JF ��ا45��F3 �FI ا	�O0��,F ا	��F�4ر          وا	�5� �F_=% أن 
��F�	 
F?�
 وإذا أ�?
 %=x0& ا	Q�G ا	�4K ا	Gو	� �G4ه� <��4 �3 ا	�
J3G	رة ��� اG��
 ا	��� ا������� %�����. ر��<& $��& ��Gة �3 ��	& ا	���& و	�� R,�; s�3 ا	��
 . وه\ا �� <=�.م ا	�
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1-   X�����	 &F=5��� &F	�G�–     �F3 �%�F+رة ورF0w& ا	�F4س ���F ا	 J3GF	��QI�>�F ا	��F�&             ) : 1998(��ا ، ;���     –أ�� 

 .  ���=& ه�<G	�0ج–إدارة ا	��& ا�+��اU�& وا	��& ا	=��& . %4.ا���

   AWا	,�وري ،    -2>�8�
             ): 2001( و��F	ا �F3 م�F=	ع ا�F_�	& �3 ا�	& ا/و���	ا &>����	 &K�?�	ا Q+��%–  4=�ءF$ 

)K,,?�ن–�م أوآ	=��& وا	& ا��	وزارة ا  .( 
وزارة ا	��FF& ا	=��4FF$  :  &FF=�ء–%��<�FF ا+��2FFرة bدارة ا	 �FFدة   ): 2005( ا	K,FF���� AW –  �FF;ا	FF,�وري ،  -3

 . وا	,?�ن
4-   
�Fاره–  �F4>دا ، Xرا��FF?4�% )2000 :( &��FF�	 ارد�F�
 ، +�FFx0=% :   &�,FF& ا	��GW�,FF���	FF& إ��Fدة ��ا�= &FF	��F+م ا	


 WG3:6�& وا	_�K	& ا	�ر�& ر�Q أوراق ا	=�O 	��& ا/��_4Tوا DC . 
5-   
�� �F3 أ�>�3��F        ): 2001( %�4?�را�X ، دا<�4     –اره�F+�	ع ا�F_��	 ���	ا 
��

     : ا	�F� &F>����Q وا	��F�	ت ا��F+


 WG3 : 1+�,�& أوراق ا	=�O 	��& ا/���& وا	_�K	& ا	�ر�& ر�Q . ا	��5�W و%=x0& ا	��ارد_4Tوا DC . 
��F3 JF ا	���F=5&       ): 2003(<�اس ، 	�آ�س ;�ر	G<� ، آ�ر�
 ، آ�ر  -6� �ا	�0w& �3 ا	 J3G	G4F$ &F��_0وق $�F& ا	

 .  دار ا	,�م–ا	�<K�& ���ارا ، %4.ا��� 

 ا	��� ا/	����): 2002(;�ر�X ه�و+
 ، %O ، +�<�;�رن ، ر<�4         -7��

 ���م ا	�� �ً��� �2� &����Zو &U�� : Oه

 . S, 1595-1597 ,54 ا	=��م ا�������& وا	_R ه�4ك أي دروس 	�G�0ان ���+_& و=N�K& ا	O8G؟

 ا	��� ا������� �3 ا	G�0ان ا	�4��&     ): 2002(آ�رن ، ��ي     -8��
��   : ا	��,F� يGF�% .      ���F���ن ا���"F	ا &F� �

 �� . ICCN : 0020-871X 69 – 57 ، 55ا	=�	
 . ا	�24	Q <�2ر إ	� �?�ن . ;4�& ���ذج ا	���آ�ة ا/+�+� +��4��A :( 2005(آ�ر<
 ، ��ي  -9
 .	Q <�2ر إ	� �?�ن ا	�24. ;4�& ���ذج ا	���آ�ة ا/+�+� +��4��B :( 2005(آ�ر<
 ، ��ي  -10
11-  ��
 ا	��� ا�������): 2005(آ�ر<
 ، ��ي وآ�<� ����
 . ��Teات ا/داء ا	�U�,� &	�K4�\ ا	�

                                                 
�& آ���& 	��_���0ت وا	��24رات �3 ا	 .ء ا/ول �
 %��<� درا+��4 22U�� Hأدر�  . 


