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              JF�� �	 ���F	ا Q�F�=�	ل ا�F8 
� X>و��	وا �I04 % 
?��
 ا	R=�F       . وا	���<& �
 ا/��اض ا	F� ن�F?> أن 
F?�> 
��F	ا �F3و
	�F_=% QF ا+��F_���ت     .  أ+�Hx إدارة أ��ال ا	��& وأ+�ء ا+�GWا��; �I	K,�د       	�G. ا+�=�دة �Z& �_�ع ا	 ��Iر و$�4ع ا	�أي     

       &��F$ J3�F4� رة�FF$ �F3 GFU�� ت أي�FF0%��
 ا	F� ���F	ا 
��
F�	�2وط      . اFF	ا GF�
 أ�OFF ا+�F=�دة ا	F�j& ا	��FF�Kدة <GF0و أن أF�و
      ���0دئ ا	3�K2�& وا	; �ً���ه�4ك ���& إ	� �G� . XIا��& وا	�,��U&ا	�,�0& ا	c�� ��;�& 	�4?�ان ه� إدارة �,���& ;�رزة ���.�& %

                    
���FK��و ���F	ا 
��
F��	 ة�F�j?	ا &��F�W�	ت ا��F ���JF ا	� �F3 &F3�=� ذوي 
�K~�F� �F	& إ���	ا Oj� ��j� زم�� �4I�
8����ت ا/+�+�& 	�GW�& ا	=��& 	�����& ا	=��&y	 . 

 

�*^�ت ا������ ا�$�� �2-���7Eو� .)-Dا�$�� ا� .)���  ا�
 �

            <v��W ا	���F	أ�� ����د �3 ا k��
 ا	��� �
 %�Q>G ا	���<& ا	���& ا	�?���& � .       &_,F0� &Fر���� &F�	��	م ا�Fم ا/ر�GF�%


 %�Q>G ا	���<& ا	���&� 
� ا	��4�?	 . 
 

 
 


 %�Q>G ا	���<& ا	���& ه�4ك �3ارق ��IK��& و����& أٍ+�+�&      � 
��	F& ا	  . ;�
 آ� ا	��4� �F3     ن:F3 &F���?�	ا &���F	ا &F>���
��ت وزارة ا	��&       I� ه� Q��4�	اف وا�Tbوا �I�>G�% Q��4% .       ءة�FK?	ا 
F� OF��>و &FK��W� q	��F� O8اGF% �ًF�ذ���. و<�	G ه\ا �

               &���F	ا &F>����	 مGF�� H,F�	 �FI4?	اف و�FTbِ& و%�2ف و%=_� ا��	وزارة ا Q�4% ����
 ا	��� ا�����
. و�3 ��	& ا	�

 ا	��� وا	F\ي <�?��F أ$��Fب ا	=�OF      إن ��G�� ا	��& ا   ��

 �O0 ا	�� QI=� G��=�	ا Q�>& ا����د<& <�3�4,�ن و�	3=� �jآ/

         ً��
 آGا3=�
 ور;�� Q"4% إ	�QI ا	�?��& إذا آ��H %=_� د��K~��
 ا/+OI وا/�4% O"3�Q ا	��G�> وا	��از�& إذا آ�ن  . وا	�
 �FF0�%�% QFF% GFF� OFF�=�	 qFFNا�	ا Q�,FF��	ا 
FF� ع�FF4	ا ا\Fه .  ���FF�
 ا	���FF ا�����
FF�	م ا�FF�� ر�FF��8� �0بFF+/ا 
FF� �FF�j?	ك ا�F4ه

 . وا	��45
 

2-1 ���7� �	
����G وا�$�� ا��;Vا �����  رؤ(% ���م ا�
 

2-1-1 �	
����G أو ا�$�� ا��;Vا �����  �� ه� ���م ا�

 ا/�8ى      ��

 أ��اع ا	�� h��w 
� h.��
 ا	��� ;=| ا	�Wاص ا	�=�4& ا	�� %��

 ا	�U�,W ا	��د<& .إن 	��� v��W> وه� 

%=��0 ا	��& ����ً� . ا	%�4 & �
 ا	��ادث وا	��<> أو ا/�Nار ا/�8ى وا���ل ا	��& <�Ze ��� ��4$� أ+�+�& 	��20
�> إ�,��� و;"��& ا������& و�Tط �, <0	��h�3 وا	=�O وا	O8G أي أ�O��� �I إ���ج 	��4��& ا�������& وا�����د<& ���         

��5�FW          . +�ة و	?
 آ\	] ��� �,��ى ا�����د<�ت ا	?��&      �,��ى ا/ �	 &F�_c�	ود اGF�4��F?% �Fن �F,�ه��ت أو �; JFا��	و�3 ا
  ����FF����FF3 �ًFF:ن ا+�4j�FFء ;=FF| ا/��FFاض أو ���FFب � &FF	�0�� <FFUا��	رات أو ا��,FF	ا 
FF� 
��
FF�	ا &�	�x,FF� sFF_W; &FF��=��ا	

employers 
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�,�ه��ت أ��� ه� أ�=FN �F�v ا	��F0ل          ; &4�.�
 ا	���F ا	=�F$�4 ا	4��ذ��F& /ي              و	. ا/��اض ا	��
F�	ا JF� > R0,F	ا ا\FI
&$�W	ا q���
 �J ;=| ا	��
% : 

•  <0,������F4 إ	�F ا	���<F& ا	_0�F& آ��F                      : ا	J3G ا	 GF4� sF�3 ��F	ض و�F�
 ا	��� ا	O0� J3G ا	���ع �F3 ا	��
<=�4 ا	�
8�ل %��+Q ا	?�K& ا	?0�� �Gاً 

 ا�ن �� . <Q�=� O=K ا	�4س �3 ا	�

إن ���Fت ا/��Fاض ا	_W��Fة �?�GF� &FKاً 	?GF�% � �FI4ث آj��Fاً وإذا %G4F$ �;GFوق            : ا	���2ك �3 ا	��5�FW   ا�+�Iم   •
���F ا	�?�F	�v ا	?0��Fة                 &F�_c% �F�� ًدرا�F� ن�?�,F3 &FK��W� &��F$ �5�W���G� Jد آ�فٍ �
 ا	�4س ; % ��$ 
��
%

 . 	���ت ����&

• e04�	& ا�م ��;�G� :J����	 O;�� ��w وث ا/��اضG� ). و	?
 	�� /�Gاد آ0��ة �
 ا	,?�ن( �3 ا	��	& ا	�Kد<& إن 

•   [�I�,��vF��W ا/��Fاض            : إ�=Gام +��دة ا		 h������F+ ج�F=	ا 
F� ع�F� أي 
F� 3?�ة �ً���� �N��. � <?�ن 	Gى ا	
 . وأ+=�ر ا	���<& ا	_0� &	� &�;�� H,	���Kوض ;��رة رT�Gة 	���<| ا	�Kد

•    v�	�?�	ة وا�T�0� ��c	ات ا��Z
إن %
��O ا	���<& ا	���& أ��F_8 �F و<�F?% �F4� X�F4	�v إ3�FN��FT�0� &ة وw��F              : ا	�
 . ��T�0ة

4�� < G ا	�4س أ�� �
 ا	��0ر أن <J3G أو	x] ا	�4س ا	\<
 <��دون ا	,��رات ;,��& 8_�ة أو <��F0ن ا	�=RF           : ا	=Gا	& •�;

 	�,��رة أو ا	��<>  h\I3	�H, ا	��ل ;         ��

 8_& ا	�� �j3=�ا أآG> �4ر أن	�;    �FN�� ��0ن�F> 
>\F	ا [x	0,4& /و	�

��Q�=� �I ا	�4س. �3	��ض ه� �Gر�% J�_�,> � &�Z?�ر	ت ا����	& ���	<& ا���	إن أ+=�ر ا . 
 

                  �F�w &F�>�_; زع�F> &���F	ا &F>����	 �	�F�
 ا	���F ه�F أن ا	=RFء ا	��
F�	ا RF�_�% �F�	& ا�ت ا/+�+�?2�إن أ�G أآ�j ا	
&>�c�	 &>و�,�� . 

 
•  
� Oا% 1أ� 

 إ���	� ا	��K4ت ا	���&% 30 إ	� 25	,?�ن <,�00ن �� . 
10��ا	�  • % 
� 
�	�x,� أ��اض QI>G	 

 ا	��K4ت ا	���&% 50�
 ا	�4س ا	\<� . 
• 50 % s�3 ن�?�I�,>1 �	&% 3 إ�?�	& ا���	<& ا���	ا v�	�?% 
� . 
 

               � �F�� �2F4� &F�	�=	ا &���F	ت ا�F�K4	ا R0,; 3:ن ا���3ر JN�	ه\ا ا �	��4 إ	و;�  JF+ق وا�F_ .  ض�F=�>178   VWFT ن�F��� 
              [	\F;ة و�F+/د ا��F���; �"F% &���F	ا v�	�F?�	ا [F�% أن [F	ذ �F4=>و &F�Zآ�ر &��$ v�	�?�	 &4+ O�3 آ Q	�=	ى ا��,� ���

  �I���?; �+أ ��K% .       
� �jه\ا +�4<ً� ��� أآ �Ze>100و VWT ن��ة          .  ���F�0آ &F4�� q,F� GFل و��Fj��FK3 ا	0F+ �F�� GF4I�O ا	
و	��=���F?% JF� OF	�;2002 .(    v���Fس   ( اٍ/+� <�K,�ن ;=�F=� G	 ��F3 QI ا	�,�K2F��ت /�GF أ�F3اد ا/+�Fة                 �
% G�25اً أن   

����
 ا	��� ا�����
 . ا	��& ا	?�رZ�& 3:ن ه\ا أ�G ا	�4ا<� اٍ/+�+�& 	��
 

           &���F	ت ا�FF4��
���F3 �F ا����Fد<�ت ا	FF,�ق ا	��Fة F3:ن ا	� GFFآ

 ا	��5�FFW و���Fت �GFم ا	�F� �F�j?	ا R0,F;و  &;� �FF+ا �Fه 
�J ور��ل ا/���ل� � : وا	�
���4ت ا	���& �J ذ	]. 	�

1-       GFF4� &FF�	�� v�	�FF?% �00ن,FF> 
>\FF	ء ا�"FF�/دى ا�FFK�%و &"FFKW4�
 ;��FFرة أ+�+FF��FF�� & ا	��5�FFW ا	��
FF�	ول ا���FF+
QI4��
% . 


 ا	��� -2��

 	�05yء ز<�دة �3ا%�� ا	�?���R�5 �N ا	?j�� و<�	 
?�> . 
 

����F& ا	=��F&   –وآ�ه�� إ�Tرة ��<& إ	� ا	���&   . �8��ر ا	�=�آ� وا	��j�& ا	��5�Wة ا	�=��G%    &>�4 ا	�2?�& ا/و	� ا�   �	 – 
              &���F	ت ا�F4��

 ا	���F ا	�FWص ا	c�GFN Q�4F� �F       . أن %�O8G ا	�?��& و%=_�F د��Fً� وF�4%�Q وإ�FTاف ���F ا	���
F�	إن ا


 ا	��� ا������� وا	��45 ا	����&   . ا	���	q ا	=��& ��
ا	=��& ;��رة أO"3 /�� إ��0ري 	� ��F0>��% JFً� و<K�K>    GF�G ا	�
J3G	رة ��� اG�	ا R,�; ��	& و���	ا R,�; . 

 
               ���F	ا 
��
F�	ا �F�
 وه��F+�+أ 
���FIK� �F	إ J��> & وا/��اض��	ل ا�
 ��5�W ا��� J+ا�	ا J�� ���<& ا	�إن �Gل 

      ���F�
 ا	���F ا�����
F�	�45 وا�	5         . ا�F	ا ���F	ا 
��
F�	ا 
F� ثGF���         
��.F�� �ًF0>��% 
�F?> ��GF4� �4ن ���JF ا	��Fا45�

 ا	��� و��F8$ً� ا/�F>�Zء وا/$��Fء      ��

         . ا�	���ق ;�	��eF�
 ا	GFW��ت ا	F� دة�K�F+ا� 
و�_�,F> ��GF4�J آOF ا	��Fا45�

�I��� .                     &FK��W�
 أFT?�ل ا	���<OF ا	���F ا	F� &F��� �
 وا�GFة و��GFة أو ;��
F% &,+e�
 �4%�Q ه\ا +�اء ;?��F& . و<I� إن ا	
        J3G	رة ��� اG�	ا 
� &���,� �I�=& و����	ا &	����ن %�Q>G ا	���<& ا	���& �3 N ��4م و�45 ه�	 &�,�U�	ا .   OFآ JF3وإذا د

VWT �3 ا	0�د ;��رة ���4�& �c$ �ًc�0��اً �
 ا	��ل 	����ل ��� ا	���<& ا	���& �3 ��	& ا	���F3 &F,����3 ا/��Fال           
 
�� �3 ذ	] ا	��Kاء وا	�=�ز<
	�=_� ر��<& $��& ��Gة 	 ��J ا	��ا45�;  .    ��GF4� �F45و ��F$ 
��
و���Gث ��ل ���م %
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 ا	=�دل 	���& وا	���<& ا	���& 0T �3?& وا�Gة          ��

     . % =v��W� O ���و�ت ا	���F	ا �F3 ل��	ه� ا h\أن %?�ن ه 
?�و<
          O0��,�
 ,4%���I �3 ا	?���k ه�4ك ;"J ��0درات �j��ة 	�ه���م وا	�� < : 
��
�J آ��F هsF_W� �F     ;�ا�X ا	�� � ا	��� 	�

��~�FT �Kآ�ت ا	�_�Fع           	 ��$ 
��
% X�& و;�ا�?���	& ا���	ت ا�,+e��	 &�	�I �3 %=. و;�ا�K�?% Q+��% X& ��د	& و��4
 . ا	�Wص وا	=�م و$�4د<> أدو<& دوارة

 
��4� &F	F�y"�ء ;                   �
 ا	��� ا������� ��� +0F�O ا	��Fjل ��F?% ��GF4ن ا	�F,�ه��ت ا	��
�R,F ا	�وا%RF أو   ���Gث �
 ا	�


 ا/�FF"�ء      FF� �FFj3=�ا أآGFF> أن �FFN��
 ���FF ا	FF?> QFF	 ت وإذا��ا	O8GFF وإذا دHFF=3 اٍ/+�FF ا	c�FF��ة وا	?0��FFة �FFK� ا	�FF,�ه
��F���?; JF        . ا/$��ء� �
 ا	��5�FW ا	��F�& هQF ا	F� د�F3 
��<& آO ��ا5� ����
 ا	��� ا�����
�O= > .  JF ا	�� �إن ا	

��ع أ�3ادh أو    � 
� ��j?; �jرة             ه� أآ��F; &F�����	د ا�FK	ا q	��F� <F���% Q�F>ن و�?,F	ى ا��,F� �F�� &F�+�Fق آ0��Fة ��4
 �FF	�8 
FF�و JFF�� �
 ا	���FF    . أ�FF3 O"FF3 ا	��
FF�	ا J�_�,FF�3 
��FF	ا �FF3 &FF$�W	وف ا�FF�	ا <FF3و �FFK��?% QFF%و &FF>�4=; \FFK� وإذا


 ا	�c_�& ا	�"��4�& وا	�2��& و	�G أآG ا	�ز<� وأ�F"�ء � �F� ا	�2Fرى وا            �e> أن ������Fن وا/�F.اب ا	F,��+�&    ا���	�0	
����ح ا	��	�    	�; 

 أ�O ا	�Gرة ���F ا�+GW�Fام     : ��� 3��Z& ا	�"��� 

 	���Kاء وا	�=�ز<��
<�c04 أن  ��Gر ��3ى 	Q�G ا	�


 ا	��� �3 . �3 ا	�,��O0 	0=| $�4د<> ا	.آ�ة وا/و��ف 	Q�G ا	��& وا	���<& ا	���&��
و�G أ�_�H ��3ى 	��	q ا	�
��?& ا	� .=�;�& ا	,=�د<& آ\	]ا	

 

  a#3 ا &`7% ا &�&�% 2-1-2

 �vF��W ا	�2Fآ�ء         F� �F�j?	ا 
�"F�% &F�>�5 &F���� �F�45 ه�	ى ا��,�: إن إ�Gاد ���م 	��
���4ت ا	���& ا�������& ��� ا	

�4��Fت ا	      �F4,�<&  ا	�?��& وا	�0	��ن و� �� ا	�2رى و�v��W ا	�زارات وا	�2آ�ت ا	=��& وا	�W$& وا%��Fدات ا	=��Fل وا	
           �N���J ا	���G و��G�� ا	���<& ا	���& وأ8��اً و	�� ��8اً ا	� �
   . وا	 �=��ت ا	W��<& و��4��ت ا	��
F% م�F�4	ن ا�?�+

     &T�2Fه �Fjاء وا/آ�F�K	�4 ا� G�K�,> ������ً          . ا����F+ ��>�F��?�F4 أن <K�GFهG�,F� &F�>�_; Qا�& sF�3 إذا آ�Fن إ�F5ر ا	=�OF ا	�> .
 FFدة هGFF�� رة��FF; &FF+راG	ا X	�=�FF+ &�اG�FF+وا� 
��"FF�	ا �FF3 �2تFF��4�
  . \h ا	FF?% QFF	 إذا �FF4=� �FF	 ��FF	 ���FF	ا 
��
FF�	إن ا

 . ا	GW��ت ا	���& ا	����4; &�G�� &�Gة
 

              &F��>��% &�"F� ل�F�
ي F; ��F	 �Fوإ� ���F	م ا�F�4	ا OF�ت آ����?� v��W� 
�ت ;���K��	 ًاG� G�=� م��� ���	ا 
��
إن ا	�
s�3 .4��

 ا	�"�<� 	��� G>G=	ه�4ك اQ��+ ��$ O>��% O� : �ت ا	���& ا�������& ا	�� < R %�4و	�I �3 إ�5ر �

•    X����0	إ��2ء ا :        GF� ول�F�� OFن؟ ه�F?�bر اG� و���ول %?�اره� &>��W	ا X��0ا	وا 
هG0� Oأ ;�آ��2ف ;�ا�X ا	�"��
   
FF� Q�=�FF� OFF؟ ه�FFI�K~��	 &FF��=	وا &FF$�W	�2آ�ت اFF	ا 
FF� &FF�G��
 ا	��
FF�	ا X�ا�FF; ص أو�FFW	ن ا��"FF	ا �FF�	د ا�FF�=	ا 

 %=��IN ;=| ا	�,�K2��ت 	��_�ع ا	�Wص؟ 


 ا	���F؟                    : ا	="�<& •��
F�	ا �"F� JF� �F��� 
��
F�	ا Q��F+ &F�U�=	ا 
F� ء.F� وأي &F>ر��أم ا�8 &F>="�<& إ��0ر	ا Oه
 آ�+ v��Q ا	�=�ف ��� ا/�"�ء �G4�� <_��0ا ا	GW��ت؟ 

• O>���� ا	        : ا	��,F�+ OF؟ ه&�,F�U�	ا OF>���?���F_�:; &Fء ر��<�F$ &F��� � &�F& أو �F���G&       ��ذا +�F?�ن ���Fدر ا	�
         s;��FF+ OFF؟ ه���FF	ا 
��
FF��	 ت��
 أو ا	=��FFل �FF,�ه�K~�FF�	��FF�Kاء وا	�=�FFز<
؟ هFF+ OFF�J3G أ$��FFب ا	=�OFF وا	
               �FK� JF3د JF��
 ا	,�_�ة ����I؟ ه�F�� �Fc04> OF ا	 ?�> Oوه O8G	ا �	��
 ا	��� ;�	�وا%R أو إ���
�,�ه��ت ا	�


 ا	��� أم   ��
 ��� ا	��Kاء أن <3G=�ا أ�O إذا 	Q�> Q إ��KءهQ؟ هO +�?�ن ه�4ك د��2F� J3ك 	�K�,F�Gي        �,�ه��ت ا	�

 ا	���؟ ��
 ا	�

• GUا�K	ا :           �F�� .F& %�آ�	أو GU�3ا &�.� Q���% �4��� Oت ا/�"�ء؟ ه���� ه� �.�& ا	�KاGU ا	�� +�R,�; J3G �,�ه
         &F�_c% [F	ذ 
F� �ًGF; �F4��� أم أن &	�K_	ت $�& ا/���& وا�?2�        
F?�> [F	ذ 
F� �ًGF;؟ و�Fjأآ &F4�.� ا/��Fاض ا	

        &F4�.�
 ا/��اض ا	?�رZ�& وا	���ت ا	W_��ة �Gاً وا	���Fت ا	��
�ت إ	�F ا	�,��K2F      . ا	G0ء ;�F$ا��هG�F+ OFرج ا	
 �3 ا	�
���4ت ا	���&؟ ��ذا �
 إدراج %?�	�v ا��bزة ا	��N�&؟ 

•  �5�W�
�       : إدارة ا	F�	�; ن�����> s�3 �N��
 أن ا	�"� v�آ          �F_c> ت��
 أن دOF8 ا	�F,�ه�"F� vF�؟ آ���F	ا 
�
 %?�	�v ا	=�ج ا	_�0؟ 

•  &�GW	ا ��G�� :                     Q��F+ 
>\F	ا 
>�F8ا� &���F	ا &F>���	ا ��GF��ت و��K2F�,�
 هQ ا/�05ء ا	=���ن أو ا	�F$�Wن وا	�

 ا	���F و                        ��
F�	ا 
F� د�F�� �F�� ت��K2F�,�آ�vF  ا	�=��QI=� G؟ ه+ O���O ا/�F05ء ذوي ا	�
ه�OF ا	=�F	� sF�3 وا	

��G�� ا	GW�&؟ 	 J3G	ا Q��+ v�؟ آ�I���Nدة و� 	;& ��� ا���	ا 
?�> 


              : اbدارة وا	�x2ن ا	������&   •��
F% &Fx�ء ه�F4; 
F?�> O؟ ه&	�x,�هO +�?�ن وزارة ا	��& ا	I�x& ا	�?���& ا	�U�,�& ا	
             &�U�,F�& و�3�KFT �F>G	 ���F	ا 
��

 ا	���> أن �4%�Q ا	�?�> v�؟ آ�I; ق�Z��و &���,� ��$     
F� ٍل�F8 �Fوأ� &F�	�� 

 ا	K,�د؟ 
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 >Zا�$��): 1(ا��-ول ر ����� ا�����0ت ا�*A���*D� %�2�o ا�
 ا�����ات ا�*D� %�2�o*ا�A ا������ ا�$��

1-X����0	إ��2ء ا    
   ا	="�<& -2
3- O>��   ا	�
4- 
��

 ;����X ا	�� &�G��   ا	�KاGU ا	
5- �5�W�   إدارة ا	
   ا	GW��ت -6
  � ������& ود+��ر<&  �"�<-7
   اbدارة -8
   %�Q>G ا	���<& ا	���& -9
10- &�GW	م اG��	 J3G	ا   
   $�رة ��	�& -11
12- &�U���   $�رة إ
   ا��Zر -13
   دور ا	Gو	& – ا	,�_�ت ا	���& -14
   s_8 ا	,�4ات ا	��د�&-15

 2001ه�ه��ن : ا	��Gر

 
   4% R > &�43 O�$�K% �3 �8لG	ا O0�&�+�+/& ا�"�	ول ا� :         �F�؟ و
��F	ا �F3 �F45و ��F$ 
��
F% م�F�� ءGF0	 �?0� H��	ا Oه

         &0,F4	�; �ً$��F8ة و�F��=�
 %�Kد<�I أو ا	����& وا	?�� ��c	ا/��اض ا 
� &����ه� أO"3 إ+��ا%� �& 	����> ا	���<& ا���
����ت ا	2I&؟ آ�Q�> v ;�4ء وا�+�Gا�& 	�Gرات إ���& وإدارة   �
 $��F و�F45 ذي �GFوى و�=��Fل؟       	���Kاء وا	��
F% م�F��

  &4?�
 $��F و�3ا�F$ GFU�QF �; &        : �� ه� ا	�2ء ا/آ�j ا�����ً�؟ إن 8��رات وإ��اءات �G>Gة ���
F% X�ا�F0	 ديGF=% م���
             ��FF+ر �F�w ع�F_و� �ًF�%ذا 
��GW�,F��	 &FF$�8 X�ا�F;و 

 ��F�Wر<�K~�F�	 ��F$ 
��
FF% دة�F>ا�& ورG�,F�4& و,F�� ��cF$

�; X	�=> X����;,?�نو	ا 
� &T�2ه �j_���ت ا/آ�	اء وا��K�	 &���	ت ا������ . �رة �8$& ا �
 

           ���FF	ا 
��
FF�	ا �FFو�� &FF��� رة��FF; ���FF	ا 
��
FF�	ا �FF�� .FF�آ��	ا �FF3 �	وGFF	ل اGFF 	أ اGFF; &�FFN���ل ا	FF,�4ات ا	FF8و
      ��K	ا |�KW% دة �3 إ�5رG�� رة��; ����
 	�0ا�X ا	���<& ا�������& ا	�� أداؤه�       . ا���?�
 وأن  <F� �4س	ا J4���G أن %

   &�I���O ا	=�ج 	y��اض ا	�,% .       
F� ن�?,F	ا 
F� �F�0ء آ.F 	 
F?	 s�3 اء��K�	 ��	 &>��
 ا	��� إ�?���& ا	���
إن 	Gى ا	�

Z��ات ���F_� �Fع ا	���<F& ا	��F�F3 &:ن        . ا	����3Gت ا	?�رZ�& و<�\; Q	��% [�O ا	��K و%�Kدي ا��3bر      F�	ا 
F� &��� � R0,;و


 ا	 ��

 ا	�F4س       ا	��F?��3 ����ت w�� 3=�	& أو ذات أ+=�ر �5�K& و% QI	ر أ��اGه 
��� <,�_�J آ\	] أن <�J4 ا	��Kاء �

 ا	��2رآ& �3 ;�ا��4% X�Q ا/+�ة� . 

 

 ا	��� ا	��Iم ا/+�+�& 3��� <�=�> ;��4�Q أ+�اق ا	���<& ا	���&        ��

 ا	�,�ه�& G4F$ �3وق  . <eدي ا	�,��; R,�3 ��	

 5�W�
       ���2ك 	���
F�	�4د<> اF$ 
�?�
 و	?
 آ\	] ;.<�دة ا	��ة ا	�2اU�& و%�� ,�� أو %�,�
 %��+Q ا	�G� J� �5�Wد �
 ا	
�.م ا	�.ا<�ا	��� �
 ا	��Kوض ��� أ+=�ر G�� J� &$�8�� ا	GW�& و%�G>G و�Tح     &F�U� ا�����د<& و��ا�0& ا	 �دة و�

 FF�U�� JFF3ت د�FF�	���ن ا	 �FFدة وا+GW�FFام  FFN J� 2FF%و &FF>�4=	ا  �FF��/ا �FF	دة إ�FF 	ا JFF3ود &�FF+�+/ا &FF>ا/دو &FF+��+ .FF>.=%و &
OK+/ا �	وا/+=�ر إ . 

 

 	��2اء ا	K=�ل %�,�
 و$�ل و��دة ا	���<& و 2%�J آ�Kءة ���م ا	���<& ا	���&       ?�> H��	و�3 ذات ا .    \F�K4�; <F�=�> �F��3

            �	 
��
F�	ا X�ا�F; أن GFآe� أن �c04> 
�
 ا	��� ا	��45 �3 ا	���
���Fً�       ���م ا	�� &F	د�� �F�w �ً��F+ر 
��GW�,F�
 ا	�K~�F�
�� ا	?0��F وا	F,?�ن �F3 ا/ر<�Fف                     F+ر �F�c	ع ا�F_�	& وا���	ت ا��GW	�; 
��O إ	� %
��O ا	"�ورات 	�c_�& ا	=��5�% �I�/ .
�ص ا	�K�Fة و%?�Fن �GFم ا	�F,�واة            W�+�5 وا�W�
 ا�8��ر ا	�"�> ��/ &���I4� ] ;��رة	دل آ\�� ��w ص�W	ا 
��
وا	�


 ا	���   . ��ة ;��رة $�8& �5	�� أن ا	�c_�& ا	 &���2	Q %��>        آ0��
���F&    ) ا�������(و�J ذ	] 3:ن ا	� � �F	 ري�F0�bا
�& ا	���<F& ا�������F& ا/�F8ى           ��

 ا	�J3�4 ا�������& ا	,��+�& ���ر�& ;� .             
��	�Fدي آ��Fا�� ���F��sF ا��� �FI; GF�; �F3و

   �G� ت��
 دون �,�ه?����& 	���Kاء و;�	JF� &F>�I4 د��2F� JF3ك GF�� �F3ورهQ د�F=3 و�=��F; �FKرة          +�?�ن ذ	] �
 w�� ا	
0�د                     . $���&F	ا �F0 % أن 
F?�و�J ذ	] 3:ن ا	�Gرة اbدار<F& ا	�_��;F& وا	��Fارد ا	�2F0<& وا	��_��F0ت ا	F"�ور<& ا/�F8ى <

O"3نٍ أ�Z XI4� ر��ا�8 ��� . 



 16 

 

  ����0ت ا������ ا�$�� ا��
	� �� ا���� 2-1-3
�K> أن �c04>أي 
�
 ا	��� ا	��T�0� �45ة و;��رة w�� ��T�0ة ���J +?�ن ا	���
 : G ���م ا	�

• &��?��	 �� . ��~�K ا	�_�ع ا	�+

• ��
 وا	=����
 �3 �_���ت ا�+�GWام ا	�Wص ا	�+�K~�� . ا	

• 

 /�QI,K ا	��,�ر<�K~�� . ا	

•                  F.را�	ا �F3و ��F+ر �F�c	ع ا�F_�	ا �F3اً وG� ة��c$ ل��
 /�QI,K �3 أ��K~����F3&        ا	 �F�� QFه 
>\F	ك ا��F+/وا &
 . ا	��Kظ ��� ا	��0ء

• O�
 ا	=� 
 . ا	=��5�

• J�� �
 �3 ا	��2��I	وا/�3اد ا 
���=� . ا	��Kاء وا	
 

                     &F>ر��ا��8 &���F	ا &F>���	ا OF>��% X�ا�F; �F	إ ��2F>ت و�F��_�	ا h\Fه �F3 د أ�3اد ا/+�ةG� دG�> أن �	��	ول اG 	ول ا��>
����ت � . 	h\I ا	

 

 ةرأي ا��Eد
����� ا�$�� c7G ا��2��ى ا��
	�(	�uD �	��< ا: �� �Zدة ا�*أي (���Eن%  60�. 

 
 2005 وا	� 4&  ا/ورو;�& q,�GTZ ا	�=�ون ا	�4K ا/	���� : ا	��Gر

 
   �F& ه�ت +?������ � J;أر .��
 ا	,?�ن �3 ا	 Gول ا	��	� �G� Gرت ;��رة %��<0�& و%� &K��W�ا	�_�Fع  : إن أ�Gاد ا	�xKت ا	


 ا	=�OF وا	�F�Kاء             ا	=�مF� 
��5�F=	اء وا��K	ا QI%ا\	 
��GW�,�
 	\ا%QI ا	��,�ر<
 وا	��GW�,�.  ا	�+�� وا	�_�ع ا	�Wص وا	
         &K��W� ��$ O>������ت �2�� إ	� أر;=& 8��رات % ��JF� &F ا	�_�Fرات و    . و�3 ه\h ا	w�4�� رات��W	ت  /إن ا�F�����أو ا	


� : �3 ا	�


 ا	��� �J �,�ه •��
��ت �
 ا	�وا%R وا	\ي <��ازى �J ����ح ��2وع 	��_�ع ا	=,?�ي����ح ����ن ا	� . 

•                             .F=% �F3 �F;د ا/ورو�F�%ا� X��F��; Q�GF; �F0>� % QF% �F��=��F3 &F ا	�5�F4> ا	�<K�F& آ� � ��$ 
��
% X�ا�; �>�_%
 . وأوآ,�Kم �3 �"���ت

��	& ;�	"�اRU و%��+Q ا	�?�	�v �3 آO ا	0�د •� . %�Q>G ا	GW��ت ا	���& ا	=��& ا	

• h�>�_%و hوا�0�8ر �����% �c04> \ي � <.ال	وا 

 ا	\ا%��
 ا	��,�ر<��GW�,��	 X����; . 
 

           �45�F	ا ���F	ا 
��
F�	م ا�F�� فGFه �F,?�ن ه	ا O��?	 ���	ا O>��
 ا	���F    . %4,�> و%�ا3> 8��رات ا	���
F�	ن ا�F?� إن
إن ا	 ��R ا/آ�j . س ا	"�اRU +�ف <�"�OU	���4م ا	��� +�ف <�.ا<G�; Gر اb�?�ن وإن %�Q>G ا	GW��ت ا	=��& ��� أ+�          


 ��F��?� vF��Wت ا	�F�4م                    �F; ت���FK�	د<& وأن ا��Fا�� &��F$ ت��GFW; �I��_c% Q��+ &���?,	ت ا���� �أه��& ه� أن آO ا	
  ً��U�0ل دا	إ;��ءه� �3 ا R > ���	ا .           &��FK4� ةGF>G� &F���3 &F�<�c04 أن <��Kدى هF\ا % .�F�� &FUم ا	���<F& ا	��F�& إ	�F أ��


 �_�Fع ا	��F& ا	=��F&                . � .أةوF� vF��W� ���	ا 
��

 ;�Gان أ��<?� ا	�%�4�0+ ��� &�O ا	��jل 3:ن �_�ع ا	�� ��j?	�3 ا
J+ءة ��� �_�ق وا�Kم آGم �,�واة و�G� R0,> وه\ا . 
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 >Zا����): 2(ا��-ول ر �� �	
 ����0ت ���م ا������ ا�$�� ا��
 

 ��Qرات ا����(. ا�$��    ��Qرات ا����(. ا�$��
 

 .DZ �� 
 

Z*&|� �2�o*ام ا�-��&Vع ا�h  

 ا��Eة ا�%7��#
 
�E���������������-(*ات (

 %#)*���������������������&
 )و�-ورة

��2ه��ت 
{*(�D�*� %Dت 
����� �� ا�

 �����
 ���-��ا��2

 ذا��ً�

3*ا�A �?�رآ% 
r�� ا���

ا��-��ت ا�#��% 
 �T&�&أ ��ا�
%D)*bا� 

 420.000 ا	�?��&

 350.000 ا	=,?�<�

 150.000 �5&ا	2
 70.000 ا	�2آ�ت ا	=��&

 &_��W� 10.000 ا	�2آ�ت ا	
�� �T 500.000آ�ت ا	�_�ع ا	�Wص ا	�+

37.5 % 

 

  


 ذا%�ً� ا	��,�ر<��GW�,�  ↑↑↑↑↑↑↑↑ % 12.5 500.000 ا	

10 % 

 ذا%�ً� ا	��Kاء��GW�,� 1.000.000 ا	


1.000.000  �
 ا	=�O و��3اء ���5� 

 

 
↓↓↓↓↓↓↓↓ 
إ+��ا%� �& 
J+��	50 ا % 

 
� % 50 (% 10~) % 12.5 % 37.5 4.000.000 ا/+� �3 ا	�

� % 50 (% 10~) % 12.5 % 37.5 22.000.000 ا	,?�ن �3 ا	�

 %�G<�ات وا��,�;�ت �8$&: ا	���در
 


 ا	��� ا������� إذا آ�ن��

 ا	��� ا	��45 ا	���

 أن <,�� ا	�?�>Qه�4ك د�  

 ا/4w��ء إ	� ا	��Kاء •� . 
• 
�4,�
 ا	�02ب إ	� ا	�. 

 ا/+� ا	�c��ة إ	� ا/+� ا/آ�0 •� . 
• 

 ا	=����
 إ	� ا	=��5�� . 

 ا/$��ء  •�)O�5 أ��W� ( &2I	ت ا���� � ). ��5�W ��	�&(إ	� ا	���N وا	

 
�J و��8$ً� ا	��Kاء� ���J أ�3اد ا	� Q"> 

و;�+Q داJ3 و�45 ��� ا	�"���2�I� .  وا	

 
                 Q��F4� �0>�FN OF8د �F�� &F��?�	ل ا��F�
 ا	�QFI آj��Fاً F� 0=| أن	؟ < �دل اQ�G	ل ��� ا����	�5<�&  O"3ه� أ ��


 ا	�FF�Kاء  FF� �FFأ�� RUا�FFN رون�,FF��
 ا	���FFم ;FFI\ا ;��FFرة أO"FF3  . وآ0�0,FF� �FF�G���FF% JFF� �ً<& آ0��FFة أي أن <J3GFF ا	FF?�و<
 O8GFF	ا RUا�"F; .   "F	ال ا�FF�ق أ�FK�:; q�,FF> ف�F+و    Q>GFF��	 �FFjن أآ���F��> 
>\FF	ا [Fx	و/ �ً$��FF8و &F��=	ا &���FF��	 RUا�

 ا/�F3اد           . ا	���<& ا	���& F� 
F?�
 $�� إ��F0ري /آGF� �F0د ���
. و< �دل ��8ون أن �
 ا/O"3 أن <?�ن ه�4ك ���م %


 	QI>GFF رو      >\FF	ا [FFx	ن أو/ 
��"FF�	ز ا.=�FF+ RFF%وا�	ا 
FF� &0,FF4	س ا�FF+أ �FF�� RFF%وا�	ا 
FF� ت���_��FF+إن ا�  &FF�	�� RFF%ا

 ا	���    ��

ن هF\ا <VFW ا	�وا%sF�3 RF و	F��                 + .�3G=�ن �,�ه�& أآ�0 	��F; &>G���F�	ا RUا�"F	ا 
F� ا3=�نGF�و< �R ا	

          �IU�"أ� O8د �>G�% �3 =�;�ت�	ا 
� ��j?	+��ا�� ا ���	ا 
��
�GF�=� &Fة       . ا	O8G وأن ه�x& ا	�I� h\Fن ه
F; &F����	ا �F3و
���Fن 	F\ا%  QI	��c<& و��8$ً� ;�	���ل ��� �,�ه��ت ��    => 

ن ا	�F,�ه��ت       . د	& �
 ا	\<F; [	\F	 ح�F��> ةGF>رة ��.ا��F;و

                ���F?�	�0 ا>�"F	م ا�F�4	ء وأن ا�"F�/ا JF�� 	 
��
F�	ط ا�,Fأ� �FK� و<& أي�,F�� ت�G=�
 أن %?�ن ;?�
 ا	��� <��
��	
J�� �
 ا	� 
� h	�y"�ء ا	���و���

 ا	Q�G ا	�\آ�ر ;� . < R أن <"

 
:3 &>��� &���� 
 : ن ه\h ا	W��رات ا/ر;=& ه�و�
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 ا	��� •��
�J و/�"�ء ا	�� ���J أ�"�ء ا	� ��� &>G���% RUا�N . 
 ا+��_���ت $�8& ;�	��%�0ت وا/��ر �
 ا	��%�0ت أو � ��ع ا	�وا%R أو  •

 ا	,�_�ت ا	"�<0�& و •� J� . أو ا	�
���4ت ا	���&/ا	O8G ��� أ+�س �,�ه��ت % 
• K4	 &>ت ��,�و�G=�
ا+��_���ت ;��
 . � ا	�,��<�ت 	 ��J أ�"�ء ا	�

 
 �FFIرات و���ر���FF�W	ا [FF�% &2FF��4� �FFc04> 
��FF�	 �FF45و ��FF$ 
��
FF% م�FF�� Q���FF% OFF0� . ن�?�FF+ 
��FF	ا �FF3 &FF�>�5 s,FF;إن أ

       ��F+�	ام اGW�F+�3 �_�ع ا� 

 وا	=�����K~��
 ا	���; &F_0%	O8GF     . ا+��_�ع ا	�,�ه��ت �
 ��%�0ت ا	��
F�	ت ا��إن �F,�ه
���F وإن آ��HF هh\F أ+OIF آj��Fاً                    �F3	y+� ه� أ3   RF%وا�	�3�2ت اFآ 
F� RF%وا�	ا+��_���ت ا 
� 
"R�5 �3 O ا	�"��

 �I=�
 ا	=Rء ا�3�Nb ا	\ي <�K4% .           �F3 J�\ه� و�� vKW% أن ���,�ه��ت ا	���Kو%& ;�=Gل ��,�وي 	��_�ع ا	c�� ر+�	 
?�>
 �FF� RUا�"FF	ا QI�FF�� ض�FFK% QFFIأ� �FF�	�5 �ً$��FF8و QI�FF�� ة�FF�jن آ�FF��أي ���FF أ+�FFس � QFF (دة ;�R,FF ا	O8GFF ا	��GFF<�ي أ

  �I����K> ��	أن               ) ا/رض ا QI4F� RF�_> �Fأ� �F�	�5 HF��	ذات ا �F3 
�K~�F�و OF�و	�� ;�,R ا	��%�0ت وآQI��F أ$��Fب �
  &����� ا	�,�ه �
 ا	��� ا	��Fc04> �45 ا	��GF��F3 < آOF ا	W��Fرات      . <3G=�ا آ��
و%��I ه\h ا/��j& أ�� ;�	0,4& 	��4م ا	�

4=;     ���FF	ا 
��
FF�	ا 
F� &FFK��W� ت�FF��� �
 ا	F,?�ن و	FF� &FFK��W� ت�F��� �	 &FFK��W� رة��FF; �FI��0_% 
FF?�> �FFوأ� &F>� . 
FF�

 ا	���       ��
��X����; Q ا	��% O0� �0ل	رات �3 ا��W	ا h\ء ��� ه��;b"�وري ا	ا .    �F3 �ًF�Uدا �F�4	ا Q�> ] أن	آ\ QI�و�
 ا	

   
���,�U�	ا O>��
 F�>�5& ا+��F_�ع ا	�وا%RF        . ه��تا	"�اRU وا	�,� : آ� �5<��� ا	���F	ا �F3 ���F	ا 
��
F�	آ� ����ح ا\>
s�3 &>�0ر�bا . 

 

 رأي ا��Eدة
 .(	�uD أن (�0ن ا������ ا�$�� إ��ا��ً� و(�7م ���E��3ن: �� �Zدة ا�*أي (���Eن% 54

 

 q,�2005 ا	�=�ون ا	�4K ا/	���� وا	� 4& ا/ورو;�& : ا	��Gر
 

  �bا�� أو ا.	bا 
��
�0ري ا	\ي ه� ����د 	0=| ا	�4س 3:ن %�hG>G %.ا<G<ً� إ	� �5�4> أ�8ى و� ����Fت ا������F&   �3 ا	�

 ا	�2Fوط             F� دGF� &�0�% Q% �2��& إذا	ا &�_c�	ا <����	 &>G � &�>�5 ن�?�+)   
F+ه�و Xر��F;2002 1567 ، ص .(  GF>G�إن %
              bأ اGF0�
 F>�5> ا	F� �F����% 
?�> &��������& ا	���<& ا���� &>�I4	و�3 ا �F����3  ��FW2	4 وا  OF�إن ا	��F0دئ  . 5 و�?�Fن ا	=

             ً�F�	أو %�0د �ًF�=;��%و �ًF�4�أن %�_�ر %.ا 
?�
 ذ	] �I3 %?����& و<� �ًG;0=| و	ا �I"=; �4j�,% � &K��W��Z& ا	j	ا .   [F	ذ JF�و
                          �	�F?�	دي ا�FK% OFأ� 
F� ر�F0ا��� �F3 ه�\F8أ RF > �F�	ت ا�?2F�
 ا	F� &�,F�,; �%
F% أن 
F?�> GF�v ا�������F&  3:ن ����& ا	

        
����ن ا������F          . ا	?0��ة وا	���و�& ا	��<& ا	c�� �Nور<& �
 ;=| ا	�F,�هFN ت�F�	� \F�K4%و &��F+�	ا &F�_c�	ا GF� ل�F8و
                   �F3 ةGF>G 	ت ا�F��� �
 ا	��� ا������� ر;�� <3G=�ن �.ء �
 +F=� إدراج ا	��
;G<�& 3:ن ا/�"�ء ا	��	��
 	�0ا�X ا	�


 أآ�0   ��

 أن %3�F|           وه?. $�رة �,�ه��ت %F?�> &F��������Fت ا	�_w GF� �F�u; HF	��Fت ا	���<F& ا��� �\ا 3:ن ا	�F4س وا	
    
��

 X����; �3 ا	���3�Nإ 
>G�K�,� إدراج .       &F>���	ا �F�� ل��F�	د /ن ا�F>زدbا �F	واة إ�,F���G� Oم ا	> H��	و�3 ذات ا

    4% k��
 �3 ا	��Kات ا�����	�& �4�e�
 أن <�; V�4	 &0,4	c�� ا	?�
 	�3�F�� ا	���<F&     ا	���& <�4�eF� �F�c	ا 
"R ا	��ارد �
 
�4�e� ). 41 ، ص 1994 و��ر���G 1567 ، ص 2000;�ر�X ه�و+
 (ا	���& 	�

 
        Q	�=	�3 ا ����
 ا	��� ا�����

 	= �F0�� .Fل �F3     . ه�4ك ���& 	�Q�G ا	�?��� 	�=�Q ;�ا�X ا	���
F�	] إ��دة ا	ذ O�و<2

       ,F�
 ا	��
F% ت��
 ا	��� ود�Q �,�ه��

 ا	���$�F3 &F ا	�?�FK& و;�Fا�X ا+��Fداد                 ا	�F� اء�F�K	ا JF��
 ذا%�Fً� وإ��FKء ���GW�
                     J3GF	ا �F�8/ا �F3 أو &F�U�4	ة وا�F��K	5> ا�F4�ا	�?�K& وا	J3G ا	?�� O	OF? أو �=�QF ا	�?�F	�v ا	��?�Fرة 	��u2F4ت ا	��F��F3 & ا	

��$ 
��
% &x�I	 اء��K�	 ���	ا 
��
�,�ه��ت ا	�	 O��?	ا . 
 

 [	\	 &3�Nb�;دة        و�F>.	�; �ً$��F8م و�F=	ا 
��
F�	ا X�ا�F;ت و��GF8 JF�� 3:ن ��� ا	�?��& أن %Q�G ���3�& وآ�Kءة ��,4& 	 
               OFj�/& ا� �ا%��F+إ �F�� h�F %وا� ���F	ا X>و�F�	وا &F>���	�5�2ت اF4	 ة��?0	ا–       &F$�W	ا &���F	ا &F>���	ا OFآ �F3 ءة�FK?	ا 

 ��� ا	 �دة وا�Tbاف ��� ��G�� ا	GW��ت ا	=��F& وا	F$�W& ه�F    إن ا/���& ا	��,4& وا	3�4\ة وا	���;& ا	��ر�&  . وا	=��&
وآ�� �G ذآ��� 3:ن +��+& ا	"�اRU ا	����G<& ه� �?�ن ���Fي ��F+bا%� �& ا������F&    . ��4$� أ+�+�& 	h\I اb+��ا%� �&   

            ���F	ا OF>�����4ت 	?��OF ا	�_�Fع ا	���F وآ���F�� OFم ا	�"F% ات أو��Z
F% JF� &F��?�	ا OF��?	 . OF��K�	إن ا  
�FF; RF+�4� ا	

                                                 

 أوً� ��W� <5�4� �3رة �
 ا	0�د      3��
ا/��F_% OFراً   (و<��G% Gر< �ً� 	�c_�& ا	�5�F4> ا	 �cا3�F& ا/�F8ى    ) آ�j %�4�=ً� �3 ا	=�دةا/( <24
 ;����X ا	�

 ). �3 ا	=�دة

 �5<> إدراج ا/�WTص ;Gون %_c�F& إ����; �F��F=� �F<�� أ�3�OFj� &F ا	�F4I& أو �=�F<�� رأ+F�OFj� & ا	O8GF أو �GF ا	�_c�F& إ	�F أ�F3اد                         4� &�_c�	ا G� 

&�U�=	ا . 
5  G� R,�; G�� Q ا	�2آ&(أو 8_�ط أ�3�& ) أي ا	�_�ع ا�����دي(+�اء ;�,R 8_�ط أ�3�& ) ا	�+��(ا�+�GWام  ا	 �ًj� .( 
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 ا	���F ا	�45�F ا	F\ي <�?�Fن          ��
F�	م ا�F�4	 �F+�+دة ه� �?�ن أG��
 ا	��� و;�
 أT?�ل ��J ا	���<O ا	��
ا	�?��& وا	�

� : 

- &K��W� ت +?�ن���� � . 
- &K��W� أ��ال J� . 8��رات �
- &K��W� J+�% ت�� �إ+��ا% . 

 


 وا	=Gا	��F; &Fرة           ��"F�	ا <��% &�>�_; �Iآ� �I=�� �c04> ��	وا              
>\F	ا JF�� 	 &F4?�� &��F$ &F>ر�� O"F3أ ��3�F�	 O"F3أ 
�I������> . 

 

    O"FF3/ا �FFأ� O��2FF	�45 وا�FF	ى ا��,FF�
 ا	�FF�� ���FF ا	��
FF�	ا X��FF��; وGFF0> &FF�UG0� &FF���� 
FF�و .  JFF��� R���,FF> ف�FF+و

 �Gا	F& ا	���<OF وا	��4�F& ا	                      �"F% �F�	ا ���F	ا OF>��
 8��Fرات ا	�F� X>.F� O"3أ G > & و+�ف�,?��	ت ا���� �=�	�F&  ا	


 . و%�Q>G ر��<& $��& ا����د<& �3 ��	& ا	���& 	 ��J ا	��ا45�
 

 >Zق ): 3(ا��-ول ر�h	ا� c7G ��
 ����� A���*D� %�&�& ا���ا(� وا�#��ب ا
 ا��
	� و��5.

 ا�#��ب ا���ا(�
•   �FFFF�� ��2كFFFF� وقG4FFFF$ �FFFF3 &�إن ا	�FFFF,�ه


آ�0 ا����FFFFد<�ت FFFF; GFFFF=> �45�FFFF	ى ا��,FFFF�ا	
 ر وا	GW��ت ا	� Q و;\	] أO"3 ا/+=�

•    �FF3 واة�,FF��OFF ا	��2FFر<J ا	�2FF��& أ�FF?3ر ا	�%
�I�>�� . ا	���ل ��� ا	GW��ت و%

 . إ�?���& ��� +�ق $��& أآ�j �,�واة •
•       �F>G	 ة�Fو� &�	���F+ا �Fjأآ ��$ 
��
% Q��4%

و��GF��  (ا	�K$& 	����ل ��� F�Z& ا	F,?�ن      
&�GW	ا .( 

•    �5�FFW� |>�FF=% X��FF��0	 &FF����GFFم و��FFد 
�=�د	FFF& ا	��5�FFFW ) �د	FFF&إ����FFFت ��GFFF�=�)0ة 	

ا	�FFFFFFK��W& و$�4FFFFFFد<> ا	���<OFFFFFF ا	���2FFFFFFآ& 
&K��W�
 ا	��� ا	��
��2و��ت ا	�	 . 

•       &FF>.آ��%��FFد�IFF+ /  h	& أآ�FF3 �FF0 ا	���;FF& ا	
 . ا	�0	��ن/ ا	�?��& 

 
 

Oj� ة��jورة ��_��0ت �,�0& آ�N : 

 إ��FFKذ     •FF� &FFx�I	ا 
�FF?�إرادة +��+FF�FF>�� && و%

 . ا	��ا�G ��� �,��ى ا/�&
• O�$
%
�G0أ ا	�"��	 �3��Zو ���� . ا��

 ;?�Kءة ��	�b &Fدارة ا	��2Fوع         •�K~��)  &Fx�ه


 ا	�����
 ). ا	�
•  &,FFFF+e�
 ذوي آ�FFFFKءة ��	��FFFF3 &FFFF ا	�K~�FFFF�

 .ا	�3�2& 	����� ا	��2وع
•       &�;����ت و�=����ت ���Zق ;�I ;��رة ���4

&>G�4	��3ت اG�	ت وا��GW	ل ا��. 
 

 
> &�,FF�U�	ب ا�FF�=	وا �FF>ا.��JFF ا�FF�;bء ���FF0� �FFدئ –و�FF3 ا	�GFFى ا	=0�GFF0 . GFFو أن ا�% h�FF واqFFNو;
FF8\ هh\FF ا	� � إذا أراد ا	

 

 ا	��� ا������� ه�.  3:ن ه�4ك أو	�<& 	��2وع O��T ��� �_�ق ا/�&–ا	�"����
 : إن هGف ا	�ؤ<& ا	�45�& 	��
•           &���F	ت ا��GFW	ام اGW�+ا Hو� &�K4�
 �     �JF د��ت آ0��Fة ;�	O>��%)        &0,F4 ا	����3Gت ا	>\F	ا 
	0F=| ا	��Fا45�

�I�� ). <,�_�=�ن %�
 . إ	� ;�ا����3G� Xت �,�0& •
•  
��J ا	��ا45�� Qه�,> k����<O $�� ��دل) ;�	"�اRU أو ا	�,�ه��ت(% �3 . 
����FF; �FFIرة     •�% �FF�� رةGFF�	ا R,FF�; ��FF	و &FF���	ا R,FF�; �FF_=% &>د��FFوا�� &FF�	�� دة�FF� ذات &��FF$ ت��GFFW	

 .أ+�+�&
 

 : �ة ;W_�ة +��G� &2��4� Qة 8��رات �3 ا	��	�و	����> ه\h ا	��4ة 8_
 

2-2 .)-Dة ): أ( ا�*�D0ا�-�#% ا� 

 ا	���F    2006أ��
 وآ�O وزارة ا	GW�& ا	��G�& وا	�
���4ت �3 ا����Fع �F>�3 JF> ا	Gرا+F& أ�F>�I4; �F& ا	=�Fم           ��
F�	أ اG0�F+ م

���K~�� J ا	�_�ع ا	=�م    	 .      GW	وزارة ا ����% H�% &��=	_���ت ا�	ا O�
  و2%F� ن���� v�� �	ا���& ا	��G�& وا	�
���4ت 
             �+��,F	ا 
F�/5�2& واF	وا 
�>�?,F=	وا 
����F?�	ا 
�	�x,F�
 و<2���ن ا	�K~��
 ا+��F_�ع     2006و;���Fل ا	=�Fم     . ا	F?�م <

            &F��?�	وا 
����F=	وا 
�K~�F�
 روا%RF ا	� 
��

 ا	�F,�ه��ت    – آ�GW�,Fم  –�,�ه��ت ا	�F� �I��F� J3G�F+  .   ا\Fن ه�?�F+و
 	�5 �ًI+              م�F=	ع ا�F_�	ا �K~�F� JF�� 	 HF��	ا [F	ل ذ���; �_=�+ R%وا�	ة �3 ا��?0	.<�دة ا	أن ا �� .   �>�F4> ل�F��;م 2007و
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>G�K�,F�
 ا	��� 	 ��J ا/�F"�ء وا	��

 $�� ����دة و����& 	��Q>G �3اGU ا	���
% &x�أن %?�ن ه �c04> .   OF�و+�Fف %=
 .ا	I�H�% &x إ�Tاف وزارة ا	GW�& ا	��G�& وا	�
���4ت

 

 رأي ا��Eدة 
 أو �Qل ا�#���� ً (	�uD أن (D-أ ا������ ا�$�� ��را: �� �Zدة ا�*أي (���Eن% 77

 .ا��Eد���
 

 .مq,�2005 ا	�=�ون ا	�4K ا/	���� وا	� 4& ا/ورو;�& 	=�م : ا	��Gر
 

2-2-1%)�b#ا�   

 ا	� QF      و+�Fف �"F� v	�FI إدراج ا	��F~        . إن ه\h ا	�ؤ<F& ا	F0��j& وا	�اGF; GFT�% &�FN<��4 ا/ول            F� �2آ�تF�	 
����F=	وا 
�K

         ��F+�	ص ا�W	_�ع ا�	ت ا/آ�0 �3 ا��GW	ج وا���bآ�ت ا�Tو s+���
 ا	���F           . ا	��
F�	ن ا���F� R,F�;و [	\F	 &3�FNb�;و
  
>GFF�������FFل ا/+�FF وأ�FF3اد ا/+�FFة ا	��2FFرآ�
 �FF3      . ا	����FFح +�FFف ��FF3 �FF�4 ا	 &FF�0>��% ات�>GFF�% �	�FF�	ول اGFF 	م اGFF�>


 $�� و�45" & ا	?0��ةا	3G="إ+��ا%� �& ��
% ��� h\ه . 
 

 >Zام ا�*&��): 4(ا��-ول ر-��&Vت ا�G�hZ 
�-ام�&Vع ا�hZ *& ا 

%�D)*E� ات*)-E� 
 ا��02ن

)1 : 7( 
 2.940.000 420.000 ا	�?��& 
 2.450.000 350.000 ا	 �� 
 1.050.000 150.000 ا	5�2& 

 490.000 70.000 ا	�2آ�ت ا	=��& 
�W� 70.000 10.000 �_& ا	�2آ�ت ا	

 �� �T 500.000 3.500.000آ�ت ا	�_�ع ا	�Wص ا	�+
 �	���b10.500.000 1.500.000 ا 
 
>G�����   ا	


 ا	0,4& >G����� 400.000 200.000 )2 : 1(ا	
 �	���b10.900.000 1.700.000 2ا 

 
      �K� 
�
      �7ض � Q ا/+�ة    و;�,R أ�Gث آ��ب إ���ء +�4ي 	��F� ض��Kو� O�و�� v~�� Oآ 
� �"� O?	 ص�WTأ 


 ا	��� +�c_� آ��O ا/+�ة��

 <_c�QI �"�. أ�O ا	5�,0& ;
ن ا	���WT s+��� R,��� 
>G������	 &0,4	�; . 
 

 رأي ا��Eدة
 .ا���G�E-ون �E*اء ;-اً ^�c (-�#�ا ا�*�G(% ا�$��%: �� �Zدة ا�*أي (���Eن%  35

 

 2005 ا	�=�ون ا	�4K ا/	���� وا	� 4& ا/ورو;�& �,q: ا	��Gر
 

 رأي ا��Eدة
(	�uD أن (�hu ا������ ا�$�� ���!� ا����0% أوVً ��3 �� ذ�� ا�?*آ�ت : �� �Zدة ا�*أي (���Eن% 80

%h7�� .ا�#��% وا��
 

 q,�2005 ا	�=�ون ا	�4K ا/	���� وا	� 4& ا/ورو;�& : ا	��Gر
 
  ا���2ه��ت 2-2-2

���� R,�;�	��	+�?�ن آ� ���	ا 
��

 ا	��� ا	����ح 3:ن �=�Gت ا	�,�ه�& /�"�ء ا	���
 : ن ا	�
• 6 %O��R ا	=�$ O0� 
� J3G%. 
• 5 %v~��
 �O0 ا	� J3G% . 
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�� �3 ذ	] ���J ا	=�وات      ; R%وا�	ا 
� .        �FI�:3 &F�;�=	ان اGF�0	ا JF� &Fر����و;�	���ر�& ا	Gو	�& <G0و أن ه\h �,�ه�& ��د	& و;�	
��ا	�     . Gاًآ0��ة �  �ً�	��و���F أ+�Fس ا	0����Fت وا	�=����Fت     ). �F��52003م   (�
 ا	��%�0ت ا/+�+�&    % Q"%51 ا	=�وات 

   �FF3 دة�FF���
 %��<FF0ً� ;�/ر��FFم ا	>GFF�����
 ���FFدر �GFF>Gة ��GFFر أن ���+sFF ا	���FF0%ت 	��_�FFع ا	=�FFم وا	�FFWص و	�FF� &FFK��W�ا	
 : ا	 Gول ا	��	�

 

 >Zت ): 5(ا��-ول ر�D�*ا�� l&���%)*T?ا� 
�-ام�&Vع ا�hZ *T?��3 /�*ا�� 

  ر<�ل <�s+��� 25.000�4 ا	��%R ا	�I2ي �3 ا	�_�ع ا	=�م 
  ر<�ل <�s+��� 30.000�4 ا	��%R ا	�I2ي �3 ا	�_�ع ا	�Wص 

  ر<�ل <�s+��� 20.000�4 ا	�ا%R ا	����Gي ا	�I2ي
�ت �G>Gة �J ��2رآ�
: ا	���در;��� 

 

 هh\F ا/ر��Fم ا	.<�Fد    �"F�%          م�FF� v�F�4� �F3 �FI; 
����F=	وا �FFI�K~�� تGFو� &F��?�	أن ا kF�� RF%وا�	ا �FF3 دة�F���ات ا	


 وأ$��FFب ا	=�OFF   . م2005�K~�FF��	 RFF%وا�	ا 
FF� &>�I2FF	ت ا���_��FF+ب ا��,FF��و���FF أ+�FFس هh\FF ا���3ا�FFNت <�?�FF44 ا

 $�� ;�,R ا	���در��
 . وإ<�اد +�4ي ���� O	�G4وق %

 

 >Zت ): 6(ا��-ول ر�G�hE�&Vا �����ا�?T*(% �� آ?�ف ا�*وا�/ واf(*اد ا�2	�ي �7
 "ا�-�#% ا��D0*ة"ا�$�� 3�2/ &�	�ر(� 

 ا��G�hEت
 ا����r ا���G�E-(� ا��hEع ا���ص ا��hEع ا�#�م ا��5k*ات

����ن 	�; 

 وا	=�����K~�� G� 1 0.5 0.2 1.7د ا	
����ن 	�; 
>G�K�,� G� 7 3.5 0.5 11د ا	

R%ا�	ا/�� أو ا s+��� ل�>�	�; �I2	ي �3 اG����	ش ا�=� 20.000 30.000 25.000  أو ا	
 &>�x� &0,4; O� % 6 % 6 % 6 �,�ه�& أ$��ب ا	=

�R ا	=�O �3 ا	,4& 	���~v ;�	�<�ل �$ &� 14.400 21.600 18.000 �,�ه
 &>�x� &0,4آ 
�K~�� % 5 % 5 % 5 �,�ه�& ا	


 ا	�Kد<�
 �3 ا	,4& ;�	��K~�� 12.000 18.000 15.000 <�ل ا	���4 �,�ه�& ا	

 
 
 

 

 ا	�<��ت�>� 31.7 2.9 10.8 18 �,�ه��ت ���J أ$��ب ا	=�O �3 ا	,0; &4


 ا	�<��ت�>�
 �3 ا	,0; &4�K~�� 26.4 2.4 9 15 �,�ه��ت ���J ا	

 ا	�<��ت ) %��<0�&(���J ا	�,�ه��ت �3 ا	,4& �>�0; 33 20 5 58 

 
�Oآ(ا	�,�ه��ت ا	�?���& � R�
 ا	�<��ت ) ���>�0; 18 0 2 20 

 ا	�<��ت ) آ
$��ب ��O(�,�ه��ت ا	�2آ�ت �>�0; 0 10.8 1 12 


 ا	�<��ت �>�0; 
�K~�� 26 2 9 15 �,�ه��ت ا	

 ا	�<��ت) %��<0�&(���J ا	�,�ه��ت �3 ا	,4& �>�0; 33 20 5 58 


 ا	��� وا��3ا�Nت وا��,�;�ت �8$&����ح ����: ا	��Gر��
 ن ا	�

 

2-2-3 %�	
  ا���c7G *�d ^�3�2ت ا�$�% ا��
��FFا	�  �FF�� ل��FF�	ا Q��FF+58  ت�FF��_�	ا �FF3 RFF%وا�	�3�2ت اFFآ 
FF� ت���_��FF+ا� <FF>�5 
FF� �ً>�4FF+ �FF4� ;���FFن ر<�FFل <

  &$�W	=��& وا	ا &��و+�ف . �� ه� �0�
 �3 ا	 Gول ا	��	�   آ% 40و+�.<G ه\ا �,�;�ت ا	��& ا	�45�& ا	K=��& ;0,4&        . ا	�+
�,�;�ت ا	��& ا	�45�& s� . <?�ن 	� %
Z�� آ0�� ��� �
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 >Z7(ا��-ول ر :( �����ا�f!�ق ا�$�� 3�2/ ا�#����7 �� ا���� DZ. و�r ا�
�-ام ا�*&��%�&Vت ا�G�hZ �� ��$ا� 

 ا��$*و��ت    �r ا������ ا�$�� DZ. ا������ ا�$��
 

 ا�#��. 
(�ل ��73ن ر
��73ن ر(�ل  % (�	�

�	�) % 

 55.5 91 56.5 65 ا/+� 
 34.8 57 27.8 32 وزارات ا	��	�& وا	��& 

   4.4 5 ا	�2آ�ت ا	=��& 
 &$�W	�2آ�ت ا	9.1 15 2.6 3 ا 

 
����� 0.6 1 8.7 10 ا	
 �	���b100 164 100 115 ا 

 �4� 8683 6091 ا�K�bق 	��Kد ;�	�<�ل ا	�
 47 33 ا�K�bق 	��Kد ;�	Gو�ر ا/��<?� 

 &>�x� &0,4; .<�دة	43 ا 
2003�,�;�ت ا	��& ا	�45�& 	=�م : ا	���در &ZG�� وا��3ا�Nت وا��,�;�ت �8$&) 2005در<� (م ا	

 

2-2-4 .Q-ر��ت ا��E�  / ق�!�fا 
             

 �FTاءFI; h\ا ا	��Fل؟ 3��GW�,F4+ �F�> �Fم +F��4ر<�ه�?���ر+F& ا	 �GFة  " ��F�� �F40 أ+�Fس    ا	F,��4ر<� ا/ول . ��ذا <��F3  " ا	


�وا%��Fد ا	=��Fل �FW3ر ;
�GF� �F      . %=_� ا	�e+,& ا	=��& 	�%���ت �.�& �3اGFU هK~�� �>GF�% JFN�� �F��FI و������FI               . ا	�
&�>�5 &�	����> ه\h ا	�.�& �K� �3و�Nت � .��> �� O� : وه� 2%

 . ���0 ��_�ع �+�GWام ا/دو<& •
 .�&ر��<& �8ر��& ودا�8�& � �� •
�ج � ��� �3 ا	�Wرج •� . 

 
2�O ا	.و�FFF& وا/�FFFK5لFFF% ة�FFF+y	 &0,FFF4	�; .  &FFFK�?	ا �FFF3 &�2رآFFF�� ا/ب وا/م %_FFF0> ا	ًjFFF� ةGFFF���;�	�FFF3/ &0,FFF4اد ا	=�FFF�U& ا	

�.�& ا	�KاGU ه\h . وا	����3Gت ا	���2آ&  v�?%61.404&4,	�3 ا v~�� O?	 �4�ا	 Gول ا	��	� <�Gد ه\ا و<��ر�� .  ر<�ل <
���5 $��R ا	=�O و % 6دات �
 �NاRU آ�3�2ت ا	�وا%J� R اb<�ا %v~�� . ��� ا	

 

 >Z8(ا��-ول ر :(ت�E!	ادات وا�*)�� تV�$�Vر(� ا�	�&  

 ا	��� ��
 اf(*ادات ;���ن ر<�ل <��4 57,8 �,�ه��ت ا	�

��ر j�+�4 5,8 %) 10(إ<�ادات ا�� ;���ن ر<�ل <
�.�& �3اGU ا�%���ت * �4 104,4� ا�	!�Eت ;���ن ر<�ل <

 ;���ن ر<�ل <���K�)8(% 8,4 �4ت ���& 
 ;���ن ر<�ل <��4 49,2 ** ا	= . <c_� ;�	"�اRU أو ا	Q�G ا��8

�.�& ا	�KاGU آ�e+,& ا�%���ت �J : ا��3اض*  �K�350 ـ	,4& 	�4 �3 ا�=  ��~v 5700 ����ن ر<�ل <
61.404v~�� O?	 �4� . ر<�ل <
 %.43.6 . ه� ا	=** 

 
       G	���F+ ًا���4ر<� أن � .اً آ0�,	ه\ا ا �I�> .             ت�F�K� �>GF��	 &FK��W� &F�>�5 مGW�,F� ��GF4� &F ��4	ا �FK� �F�� ل��F�	ا Q�F>و


 ا	��� ��

 ا	��� ;���& إ	� G8�&             . ا	���

 ;����X 500وه� �40�& ��� ا��3اض أن ��ا	� �K~�� k�Z ا	�� G�K�,� 

 ا	��� ��

���F4ت ا	��F& ا/	����F& وا	� �F	F� �I>GF,��ى إ�����F& أ���F                       وه\h ا	���G . ا	�% �F3 ل�Fj�ة $���& ��0F+ �F�O ا	

       
��� �3 ا	��	 ��
8\ ه\h ا	�4_& �3 ا	�,�0ن    . ;��رة ����~& 	���ارد ا	�20<& �� � ��K�% �>G�% افGI�+�;ـ   . وF	 &0,F4	�;
11           F	 &�����ا ���+sF ا	��%RF ا	���F4     .  أ	vF~�� vF  22ـ  ����ن �,�K�G �3 إ+��ا%� �& ا	3G=& ا	?0��ة +�?�ن ه�4ك �,F% إذا

ا	�V�F ا	0,F4� &	�F�K4ت    .  ;���ن ر<�ل <��4 �3 ا	,4& وه\ا ه� ��%?. ا���,�;�ت �3 ا	 Gول ا	��F	�   36.6,�ف <?�v ذ	]    

 إ3�N. ا	��3��ت ا	=��& وا	���<& �3 ا	�,�K2��ت وا/دو<& �40�& ��� ا	� �رب ا	Gو	�&�$�8 
 : & 	\	]و�G أدر�0��� �4�
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� ��FF4 وأدر��FF�K� �FF4ت    •ً�FFK4� ص�FF8 
��
FF% X��FF��0; ��FF	و ���FF	ا 
��
FF�	�; �FF_c% OFF�ا�FF�3اض أن إ$�FF;�ت ا	=
�?0� . ا	��ادث و�3 أ+�أ ا	���ت ���Kت 	�KاGU ا	����G ا	

����3GFت ا�F�bزة            •	 QIxF0� 
F� ���	ا 
��
��ن إ	� ا	s�3 X����0 إذا vK8 ا	�"4�+ O�;���3اض أن أ$��ب ا	=
��
 ا	���ا	��
 . N�G; J3G; &اOU ا	�ا%R و	��Kة �=�4& �
 ا	.�
 G�3 أدر�G4; �4 ا�K�bق ه\ا ��K� &�+ �3ت ا	�

•                vF�j?	ا vF��j�	وا R>رGF�	رات وا�FI�4%��F=; &F| ا	 �F	إ &F���; 
��F	ا �F3 ���F	ا 
��
F�	��3اض أن ;�4ء ���م ا�;
 

 وا	�2آ�ء "43�v ���0 آ0�� ���
 ا	�,�ه� ��j?	وا 
�K~���	R>رG��	 ت��K4	ا . 

 
 ;���Fن  46و;���ر�& ا	��K4ت واb<�ادات +F��F�; .F � X�4ا	�      .  ;���ن ر<�ل <��4 �3 ا	,4&     110و���J ا	��K4ت +���0 ��ا	�     


 ا+�����4 �
 ا	 Gول ا	��	�?�> ��0,� . ر<�ل <��4 �3 ا	,4& 
 

 >Z9(ا��-ول ر :(ت�E!	ادات وا�*)�� وق ا��*ض-	
 &�	�ر(� 
 	!�Eتا� اf(*ادات

��73ن  ا���ارد
 ا��;T% ر(�ل (�	�

��73ن 
ر(�ل 
�	�) 

% 


 �3 ا	�_�ع ا	=�م ��GW�,�داGFFFFFF��) �FFFFFF�8�� ا	FFFFFF�GW&   18,0 ا	
 )و�8ر��

49,5 45 


 �3 ا	�_�ع ا	=�م �K~�� 20 22,0 ا/دو<& وا	�,��.��ت ا	_0�& 15,0 ا	

 �3 ا	�_�ع ا	�Wص ��GW�,�ا	��FFFFFFFFFFFادث وا	�=��FFFFFFFFFFFTت  10,8 ا	

 &>G����	ا. ..f	ا 
13,2 12 


 �3 ا	�_�ع ا	�Wص �K~�� 7 7,7 ا��bزات ا	��N�&  9,0 ا	
 
>G�����
  5,0 ا	�K~�FFFFF�ا	fFFFFF ... اbدارة وا	

)22v	أ *( 
6,6 8 

��ر j�+ا� GU5,8 %) 10(��ا   v�	�FFFFFFFFF?%رات و��j�FFFFFFFFF+ا�
O�c2�	ا 

2,2  
 8 8,8 ا	f ... ا	�Gر<R وا�+��2رة  46,4 )ا	"�اRU وا	Q�G** (ا	= .


 ا	�<��ت �>�0; �	���bت   110 ا��FFF>�	ا 
�FFF>�0; �	�FFF��bا
 &�4� ا	�

110 100 

���+R%�� s : ا���3اض* ; G�
 $�� وا��
% v~��25 O?	 �I2	�4 �3 ا� .  �,�K�500G أ	v ر<�ل <
 %. 42.2ا	= . ه� ** 

 

� ��j?	ت �3 ا�;�,��
 أن %��Kوت ه\h ا�?� : وه\ا ;�	"G��> �� s0 أن %j��h.  ا	_�ق<

�F\رة <�Fc04 أن      . ����Tت %KW�| أو %c_�& ا	= . وإ< �د �5ق ;��W�V أآT�% �j�Gاً 	���ارد ا	�4درة        &F���
 ه�F4ك �F?	

 ا	��� � %c_� آO ا	���ر<v ا	���& Q�=� �3 ا	G�0ان   . %=_���
إن �.م ا	�KاGU ا	�c��ة �GFاً w��F   . إن �,�ه��ت ا	�
>�c�& .         ة��jن آ���
 �O0 ا	�2آ�ت �3 أ� Q�G% �2آ�ت	ا X�إن ;�ا .              �F>�0% OFأ� 
F� �0بF+ء أ�F_�b sF�3 ات�F4� &FZ�Z h\Fه


 �OF0              . �,��ى ���0ل �
 ا�K�bق �3 ا	�
���4ت ا	���&      F� دة�F>ز �F�� ل��F�	ا �FI��� J�> �ً0>��% �ً�U& دا���	�4ت ا��
إن ا	�
�RF > �F8 أن ��F3 �F�0 ا	�F0ل أن        %. GF=�40ل ا	= �F�; .Fا	�    و��� أ+�س ا	� �رب ا	Gو	�& ���R,F      . ا	�?��& RF��� 
F�و

          Q�GFF	ت ا��GFF8 &FF�;��� OFFأ� 
FF� اتGFFU�� X�FF4% �FF���& < RFF أن � <?�FFن 3�FF � �FFI. وإ�FF+�	ت ا�FF��_��	 &���FF	ت ا�FF4��
ا	�
����ت ا	�=�زة ��	 .�ً�U�3 %?�ن �_��;& دا�Nإ O>��% 
� k�0	وا &K�?�	اء ا��� . و	\	] 3:ن إ��اءات ا

 

  إ&�*ا�����ت ��!�a ا�#�� 2-2-5
���Fت       . ذآ�ت ;=| إ+��ا%� ��ت %KW�| ا	= . أو ا���اء ا	�?�K& �3 ا	 Gول ا	��	�          �� H�GFو� &F�	��وذآ�ت ا	�
Z��ات ا	

�4� . ��� ��;��& ا	�_0� <	h\I اb+��ا%� �& �3 ا�5bر ا	�
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 >Zا�$�� �� ا): 10(ا��-ول ر ����� ����إ&�*ا����% ��!�a ا�#�� �7
�*ا����%&fر ا�����% ا�dا� a#3 ت��^�� 

%!70� �?�رك ا�
 

 <QFFIK دا�FF=3ا ا	�FF,�ه��ت �.ا<�FF      % 40�_��ب دJ3 ���2ك أآ�0 �FF	

      RF�c�	\ي <��ول ا	ا ���	ا 
��
ا	�
&�K4� . ��� ا	����3Gت ا	

  +�KW| �\ب ا	�xKت ا	���+_& %) 44(ا+��4jء ا	=�ج �3 ا	�Wرج 
 s�3 &�Z?�ر	4& وا�.�
 أن <c_� ا	= .  <c_� ا	���ت ا	?�> 

%b!� ^��% ا�!�اo- ا��
    �FFFأد� GFFF�	 GFFFUا�K	ا &FFF�.� QFFF � |�FFFKW%

 ���0ل

 %c_�& ا	= . ?�> 

c7G�2ه��ت أ� 
    &0,4; &� ;���Fن  5<,�وي % 1ز<�دة ا	�,�ه

 �4� ر<�ل <
 &� % 20<,�وي �=�Gت �,�ه

���<�� ا	Gو	�&	�; ��� آ0�� �Gاً 

lE� ء�bG ا -oا�� 
أ�"�ء �KW4� �5�W"& �3 أ+�ة $cF��ة       

 ر;q آ0�� =  ;���ن ر<�ل <��4 20<���ج 
<�GFFر ا	��4��FFن �3اGFFU ا/+�FFة آj��FFاً   
��ن هFFF\ا   �GFFF> أي�FFF	دة ا�FFF� JFFF��و�

 ا	W��ر 

ر�G(% �|�*اض ا����	% 
 .DZ �� %�dوا��0ر

 ا��%��0


 %c_�& ا	= . ?�>        � �F�	اً واG� ةG�� &�	�� &+��+ h\ه

 % GFF��63ة و JFF� JFF0�% ذ	FF] آ� FF�

 �FF�4	ا &FFI�2رآ�ن و�FF> أي�FF	دة ا�FF�
h\ه . 

�-ام ا دو(% �/ �*�5- ا&
lE� %�&�& ا دو(% ا %�o�Z 

    �FF�0% &FF>أن ا/دو kFF��35 %   �	�FF�
 إ�FF�
ا	�FFFF�K4ت <���JFFFF إ��FFFFاء ا���FFFFاء ����FFFFس    

v�	�?��	 

  R,FFFFFF�; �FFFFFFZ/ب ا�,FFFFFF��< RFFFFFF ا
      &F�و���و &F>دوy	 ت ا/+=�ر�>��,�

 
����G��	ا 
�-ام ا���Eة ا�?*ا�o% ا&

 >$�7����� ا�$�� أي ا��
 ����;fا ...Iا� 

O�/ا s+���و O�xN ��Z
%   R0,FF; &FF�	�=	ا v�	�FF?�	ا GFF���% 
F?�>
 R�_	ز<�دة ا 

 <�c04 أن <�Q ��� أي ��ل  آ�G أ��� % KW%10�|  إدارة ه�(%7
 

���اء ا	�?�	�v ه� ا	,�_�ة ��� وا�8��ر وا+��4jء ��G�� ا         � &��I	�4_& ا	إن ا&�GW	 .     GFI� OF?	 &F>.آ��إن أ�G ا/هGFاف ا	

 ا	� �Fرب وR > .       [F�% �ً$��F8 أن <?�ن %�,�
 آ�FKءة %�Q>GF ا	GFW��ت         ) �3 آO �?�ن �3 ا	=�	Q    (إ$�ح  F� �F�j?	ك ا�F4وه


 إ�=Gام ا	?�Kءة <��G �3 آO �?�ن و�3 ا	G�0ان ��k ا	��ارد ��Gودة 	��c<& و%FKW�|        . ا	� �رب �3 ا	G�0ان ا	��_�رة �Gاً    ?	 
 �FF0رة أآ��FF; QFFI� ءة�FFK?	م اGF� .  �FF�� &FF;����	 OU�FF+ك و�FF4ن ه�FF?% وري أن�"FF	ا 
FF�3 &���FF	ا &F>���	ا Q�FF�4% ن�FFآ �FF�I�و

              &F>��4& ا/دوF$ JF� �ًjF� &,F3�4��	 OU�F+وأن %?�ن ه�4ك و 

 ا��?�b��Fت     . ا/�05ء و��G�� ا	GW�& ا��8<F� �F�j?	ك ا�F4وه

 ;=| ا/T��ء      ?	 &�
 "إن أآ�F0 إ+�IFم G4F$ �F3وق ���2Fك 	Fـ             .  �T��& 	�=.<. ا	?�Kءة ;��رة ���4�0	�F_	ت   " ا�F��4� OFj�

Oوأ+=�ر أ� O"3ت أ��GW; G=> &	وG	ا Oj� ة أو��?0	ا 
��
 . ا	�
 


 ا	�K?�� 3�� ه� %KW�| ا	= . ا	���� J	G4F$ <�Wوق �F,�ه�& ���2Fك       ?�وهF\ا <=�F4 وJFN أ��Fال     . إن ا	�O ا��8 ا	\ي <

 �3ا�FF�� GFFU   " ءا/4w��FFء وا/$��FF"ا	�FF,�ه��ت 	FFـ FF� &"FFKW4� ت�FF�Kو� &FFI� 
FF� ة�FF�0آ &FF�	��	����FFل ���FF ا+�IFF��ت إ�


�JF      . ا��8<� �
 ;���& إ	� G8��ت $��& و%"��
 �=�Q ا	�� [x	اء  "و/و�F�K	وا �FN��وا	F\ي ;GFون F+ [FT�?�ن     " ا	
&	��
 أن <?�ن ا	�J� O روح ا������&. أ+�أ ?� . و�
 ا	�اqN أن ه\ا � <

 

 رأي ا��Eدة 
 .إن ا����!�� �) lE	�uD أن (T�hu< ا������ ا�$��:  �Zدة ا�*أي (���Eن��% 0

 
 q,�2005 ا	�=�ون ا	�4K ا/	���� وا	� 4& ا/ورو;�& : ا	��Gر

 

 . و�3 ا	 Gول ا	��	� ذآ�ت ;=| اb�?����ت و%Q ا	�=��> ����c04> .�I ا+�GWام إ+��ا%� ��ت %��<O إ3�N�& ��� �,�ر ��ازٍ
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 >Zا�$�� �� ا����): 11(ا��-ول ر �����7� %���}fا .)��� إ&�*ا�����ت ا�
�*ا����%&fر ا�����% ا�dت ا���^�� 

%�FFFF_c وزارة ا	��	�FFFF& ا	= FFFF. دون 
 ز<�دة ا	����Wت 	���&

      �FF�	ا &��FF	ت ا��GFFW	 .FF � X�FF4>
 RU"�ا	ا �I+�+أ 

��FFFZر إ��FFFدة %�ز<0�FFF+ JFFF� &	��FFF�Kاء   
 
 وا	�=�ز<

FFFF� .FFFF =�	 &FFFF�	��_c% J�FFFF& وزارة ا	
ز<�دة ا	����Wت 	���& ;��Fرة    

 &�U�� 

   �FFF�� ���FFF?�	ق ا�FFFK�bا &K��"FFF�
 ا	��& 

 &��FFFF�	 ة�FFFF�0رة آ��FFFF; &FFFF;�w��
Q��=�	& وا�;��	وا 

" ا	_W��N" &Fxا�K% RUض 	�cض    
ا	��ت وا	, ��U  (أو �NاRU أ�8ى    
 ) ا	f... وا	�=Gات ا	?0��ة 

 
FF� OFFآ �FF3 .FF =	ا �FF_c% أن 
FF?�>
 ���FFF	م ا�FFF�4	ا) ���FFF	ا 
��
FFF�	ا

 )	�?��&وا

ا+���FFFFار ا�FFFF>bادات و��FFFFZر إ��FFFFدة 
  &���FFFFF� QFFFFFود� &FFFFF�;� >إ JFFFFF>ز�%

 ا	"�ا RU	h\I اb+��ا%� �&
       &F���_	ة ا�F.آ	ال ا�F�ت أ���W�

 &� وا	.آ�ة ا	�� دا�I=3 ا	��
 ;���ن ر<�Fل <��F3 �F4        100 إ	�   70

  QI%�FFFF0س أن ه�FFFF4	ا <FFFFZ4& إذا و,FFFF	ا
      
F?���w/ Oاض ذات ���& و<=�,%

 
 أن %c_� آ� ا	= .<

     &�����& ا���� 
إ�=Gام ا�+���ار 	?
 آ0��ة 

أFFFFF8\ أ��FFFFFال ا/و��FFFFFف وا/��FFFFFال 
 ا	W��<& ا/�8ى 

 

 أن %c_� آ� ا	= .<?�إ�?���FFFFF& آ0��FFFFFة ووزارة ا/و��FFFFFف  <
   �ً?>�FFFT ن�FFF?% أن 
FFF?�واbر�FFFTد <
  &FFF�	�� &FFFر�G; [	\FFF; �FFF$�� ًاGFFF��

 bدرا�J4$ �3 �I ا	,��+& 
 O8G	ا �>G�% �;�,��ا/ر;�FFFFFح ا	�K��"FFFFF& ا	�GFFFFF% �FFFFFار   �زال +� �ي ا

    R=�FF	ا 
FF� 
FF?	و &FF	رة ��د��FF;
 h\�K4% 

   
����FF� 
FF� اض�FF�y	 �FF��� QFFد�

 ا	G4�FFFوق FFF� �ً$��FFF8و 
�FFF�	دو
   O,FFFF	ز واGFFFF>bا &FFFF�3�?�	 ��	�FFFF=	ا

�ر<� � ) GFTAM(وا	


 أن %��ر ا	=RFء ا	��F	� ا	F\ي         ?�>
�ر<� وا	,O واG>bز � +�00 ا	

   &FFF�UاG�;ا� &FFF�����ل ا	FFF8 RFFF+�4�
 �4ك �2?�& ا+�Gا�&وه

�FFF,�ه�& أ$��FFFب ا/���FFFل ا	?�FFF0ر 
  
����FFF=�	 /  O8GFFFF	ذوي ا 
�K~�FFF�ا	
 |KW4� ا	


 أن <.<FFFF� sFFFF+��� GFFFF,��ى   FFFF?�>
 &� ا	�,�ه

  .3�FF�	وا &FF;��_� &�+��,FF	ا &FF�3ا��ا	
 O8G	دة �,��ى ا�>.	 

 RUا�"FFFFF	م ا�FFFFF�� &FFFFF����3 
,FFFFF�%
وا	 ��FFFFFFرك و%�FFFFFFW�V أ��FFFFFFال  


 ا	��� ��
��	 &�3�Nإ 

�GFFFFFFم %
آ+ GFFFFFF���FFFFFF+ وا�	�FFFFFF.ام     /داء ��c�� R,�; ا
 �Nوري 

�FK% &0>�Nض ���F ا	�F�0ول %�GFد      
 sK4�	 �45�	ا O8G	ا 
� &0,� �I�
; 

   &FFFFF>����	 &�3�FFFFFNارد إ�FFFFF� �3�FFFFF%
 ا	���& 


 ا�+G�FFFFا�&    FFF� GFFF�% ت�FFF�5����ا�
  �FFFFFوه &FFFFF;��_� &�+��,FFFF	رادة اbوا
   RUا�"FF	ا 
FF� &FF���G�FFر أآ�FFj أه

 �ً�	�� 
 

     >�% ��� �_=% &,+e� Oإن آ  ���Kة ��� إ��_�+ �I	 أ<"ً� أن <?�ن G . &x�دون ه X����; ��� _�ة�,	رة ��� اG�	ا Oأ� 
و�

 <�c04 أن <?�Fن ا	GFIف إ;��Fء ا	��Fارد ا	��	���F; &F0%�� &Fرة                   >G>G� ار وأ�3اد��	ا 
�& و�J 8_�ط �=�Gة �W"�� اف�Tإ

&�Nوا . 
 

  ا����D7hت ا &�&�% 2-2-6

 $�� و�45 وا������F وR,F�; �>�F� �F3 ���F4%           +�\آ� ا	��_��0ت ا/+�+�& 	��4م   ��
% "M "  دارة�F	 ة�F�j?	ل  . ا�F�إن ا	

           OF0� 
F� ���� Gت و����?�
 %�] ا	� s�3 G�
            . ه� وا��
F% م�F�4	 &F��
ي ��Fل ه�F ا	��_�RF ا/+�+�F ا/آ�Fj أهF; ��F	 �Fوإ�
            .��J ا	� 
?�
     $�� ��G و�,�Gام /�� �J ا	GاJ3 ا	 �G وا	�=x0& وا/<Gي ا	=���& <��
F�	ج ا�Fن إ���Fإذا آ �ًF�Uا/��ال دا 
� G>

       &�GW	ا ��G��و �N���� ا	,��+��ن وا	I3 اً وإذاG�� ���	ا .             �Fه 
��F	ر ا�F5إ �F3 &F��و��F ه�F ا	�_��Fب ;��Fرة أآ�Fj أه
      &3�KT& و�ا�G�� وذات �I�3 ق�Z�� ت إدارة��	� .              �F3 &F�j	ن ا:F3 ل�Fj�و;�	��4 إ	� ا	� �رب �G4F$ JFوق ا	GFواء ��0F+ �F�O ا	


 $��F             . ا	��4د<> �G�3 Gت  ��
F% &Fx�ب ه��_�و�3 ���J ��2��4%�4 أZ��ت ه\h ا	�"�& �3 إ�5ر ا�;�.از وا	K,�د و�G آ�ن ا	
&���,� . 
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  رأي ا��Eدة
2�) %7E	�uD إ�?�ؤه�: �� �Zدة ا�*أي (���Eن% 63� ��
 .إن �	��% ����� 

 

 q,�2005 ا	�=�ون ا	�4K ا/	���� وا	� 4& ا/ورو;�& : ا	��Gر
 

وآ��_�R أ+�+��F+b �Fا%� �& ا	F=3G& ا	?0��Fة ��$F>�K; �F> إدارة ذو �GFرة ��	�F& و�JF� O��,F آ��OF ا	3�K2F�& وا	�G�Fا��&                  
            &F��
     . وا	�,�ء	& و�F8اص آ��Fن  �FTآ& �Fj>G& ور;�Q�F> �F ا	�=���� GF��FT JF� �Fآ& ��	��
F�	وق اG4�F	 &�,F�U�	ت ا��,F	إن ا

 . ا	��� ا	��45 �\آ�رة �3 ا	 Gول ا	��	�
 

2�E. و���dق ��>): 12(��-ول رZ< ا� �	
 ا���2ت ا�*�2�o% �$	-وق ����� 
�� و
 

%���E�&Vا:  

 ا	?����ت ا	�?���& ا	����G<& وا	����Iت ا	�U�,� &	��G4وق ;:���& � �� إدارة �,��O - أ� O�K	ا . 
�?���FF& وا	 �FFIز ا	��آF.ي 	����FFء وا	�_�FFع ا	�FWص وا	�     - ب �FF�c	ت ا�F��4�?QFF ا	����FF و���FF�j ار�F0%ط وZ�JFF� <FF ا	

��ر+&� &�GW	ا ��G���0اء وW	ا O"3وأ �N�� . ا	
 

 : ا���Eدة
 . ا�8��ر �WT� &	�I>G داJ3 ��ي و� �;& و�eه�& %
ه��� O	� ��4I و	e� �I>Gه�ت ���د<& ��0j& - أ
 . �Gم ا��Tاك � �� اbدارة �3 ��ارات اbدارة ا	����& - ب
 

%�	Tا��: 
���&  - أ=; 
�K~���& و~�%&3�KT�v رT�G وا�8��ر ا	��K� . 

 ;�	�0Wة ا	=�	�& وا	K�W�& ا	�4I�& - ب�K~����J ا	� .��% . 
�� و�����ت ا	�Gر<R   -ج�,� ا	�=�Q ا	
�& ا	4K�& واbر�Tدات  -د��y	 ة���,� . ا	��ا�=& ا	
 

 : ا�0!�ءة

 أ��� ا	�,��<�ت - أ� �+��+ Qد� J� &�ز�� . إدارة ��<& و

 داQI=3 ا���bج �J �08ة  - ب�,���� 
�K~��&>& ��<& و�08ة إدار�4I� . 
 . ا+�GWام ��Teات ا/هGاف 	��ا�0& ا�b �ز  -ج

 ا/8_�ء  -د� ���,� . ا	�=�Q ا	
 

.�u?� : ا�?!���% �� إ;*اءات ا�
 . إ��اءات ��24رة ��Gاً وا%�Wذ ��ارات 3�KT& - أ

 وG4$وق ا	��& - ب>G�K�,�
 ا	�; 
8�ل ا�%��ل ا	,��Q ذو ا	 ��0� 
� &�3�KT . 

 ا/8_�ءا	�  -ج� Q�=�	0& �3 اw�	و�& أي ا� . 
 

 : �%ا���2ء
 . ا	��G�> ا	Gا��8 وا	�Wر�� K� �3� ا	�?�ن - أ
 .ا	��G�> ا	Gو	� ا	�K� �3 Q��4� ا	�?�ن - ب
��G�� ا	GW�&  -ج	 O��,�دة $�رم و�� <��G%. 
�J ا	���G وا	Gو	�  -د� �
 ا	� 
 . ��2رآ& ��ا�0�
 �,��2ر<
 .  +�ء ا�+�=��ل وا	K,�د�3ض ���;�ت $�ر�& �3 ��	&  -هـ
 


 ا	� �رب ا	Gو	�&3	�ء ا�E-رة� Q�=�	�3 ا 
�0wا�	وا 
 :  	?O ا	�2آ�ء ا	=����
 . ;��رة رU�,�& 3:ن ا	�,��2ر<
 وا	�0Wاء ا/���R ذوي أه��& 	�Q�G ا	�4K وا�Tbا�3 واbداري - أ
 . ;�4ء �Gرة �,��� �3 ا	G0ا<& - ب


 �O0 ا	�K<>�.ء �
 ا	��$��ت ��_R,�; H % �: ا	���در� HK�Nة أ�8ى أG>G� Rو��ا� &��4��	 ���� .رب و%�$��ت ا	�G4وق ا���
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 أن ��$� ;�	40�& ا	��	�&?�
 ا	��� ا	��45 <��
 : ;�	0,4& 	�40�& ا	�,+e� &	�G4وق ا	�

 

 >Zا�$��): 13(ا��-ول ر ����� ا�D	�% ا��	����% ا���
�T3 c �$	-وق ا�
  رU�,ً� –رU�� ا	�زراء 

  اbدارة � ��
 ا	�G<� ا	�G�4ب 

 &�K�~�	ات اG� : ا	�
 ا	��G�> ا	Gا��8    
    &�GW	ا ��G�� ;& ��� ��دة���	ا O� ا	���;& وا	����Q و2%
    s�_W�	�0� & وا	ا 
 ا	��	�& واbدارة    
    &�4��
 ا	�=����ت وا	Gرا+�ت ا	�
    �4K	ا Q�G	��2<�ت وا� ا	�=��G وا	
��G�� ا	GW�&�=�	 & ا	�_�	�0ت و   	 J3G	ت ا�+��+ 
 ا�����د<�ت ا	���& و+��+�ت ا	���<O ا	���    
 : ا	��Gات ا	�_���& 
 ا	���<& ا	�Wر��&    
 ا	���<& ا	Gا�8�&    
 ا	���<& �3 ��	& ا	?�ارث   
 ا/دو<&    
 أ�8ى    

4��&: ا	��Gر��	 ���� ;4�& أو ه�?G=� Oل 	��G4وق ا���

 
 FF> أن �FF�3 2?�كFF�
 ا	FF�  J>�FF+ HFFو� �FF3 �FF40	ا h\FF�2ء هFFإ� Q� .    
FF� ن�?�FF+ ه�GFF4� ة�FF�0?	ا &FF=3G	& ا� �ا%��FF+ت إ�FF��8وإذا أ

و�3 ه\h ا	��	& 3:ن �Tآ& إدارة 	�I>G % �;& دو	�& وذات �,��ى . ا	"�وري ;�4ء %�] ا	I��آJ� O د�Q ��ي �Gاً �
 ا	�Wرج
         % 
?�> ��� H��	0=| ا	وإدار%�  h�40ء	 �I=� G��=�	ا �c04> �	��  &F�4��� ;�	?��O إ	� ا/<GFي ا	���, .    HFب إذا آ���F�_� ا\Fوه


 $�� أي��
 : ا	��Gا��& وا	3�K2�& وا	�,�ء	& ه� ا	��0دئ ا	��GTة �+�=�دة ا	�j& ا	���Kدة ا	�_��;& �3 أي G4$وق %
 . �Z& ا	 ��Iر •
• �N�� . �Z& ا	
• &�GW	ا ��G�� &�Z . 

 
      
,��,�
       و;Gون ذ	] 	
 <,��> ا/�� و	
 <?�ن �
 ا	��F	ا �F3 ��F$ 
��
F% &Fx�ء ه�F40; �F$�> أن .    O"F3/ا 
F� ن�?�F+

            
��
F% &Fx�ه �F	ة إ�F_8 ة�F_8و ���F	ا 
��
F�	ص ا��F�8آ. ا�� �	أوً� إ �I=�+��	 ة��c$ ��$ 
��
ا	G0ء ;,?�%�ر<& %
 . وه\ا <,��cق و��ً� و	?
 	� ��دودات. $�� و�45

 

 ا	��_��0ت ا/+�+�& �2�bء G4$وق         � G>.�	 &���
 ا	���F       ه�4ك ��
F��	 ة��?0	3=& اG	�4ر<� ا�+ Q�G	 �45و ��$ 
��
%


� . و;=| ه\h ا	��_��0ت ا/+�+�& �\آ�رة �3 ا	 Gول ا	��	�. �3 ا	�
 

 >Zت ا�$��% �� ا����): 14(ا��-ول ر�	���� ��(- �� ا����D7hت ا &�&�% �7
 ا��{r ا�?*ح "M"اfدارة 

 �;G��م و�Gم O=3 �3 آO �?�نآ(	v2�?% Q أي ���دة ;=G  ا	=�O ا	 (  �I3�2?�+ا �c04> 
��ار        ا	?���0ت �F+�; q�4F% دات�FTوإر &� –ا	����ن ا/+�+� وا	��اqU وأ��

 
 وإ��Kذ ا	��ا��
 �FFFFFFه 
إ��FFFFFFKذ ا	��FFFFFFا��

 ا	�2?�& ا	W_��ة 
�j���F� OF	GF�� q��        ا	�=Gد<& �	 GF=; دة���� ��w &>�� &?>�T ت�,+e�

 �N�� ا	f ... ا	GW�& وا	
�c�,�+ � ق و��ً� �5<ً


   ��ة ����& ��
FFFFF% �>د��FFFFFوا�� &FFFFF��� &�FFFFF$ ��U��FFFFF8أ ، 
ا����FFFFد<�
��ن       FFN ��U��FF8وأ 
��3��FF�و 
� FFN�� &�FF$ �>د��FFوا��
      ���FF���ن ا���"F	ا �F3 �FF4I� R>رGF% ص�WFTوأ ���F�... ا��


 ;��FFرة  >�3�FF�� �F�w
 Q�FFFFFFFF> QFFFFFFFF	 أو &FFFFFFFF�3آ�

 G=; QI3�2اآ� 
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 >Zت ا�$��% �� ا����): 14(ا��-ول ر�	���� ��(- �� ا����D7hت ا &�&�% �7
 ا��{r ا�?*ح "M"اfدارة 

 f	ا 
 OU�+�	ا  ��	و%?�4 &�FF+�+أ &FF�4;و �FF40�  ت�FF��_; �FF���	�4?%و �%�FF�0���FF آ

 ه�<& 
 &�?2� H,�	 

 J3اG	ا     QFFI=3راء داGFF�دة و�FF 	ا QFFI�و��FF ا	���FFN و��FF�G8 ��GFF& ه
 ا	GW�& ا	=��&  

 	Q <=_� ;��رة آ�3�&

 &x0=�	ا          OU�FF+و <>�,FF% 
FF� Q�GFF;و ���FF	ا 
���FF�	ا &FFx�ه OFF8دا 
FF�
�م 	���4 �ت وا��bاءات �bا 

 hادGإ� �c04> 

��4�& ودرا+�ت %��� Q	�XU��4 وا��Zر درا+� ا	���س � &�U�;& وو�4��
ا	0����FFFFFFFت ا/+�+FFFFFFFF�&   ت %
  &FFF�����FFF�Kدة وه�FFF4ك 

��ر آ0��j�+ا �	إ 
�م   ا	���;& FFF�bا OU�FFF+�; <��GFFF�	وا �	وGFFF	ا <��GFFF�	ا��8 واGFFF	ا <��GFFF�	ا

 &�GW	ا ��G��و �N���J ا	���G وا	� � و��4��ت ا	
< �FFFFF0� .FFFFF>.=% RFFFFFل  

 &���4� ا	��ا�0& ا	
 


 ا	��� 3:ن ��_�R أ+�+� ��F8 أآ�Fj أه��RF > &F أ�F3 h\F8 ا����F0ر             ��
��GF��    . ا/+�Fاق : ;�	0,4& 	��	 GF� 	ض ا�F=	إن ا

 $�� ذو ��Gا��&��
% Oا� 

 ا	���N ه� �Nورة �� 
�0>�� 
>G�� &�G8 . 

 

 آ�
 ا	O?2 ا	��	�و�3 ا	�ا�J أن ه�4ك ز<�دة آ0��ة �3 ا	,�4ات ا/8��ة 	��G�� ا	GW�& ا	���& �3 ا	�� hأن ��ا 
?�> �� . 

 

 >Zا����): 2(ا�?0. ر �� %�-� ��hر �E-�� ا�
%
�� �k&�2ت ا�$�% ا�

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ��دل ا	=��د: ا	��Gر
 

     
�>G�% ه�4ك &�GW	ا ��G�� ق�+ R,�;ول        : و�F4��
 ��G�� ا	GW�& 	���3ء ;�=��ر G8��ت $��& �3 ا	� �K?> �� �	ج إ����
   �8� R��� 
� 
����ج إ	� ��G> &�G8 ��G<�ون G8��ت ذات ��دة ��Gة ;
+F=�ر  .  ����ج إ	� ��G�� ا	GW�& ا	�����
     و	?

&FF��� .        

 وا	��اآFF. ا	��FF�& أو ا	�,�K2FF��ت وا	���FF; �FFرة ��FF=> �ًFF0>��% &>��FF	 �ن ا	GFFا3=��FF$�W	ء ا�FF05/ا [FFx	إن أو
��FFIر ا	FF,?�ن 	 
>GFF�K� ا�,FF�	 ء�FF�4w/ا 
FF� 
>�FFT�0�
 e5�FF0% ا	GFFW��ت ا	�_��;FF& ه�FF4ك �GFFة �FF5ق . ا	FF� OFF����	دي أو ا�FFK�	

�4 ���& +�ق ��د	& . وأ�Gه� ه� ا+�GWام ا	,�ق 	�=��Q ا	 �دة وأ+=�ر ا	GW��ت. وا	����3ة>G	 إذا آ�ن s�3 O�و	?
 ذ	] <=
�F; q:;�ام                      ,F�+ [F	ت وذ��GFW	ن ا�F0�_> �F�
 ر;>\F	س ا�F4	ا 
F� ة��آ0 &������Fد  ;�
 ا	=�ض وا	_�R و	\	] ����ج إ	� � 

    &FF�GW	ا ��GFF����2ك وFF�
 $G4FFوق ا	�FF,�ه�& ا	�FF; &FF	د�� .   �ًFF�Uدا �FFد ه�FFK	ا |>�FF�" �5	=FFN RFF�GFF� vاً "إن ا	VW2FF ا	
s�3 ةG��,�
 ا	� k�0> �ً+�+أ |>�� . وا	VW2 ا	
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 "ا�-�#% ا��D0*ة" ��ا(� و��Gب إ&�*ا����% 2-2-7
�OFj          و	�. ه�4ك �.<��
 آ0��%�
 و���ب آj��ة b+��ا%� �& ا	3G=& ا	?0��ة ; OF�
 ا	GF� R=�Fاً ا	=F� ن�?�F+ �Fأ� �ًF����F�% Gر %


. ه\ا ا	W��ر�
 أن <?�ن �K�G� Gاً 	��?� . و +�?�ن ذ	] �5<�� 8_��اً 	?�4 �3 ا	�I4<& رQw ذ	] <
 

 >Zة): 15(ا��-ول ر*�D0ا����% ا�-�#% ا�*� ��ا(� و��Gب إ&
 ا����0�fت ا�#��ب ا���ا(�

�ء <=�4 وJN أ��Fال       �
 ا	=� ��jآ
�,�ه�& ���2آ& ��Gة وا����Fد<�ت     

� Q آ0��  

        �3�F> QF	 &�F+�+/�0ت ا�_���=�Q ا	
 �I; 

 ا	�40ء ا	��c�,> �,+eق و��ً� 
v�=N �+��,	.ام ا�	ا� 

%��GFFF و�FFF3ة ا	0����FFFت وا	�=����FFFت   
 &;��_� ا	

 &�3��Z &���� �=���ت ا��

ي   FFFF; <FFFF�=�> �FFFF��GFFFFم �FFFF� &FFFF�Zم 3�

 ���?� G4$وق 

   FFF$�3 �FFF_=% ت�FFF0%��& ز<�FFFدات ا	
&�W>ر�% 

  &FFFFFFF�4I����FFFFFF& إدارة ��	�FFFFFFF& ا	 �
 و� �;& دو	�ً� %���h و% =�� <G0أ 

%c���FFFF ا	�FFFF�4م ا	���FFFF ا	�_��FFFFب 
 
?�� 

 �Gم و��د ��ة ����& آ�3�& 
 &�	��
 ا	�=�3& ا	� &��G�� &در� 

 �Gم �Z& ��م % �h ا	��4د<> 

 

 

�*ا����% ا�-�#% ا��D0*ة 2-2-8&f �G*� �)ر�	�&  

 $�� و   ��
% &x�ت     ه���,�ه�	 
�=�GFت ا	�F,�ه�& 	��F�Kاء        . �45 +���م ;�, �O أ�"�ءه� ا	Gا3=�	 &F��?�	ا J3د &	��و�3 


 ا	=�O و���J أو	x] ا	c�� ��در<
 ��� ا	���م ;
ي دJ3 أو ا	�,�ه�& ا	?���&          � 
�(وا	=��5�ًj� 
>G�����
  ) ا	��
F�	ا &x�3:ن ه
.� Q>G��	 &�	�x,� . �& ا	�Kا GU	�eIء ا/�"�ء ا	���4ص ����I ;�	����ن أو ا/���&ا	��� +���	� ;��رة ��.ا<Gة ا	

 
                  &F���?�	ت اu2F4�
 ا	��� +���	� ���I4 ا	�=���F�� �ًF0>��% G آOF ا	���<F& ا	��F�& ا	=���F& وا	��
و�3 ا	�I4<& 3:ن ه�x& ا	�

        
>�F8ا� &F�GW	ا ��GF�� �3�FF4> GF�����F+ .   �FI4?�ن ��GF�� �FI4م F�G8& و &��FF	ن وزارة ا�?�F+و    �FF�� .F�آ��	ا �F�� درة�F�

 أن �,�� ا	,��4ر<�ه�ت ا	��K�& ا	���;�&. دوره� آ�Q�4 وآ��2ف ��� آ��O ا	��4م ا	���?� . ا	�=�<� وا	�jرة: <

 

 >Zة): 16(ا��-ول ر*�D0ا����% ا�-�#% ا�*�&f %�G*!ر(�ه�ت ا��	ا��2 �� ��	dأ 
@)�#� ا���رة ا�


 %�Q>G ا	GW��ت ا	���& ا�; O�	�?���& %�,�Q ا	=

 ا	��� ��
 وه�x& ا	�

%Q�I ا	�?��& ;�	���<& وا	��و<X وا	���<&  •
ا	���& ا/و	�& و�3 ا/8�� ا/��اض 

&�Z?�ر	4& وا�.� . ا	

 ا	��� �I%��G8 /�"�ءه�  •��
%�Gم ه�x& ا	�

s�3 
>G�K�,� . وا	

 O�
 ا	=� 
%J3G ا	�?��& �,�ه��ت 	���Kاء وا	=��5�
 
��

 	I�x& ا	�>G����� ا	���وا	


 ا	��� آO ا	���<&  •��
%��	� ه�x& ا	�
 ��G�� O"3أ J� G��=�%و &���ا	���U�& وا	=

 . s�3 &�G8 و�3 آO �?�ن
%�آ. ا	�?��& ��� ا	�~�vU ا/+�+�&  •

 . 	���4�Q وا�Tbاف وه�x& إ�Tا3�&
 ا�#��ب ا���ا(� ا�#��ب ا���ا(�

+�_�ة ا	�?��& ا	��T�0ة 
��� �_�ع ا	GW��ت 

 &��I	ا 
K	ا 
����K	ا �?	 &$�


 ;="QI ا	0=| � Q�=��	 

�2?�& �3 ا�8��ر 
 �ًj� &�,+e�ا	��5�W ا	

�� <�=�> ;�	���ت �3
 &�Z?�ر	4& وا�.�ا	

 &�G8 مG�� &��?�	�3
  H��	ا �K� �3 و��2ف 

 &�Nت وا��	�x,� إ��2ء
 �5�W�و�J4 ا�8��ر ا	

 &�,+e� ا	
�3$& 	��0ل ��م أ��� 

�e+,& ا	�
���4ت 	
 ا	���& 

,�_�ة ��� +�ء ا	
�� أن 	�5 OI+ل أ��ا�+�=

 ���� 
�e� J�� ا	 

 $=R ا	����> 
���& إ	� أ���& آj��ة 
ا	�=��G 	�,�_�ة ور<�دة 

 ا	��4م ;�	��ا3. 
 G>G� R��	 J>�+ \�K4%
 �5�W� <���ي ��وآ0

 ا	K,�د 
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�.�F& ا	�Kا��FF; GFFUر    |�FFKW% ن�?�FF+ ة�FF�0?	ا &F=3G	ا O>GFF0	 �FF8ا� �FF��K	�4ر<� ا�,F	إن ا  GFFU�3ا &FF�.� sFF+��� �F	ة إ�FF�0ة آ
   
��5�F=	] ا	�3 ذ ��; J�� ��.�& ا	�KاGU ه\�; h	�Gر<X إ	� ���J �_���ت ا	 Q>G�%و �I���,�;�ت ا	��& ا	�45�& %� J�_�,%

       QI%ا\	 
��GW�,�
 ا	=�O وا	��Kاء وآ\	] إ	� ا	��,�ر<
 وا	� .           O�FK	ا �F3 دة�F��� �>�4ر�,F	ا ا\FI	 O�F$�K�	ا 
F� GF>.� إن
 Q�4ر<� ). 4(ر���4ر<� +�,	ه\ا ا ��,�"J�� �	 ��c$ ." 

 

�*ا����% ا�-�#% ا��D0*ة 2-2-9&f ون�#���D7hت ا��  
 . < v��W� ��� R ا	�2آ�ء ا	���2آ�
 �3 إ+��ا%� �& ا	3G=& ا	?0��ة أن <�=�0ا أدوارهQ ا	�W$& ا	�0�4& �3 ا	 Gول ا	��	�

 

 >Z17(ا��-ول ر (*�&�3 (7#� ا����% ا�-�#% ا��D0*ة�bZ(� ا��#�ون ���� (
��J ا	�زارات وا	�2آ�ت �  X����0	�3 إ���& ا 
�� ,� 

 
�K~��
 %, �O ا	� 
�	�x,� 
 O� دJ3 ا	�,�ه��ت آ
$��ب �

 %��<O ا	�,�ه��ت� 
�	�x,� 

 ���دة �UG0�& و�����&  وزارة ا	��& 

 ا	��� ا	��45 ��
 إ�Gاد ��G�� ا	GW�& ا	=��& 	��

 ا	��و<X وأ8��اً ا/��اض ا	?�رZ�& / & إ�_�ء أو	�<& 	����<
 +�R ا	W_�ة 8_�ة �
 %�Q>G ا	���<& ا	���& 

 &�	��
 ا	F"�اRU ا	=��F& و       وزارة ا	F� ���	ا 
��
أو ا	F"�اRU  /إ�_�ء ا	Q�G ا	��	� 	I�x& ا	�
 ا	��Kدة 	�cض �8ص

�<& د�Q ا	�5�24ت ا	 ��0�& ;�� 3�� ا	? &>�K	Q�G ا	���<& وا	��و<X و�c% G_�& ا	��
 . ا	���& ا/و	�& ا/+�+�&

 &FFFFFFFFFFFF��G�وزارة ا	FFFFFFFFFFFF�GW& ا	
 وا	�
���4ت 

 &$�W	& ا�ا�.��
 ا	��� �
 ����Wت ا	��
 إ�_�ء ا	Q�G ا	��	� 	I�x& ا	�
               &F�	�����K~�� J ا	GW�& ا	=��& �3 ا	��2Fوع وا	��FKوض �JF وزارة ا	� O� ,%

Rc2	رة ا�Zدون إ RU"�ا	د�8ل ا+��_���ت اb O0,	ا O"3ل أ��. 
 

             &F�	��
 ا	���2Fآ�
 +F�?�ن 	�F أ�F�� h�FZ وزارة ا	��F& ووزارة ا	��
 ;=| ا/دوار ا	 G>Gة 	�v��W ا	�2آ�ء وا	�F,�ه��=%
�� �3 ا	��H ا	��	�I4�; ة�%���
 أن <�Ze ;��رة إ< �;�& ��� ا	=��& ا	?� . و<

 

 >Zزارة ا�$�% ووزارة ا�����%): 18(ا��-ول ر�� %D2	��3 %	�b� ا��#��� ا��
��G�� ا	���<& ا	���&  زارة ا	��& و	 �_=> Oأ� Qد� 

 ا�,��ب ا	�زارة ا	�Gر< � �
 %�Q>G ا	���<& ا	���&  

 ا	����
 ا	��آ�. ��� ا	���<& ����=�	 
?�> + X>و��	ا 

 %�آ�. ا	�زارة ��� ا	��4�Q وا�Tbاف
  &�	�� +�=�ف وزارة ا	��	�& ;O?2 أO"3 ��ذا %J3G و	��ذا  وزارة ا	

q0��+ �jآ
3 �jءة أآ�K& ذات آ���	ت ا��GW	ا  
200��ا	� (ه�4ك ���& 	Q�G إ �3�N	�GW��ت ا	���&  (% 

 

��ج 2-2-10	�&Vا  

 و�F4%ول ا������Fت آ��OF ا	F,?�ن           ��F	& �3 ا���	<& ا���	ا O=�ب آ�اً رؤ<& ا+���jة آ��?0	3=& اG	& ا� �رب إ+��ا%��% .  JF�و


 ا	�=���ت وا	�2وط ا      � ��j?	] 3:ن ا	ذ      &F>�c�	 <F����	ا R=F$ O��2F	ا XI4F	ا OF= % �I; �3ء�	ا Q�> Q	 ��	�0& ا,�	 .   [F	ذ JF�و
  &FF���� &FF>ؤ�	ا q0�FF% أن 
FF?�> 

 و;�G��,FFة ا	�2FFآ�ء ا	GFFو	���FF�4=�
 �OFF0 ا	U�FF�� وا	�FF.ام $�4FFع ا	��FFار ا	FF� ي�FF� Q�GF;و .

           &�F+�+و;��رة أ &�	����رات آ0��ة �3 ا	��ارد ا	j�+وا OUه� GI� �	] إ	�2<&  و<���ج ذF0	ارد ا�F�و%��F~ HFوف �=�F4&    . ا	
� ��F?% �Fن ذات �GFوى        ً��� �I4?	و &	��=� �Iأ� ��$ 
��
و�JF ذ	 �FI�:3 [F	�G0% .     H,Fو إ+��ا%� �& ا	3G=& ا	?0��ة ��� ���م %


ي ��ل; &����,� . 
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 : رأي ا��Eدة
 

��3����� ا�$�� �Z �� : ��3دة ا�*أي (���Eن% 80 Vًا����0% أو �!��� %�hu� �uD	) �!��� ذ�� ��
%h7�� .ا�?*آ�ت ا�#��% وا��

 
���& ا/ورو;�& : ا	��Gر � q,�2005 ا	�=�ون ا	�4K ا/	���� وا	

 
و	�GF د����% QF% �ً���  .   HF�_c% <F��FT &F��&    12و8�ل . %Q ا�8��ر ��ع �
 إ+��ا%� �& ا	3G=& ا	?0��ة �
 �O0 آ�ر<� ا	 �4;�&        

          �F3 ث�F�;ن وا�F�0ه	م اGF�% ص                 ;��ة ;�ا+_& ��2و��ت��F�8� .F�2ء ��آFل إ��F8 
F� �I����4F+ kF�� &���F	ا &F� ا/��

 ا	�����
 . ا	�

 

 >Z�3%): 19(ا��-ول ر�	ا�$�� �� آ�ر(� ا�� ����� ��hر ا�
�,�& ا	�ا;=&   م 1976W	ا &_W	ا 
� ����
 ا	��� آ .ء ا����
 ����ن ا	�

   
� �I�K~�� دG� G>.> ��	ت ا�,+e�
 إ��0ري �3 ا	��
%500 v~��  
 ;���� �05 X	���Kاء   
 �G ا	X����0 إ	� ��~�K ا	�?��& وا	�Gر+�
   م 1979

   
� �I�K~�� دG� G>.> ��	ت ا�,+e�
 إ��0ري �3 ا	��
%300 v~��  

   م 1981� �I�K~�� دG� G>.> ��	ت ا�,+e�
 إ��0ري 	�=����
 ا	���4��
 �3 ا	��
%100v~��  

   �3 QI%ا\	 
��GW�,��ث �5�4> ر<K�X����; & ر<�دي 	�Z 

  م  1982���K>ر 
�"�<& و�4_��� &�_�3 �4 QI%ا\	 
��GW�,� ;����X ر<�دي 	�

   م 1983� �I�K~�� دG� G>.> ��	ت ا�,+e�
 إ��0ري 	�=����
 ا	���4��
 �3 ا	��
%16 v~��  

   م 1988� �I�K~�� دG� G>.> ��	ت ا�,+e�
 إ��0ري 	�=����
 ا	���4��
 �3 ا	��
%5�  
�K~� 

   
��K>�	ا 

 ذا%�ً� ���GW�,� إدراج ���J ا	

 ذا%�ً� �
 ا	�"�<�
  م 1989��GW�,� إدراج ���J ا	

 KWON: ا	��Gر
 

2-3 .)-Dة ): ب( ا��hQ ة�h� ا�
               Qه�,F� JF� ���F	ا 
��
F�	ل ا�F8ص إد�F3 

 أو ���
 ا	�,�ه� �jأو أآ G�
 أن G0%أ إ+��ا%� �& ��.ا<Gة +�اء ;_�R وا?�>

�
 ا	���. ��W� Oر ذا%��ً  �����

 <_��0ن ا	��م 1995إن ا	��Fات ا	��F3 &��,F ا	G�Fارة ��F� \F4م       . ا	 �� وا	5�2& �3 ا	�
 �+��,FF	ا 
FF�/وا ��FF 	د ا�FFI� �FF	م إ��"FF�bا �FF3 &FF0w5�2& راFF	م  . وا�FF=	ع ا�FF_�	ا �K~�FF� 
FF� �ً=FF+وا �ًFF��_� G�K�FF+ ا\FFوه

        F4�> 
��� &FZ��Fن ��Fا5Z �ً=��� QدهG� و<��رب Qوأ+�ه� .         ���F	ا 
��
F��	 &F���	ا HF	زا� ���F?�	ا ��GF�و�F3 ا	�_�Fع ا	
        �I3�2اآ� �c04> &�Nو<=�0 ��4 ;��رة وا ��	\ي <��4 إ	2=�      . اF> �F�	ا &F���	ا [F�% �F�j% أن &x0=�	وا .�K��	ت ا���	 
?�>

    �FIو�

               . ;�I ا	�F4س و<�%��
F�	ت زرع ا�F���?�b يGF>.ا�	�4ر<� ا�,F	ا ���F4� ف�F+ [F	ذ �F	��4 إ	�F;و     
F� ةGF�ا	�F3 ���F وا

 ا/��j& وا	�24 وا	�?�ار   � G>.�و<2�O ذ	] ;�F4ء و%=.<0FT .F?&    . ا	�e+,�ت ا	=��& ا	?0��ة �
 أ�O أن <?�ن ه�4ك ���ذج 	

             �F�I�آ� �F3 �F�
 ��FT OF0ح    . و����ت ;�
 �v��W ;�ا�X ا	�KاGU ا	���& ا	����Fدة �F3 ا	�_���Fت ا	=��F& وا	F$�W& ور;F?	و
  ��+bوا \�K4�	رات ا��م             8�F �
 أF� ?��& +�=_� 3?�ة�	ا 
�N &K��W�ا%� ��ت 3:ن ���ة إ	� ��& ا	�_���ت ا	�e+,�& ا	

�v��W ا	_�ق	 &=���� . أ��ال ا	�,�ه�& ا	���2آ& وا	��5�W ا	
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�67 ا��k&�2ت ا�#��% �� ا��%��0 2-3-1�� %$^  
 . �� وا	\ي <�Gر ;
�� <��رب ا	����ن ��~v<=_� ا	 Gول ا	��	� أ�O ا	0����ت ا	����3ة ��ل ا�+�GWام �3 ا	�_�ع ا	�?�

 

 >Zع ا�*&�� �� ا����) 20(ا��-ول ر�hEام �� ا�-��&Vا 
 ا�#-د )�Q* ����3ت ���^%(���!� ا��%��0 

 350.000 وزارة ا	�3Gع 
 Q��=�	& وا�;��	240.000 وزارة ا 

 150.000 ) ا/�
 ا	,��+�(+ وزارة ا	Gا�8�& 
_��W� 74.108 & ا	�2آ�ت ا	=��& وا	

 43.000 وزارة ا	��& 
 &�� 37.797 ا	�=�هG ا	=�

 14.765 وزارة ا/�cTل ا	=��& 
 7.145 وزارة ا	.را�& 

 6.493 ا	 ��=�ت 
 &���� 6.287 وزارة اbدارة ا	
 &��G� 4.631 وزارة ا	GW�& ا	

 &�	�� 2.988 وزارة ا	
 2.366 وزارة ا	� �رة 
 1.870 وزارة ا	=Gل 

  1.818	3��j& وزارة ا
 &���� 1.238 وزارة ا	�x2ن ا���

 1.095 وزارة ا	�Wر��& 
�م �b938 وزارة ا 
 O�4	917 وزارة ا 

 772 وزارة ا/+��ك 
 &N�>�	�02ب وا	669 وزارة ا 

 665 وزارة ا/و��ف 
 s�_W�	634 وزارة ا 
 562 وزارة ا	���4& 
 341 ا	��اآ. ا	��;�<& 
� �4I 324 وزارة ا	�Gر<R ا	

 217 وزارة ا	�x2ن ا	������&
 210 وزارة ا	sK4 وا	�=�دن


�;��c� 153 وزارة ا	
 138 وزارة ا�%���ت

 h��� 98 وزارة ا	?�I;�ء وا	
 34.540 اbدارات ا	�?���& ا/�8ى 

��ع  � 986.779 ا	

 �O0 ه�x& ا	�1998;����ت ��ل اbدارة ا	�?���& 	=�م : ا	���در � H�_=��&م أ�	ا G��� . &��	وا Q��=�	& وا�;��	ل ا��ا	0����ت 

�ت 	=�م ;������ء : ا	0����ت ��ل ا	�2آ�ت ا	=��&. م2005وا	 �� وا	5�2& وا/�
 ا	,��+� �
 �O0 ��2رآ�
 �3 ا	bآ��ب ا
 م2004ا	,�4ي 	=�م 

 
   
�K~�FF� ه�FFم ��kFF أن ا	=GFFد ا	?0��FF4=> �FF   وهFF\ا �=��FFر. <�FF0ز ا	=�FFض ا	0���FF; ���FFرة أO"FF3 ا	=���FFت ;�	GFF�/ &0,FF4اد ا	


���4ت ا	���& و8��رات ��ا%�& �����د<�ت ا	� Q ا	?0����	 O"3ت ���2آ& أ�� . �,�ه
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 >Zت ا�����0% ): 3(ا�?0. ر�G�hE67 ا����-ام ���&Vا %$^ 

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000
نييركسعلا

ةطرشلا

نيسردملا

ةحصلا

ةيموكحلا تاعاطقلا فلتخمل مادختسالا ةصح 

ةماعلا تاكرشلا

 

 
          
F�	ا \F�K4�	 &F$�8 رة��F; 
��T�� &5�2	وا 

 ا	���F ا	=,?�<�
 وا	�Gر+��� .       ��F 	ا RF��� 
F� &F+���� &F���ه�F4ك 


 أن ��RFU وز<�F ا	��;�F& وا	�=�F�Q               . وا	5�2&F� Qw�F	ا �F�� Q�F�=�	وا &F�;��	وزارة ا �F3 GF=; �4� <���	ا 
?�> � J���	وه\ا ا

 ا	���   ��

 أن               . <�N�; ��Gح 	���F�4I�
 وا	�F>دارbا 
�K~�F�
 ا	�F; أي�F�	 J>�F+ q,F� v2Fآ &��F	وزارة ا �F395 %

�    Gإذا و� ���	ا 
��
��ن إ	� ا	�"4�+ QI4 .        
F?% QF	 ���F	ا 
��
F�	ا �F�� ارةG�F	ا \F8/ &�Nا�	�0درة ا�و�J ذ	] 3:ن ا	
            J3�F4�; �%
F> &���F	ا &F>���	ا ��GF�� Q	�=; &��Z�	ا &��
 وزارة ا	��& وا	=�N ا�ن ���
 ا	=��Fب ا	�U�F,�&    . ���4رة F?	


%� إ	� %�G>G ا	��Iم ا� ��G4� ثG�% ا/�8ىJ3G	وا &�GW	ا ��G�� ر��ا�8 Oj� &�+�+/ . 
 

 : رأي ا��Eدة
 

 .(	�uD أن (�0ن ا������ ا�$�� إ��ا��ً�: �� �Zدة ا�*أي (���Eن% 68
 

���& ا/ورو;�& :  ا	��Gر � q,�2005 ا	�=�ون ا	�4K ا/	���� وا	
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��رة2-3-2�� %��G �2ت&k� �� ��$ا� �����  ��ا(� و��Gب ا�D-ء ��3
�v��W 8��رات ا��F+bا%� �&  <�VW ا	 Gول  	 &K��W�
 ا	�; ���F	��F��_ت     ا	�G���F<& ا	��	� ا	�.ا<� وا	=��ب ا	��
F�	ء اGF0	 

�I��� .�آ��	أو ا h��
 . ا	�\آ�رة ;
 

 >Zت ا�#��%): 21(ا��-ول ر�G�hE67 ا��� ��ا(� و��Gب إ��Z% ا������ ا�$�� ��
 ا�#��ب ا���ا(� ا����رات
 �Gد آ0��  ا	=,?�<�ن 

0wر &�Z�� & 
 OK+/ا �	ا/��� إ 
� &��,�,% &�4; 

 
� �,�K2��ت و��اآ. $��& �3 آO ا	�
 %, �O إ��0ري 

         RF%وا�	�3�2ت اFآ 
F� ت���_��F+ا� &	�I+
�ل      FFF8 
FFF� �4�FFFN 
��
FFF% دة�FFFل إ��FFF8دb

 ا	�زارة 

     &���FF	ا &FF�GW	ا ��GFF�� 
�FF; O�FF3 د�FFم و�GFF� /
 
>��2� ا	

 �Gم و��د ���& �"�3& 	� �4د 
  ���K4& و�Gة إدارة


 أن %=�FFق اbد��FFج   FF?�> &FFK��W� &��=�GFFت �FF,�ه
 �3 ���م و�45 

       <U�F� زات�����; &=���� &��� �	 &�3�Nbا GUا�K	ا
  &����� ��c	ات ا��	�8رج ا �	إ hG� �3 

  
FFFF�/5�2& واFFFF	ا
 ا	,��+� 

 �Gد آ0�� 
 &�Z�� &0wر 

 OK+/ا �	ا/��� إ 
� &��,�,% &�4; 
     
FF�	ا �FF	م إ��"FF�bا �FF3 &FF0wر ���FFF	ا 
��

 
�>�?,=�	 
% ,FFFFFFFFF�O إ��FFFFFFFFF0ري و+�IFFFFFFFFF	& إ��FFFFFFFFFاء 

 R%وا�	آ�3�2ت ا 
 ا�+��_���ت �

 �O0 ا	�زارة � &�4�N 
��
 إ��دة %


 / �Gم %�,�G�� Q�� ا	��& >��2� ا	
 �Gم و��د ���& �"�3& 	� �4د 
 ا	�� Q>G	�GW�& �3 $4=�ء و�Gن 

 &��K4� ة إدارةG� و
����; &=���� &��� �	 &�3�Nإ GUزات �3ا� 

&����� ��c	ات ا��	�8رج ا �	إ hG� �3 <U�� 

 &FFFF��=	�2آ�ت اFFFF	ا
 &_��W� وا	

 و��د % �رب �G>Gة 
 %=�ون ا	�2آ�ت 

 %KW��?% |	�v ا	�2آ�ت 
G�� �� �,��ى �4%�

 %��3 ا	0����ت ا	"�ور<& 

 إ�?���& إ	�cء ا	�0ا�X ا	����دة 
 GUا�K	م ا.���ل %KW�| ا	�c_�& و�_�ق �� ا


 ور;�� G� RcTم ر�N ا	=���� 
 ���و�& +��+�& 

 &FFFFFFFFFFFF�;��	وزارة ا
 Q��=�	وا 

 �Gد آ0�� 
 و��د ��� �,��ى ا	0�د 

 
>G�� 
����� 
    �FFFI; JFFF3د 
��"FF% X�ا�FFF; JFF� رب�FFF % ةGFF�

� G� �3ن و$4=�ء(ا	��~�Kن ًj� ( 
 ا	�.ام ��	� 

 

 s�3 �3 ا	�Gن ا/آ�0 % 18
 s�3 ;�	��ب �
 ا	�Gن % 30

 &�Z�� &0wم و��د رG� 
 > ا	�"��
 w�� ���G�& $�4د<


 ا	��� ��

 �eه��
 bدارة ا	��K~�� م و��دG� 
 
�K~���	 
��j� �Gم و��د �

 ;4�& ���آ.<& 

 % 95 وزارة ا	��& �0wرا 


 ا	��� ��
��	 G�� QI3 
 X����0آ �	.ام ���	ذج"ا��� " 

 %�ز<J ��� �,��ى ا	0�د 
&�GW	ا ��G�� ع�_�; &��Zو &��� * 

�Gن ا/آs�3 �0 �3 ا	% 18 
 s�3 ;�	��ب �
 ا	�Gن % 30

 ;4�& ���آ.<& 
 
 	G0% Qأ أي $�4د<> %"��


 ا	��� ��

 bدارة ا	��K~�� �_��ب %
ه�O ا	
 
�K~���	 
��j� �Gم و��د �

 * 
?	 :&�GW	ا ��G��	 &	�W� q	��� . 
 

1-2-3-2 

 ا	�FFc04> ���FF أن %?�FFن GFF� &3�KFFTاً   ��
FF�	�; &FF>اG0	ا h\FFه OFFj�ا أول. و\FFن ه�?�FF+و&FF�3ا��و<=�FFد ا	�2FFط ا	�FFT  .  ���FFjط 	�

���Fت ا	_�Fارئ 	��F�Kاء وا	F4,�ء                       JF�� 	 &=F+وا &F�0_	ا QI;ا�F;ا أ�F��K> أن QI�F�� 5�2& إذF	وا 
�>�?,F=�	 &��=	ا &�	�x,��	
       &FK�?	ا QF+��% دون Qه� 	أن <=� �c04>و .             u2F4�	 &F�0_	رات اGF�	ا 
F� OF�/ا �F�� J;�	�F; ظ�FK��ت +F�?�ن أ��Fاً ��GFاً إذا %QF ا�

 . ا	=,?�<�
 وا	5�2& 	�Oj ه\h ا	GW�& ا	=��&
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          &��,�
 $�� وJ� �45 ا	��ات ا	��
أوً� و�O0 آ�FT Oء ه�F4ك ر�; &F���G� &F0w	��F3 <U�FZ         . ه�4ك �Gة أ+�0ب 	G0ء ���م %

 $ ��F	����F>& ا	��F�& ا	����Fدة        7$�رة ����ح ����ن  ��
F% وقG4F$ &3�Nb �3عG	ووزارة ا 

 ���R ���دة ا	=,?�<�� .

��ار ��FF� \FF4م  و�FF+�; رت�FF5 �FF�	دة وا�,FF�
 ا	���FF 1995هh\F ا	��
FF��	 &�FF+�+/د ا�FF40	ا JFF��� Q�4F% م : �����FF�	ا Q���FF�	ا

 وا	�KاGU وا	�,�ه��ت وا	��ارد ا	��	�& ا/�8ى      >G�K�,�إن ا	 .  VU��FW	��G4وق ;�� �3 ذ	] ا	I�x& ا	�3�2& وا	="�<& وا	

 : ا/+�+�& 	����ح ا	X����0 ه� ا	��	�&

 . ا��& ا	="�<& 	?O أ�3اد ا	��ات ا	�,��&إ	. •

•  &��,������Gي ا	��ات ا		 &���5 &>�"�)
 ). و	��8<

•    

 هQFF أ�FF3اد ا/+�FFة 	����2FFآ�>G�K�,FF�ا/ب وا/م وا	.و��FFت وا	�FF40ت ا	=�ز;�FFت  : <��FF; V4FFرة وا+�FF�� &=FF  (ا	

 ا	ـ + H�% ت وا/;�4ء���_� ). 18وا/ر��& وا	�40ت ا	


 ا	�ا%R ا	��3Gع �
 �OF0 وزارة ا	�3GFع       % 6	�"�0ط و   % 5 ا	�ا%R ا/+�+� 	� G4ي و      �
% 3�,�ه��ت ;0,4&    •�

 ا	�����
 . آ:+�Iم �3 ا	�

وا	�F$��Kت  ) ;�3�Nb& إ	� ا	=�ج �3 ا	�Wرج ;��ا &F�3	 05 &F4�F&          (ا	�KاGU ا	�U�,�& ه� ا	=�ج ا	Gا��8 وا	�Wر��        •
 . ��دات وا	��O ور��<& ا/�K5لا	��0W<& و��3$�ت أT=& أآ� وا	=����ت ا	 �ا��& وا	

 
     s+���; �,K4	 =,?�ي	ا R,��>5     ي�?,� O?	 QI4� �3عG� 
>G�K�,�  .        &F	�� �F3 �F4=> ا\F350وه     
F� �Fj��2ك أآF� vF	أ 

1.750.000         
� �jآ/ &�_c% ن��j��+ QI=��
 و���

 % 10 �3د �
 ا/+� ���2آ�
 �3 ا	���F	�3 ا 
ه�F4ك  . �
 ا	��ا45�
    �>�?,F=�	 اص�FW	ا |=;                  J>�F+ ��F$ 
��
F% ل�F8إد &F	و��� GF4� ًاGF� ةG��,F� �Fوه 
 .       
F� ًاGF� &��,F�,�	ا &F�40	ا R0,F;و


 +�?�ن �
 ا	,0,� OI�K4% �ً�\ ا	��ار�>�?,=�	 OK+/ا �	ا/��� إ . 
 

 ً�F���Zا�ن           : و &��F$ &F>ون ر���>GF> QFFIوأ� �F�3اده/ &���FT ت��GF8 HF_أ� GFF� &��,F�
 ا	�QFI أن ا	��Fات ا	F� .  ات�FF�	�3 ا�F%
0�د     K2�,� 122��ت إ�����& و�K2�,� 4 آ0�� و 12	�,��& ��� +0�O ا	��jل     اF	ا OFآ �F3 &��F$ ةGF�وهF\ا <GFل ���F أن    .  و

           &F�=رة وا���F; �F�
 ا	� ,F�3 O��F دون           . ه�4ك إ�?���& 	GF0ء ا	X��F��0 ر;F?�> X��F��0	ا ا\Fأن ه �F4=> [F	ل أن ذ�F�� أن 
F?�و<
      &�G8 ��G�� J� =��د	ف ا�� &x��K�
 �K2F�,� OF0��ت F$�8&        .ا	���& ا	F� GF��=�	ا �Fc04>و 
F?�
�8ة آ\	] <�� &�� و�3 ��


   /أو �,�K2��ت ���& و   /و>�8� &�$ ��G�� أو .        &=>�F+ رة��F; |I4F> أن &��,F�
 ا	��� 	���ات ا	��

 	X����0 ا	�?�>
�ً�0,� .            <5�4�
 ه�4ك إ	� ا	� X����0	�; ض�I4	ن ا/آ�0 واG�
 <?�ن ����ن ا	,�_& ا	����&  	. ور;�� <?�ن �
 ا	�K�G ا	G0ء ;�	

�; &�.�� ��w �3عG	أن وزارة ا ��	�5 �ً�U�� . 
 


 ا	��� 	�5�2&            ��

 ا	��� ا	����ح 	���ات ا	�,��& �J ا	���
وا	�.ا<� ه� �3ق ذ	G0> .  [Fو أن ا	K?�ة ا	 �Gة ه� د�X ا	�

 ا/��� إ	� ا/+OK وآ�ه�� %�Q إدار%� ��F� �F,��ى ��آF.ي              � &�4;)   QFI� �Fه �F�و      
F� ة�FT�0� ت�� ا	���Fل ��F� �F,�ه

 &�	��
 ا	���F     ) وزارة ا	��
F�	ا \�K4% �3 ��0wر �I~أ G� ��
 ا	�,�K2F��ت        . وآ�هF� 
�F4Zأ sF�3 [F���% &5�2F	ف أن ا�F~ إن
      .Fاآ��
 	���ل ا	5�2& أن <,�GW��ا ا	�,�K2��ت آ\	] وا	?��G /�� �3 %�] ا	��	& <�� X����; �>�4ر�ن ����0 �3 +�?�+


 وآ�ه�� <�c04 ����     ا	���& و �>�?,=�	 &�GW	ا ��G�� /     &F�GW	ا ��GF�� 
F� GF>.� JF� G��=�	�4 ا?�إن ;=F| ا	��GF<�ت   . و<
            &F3و�=� �F�w أو &FK��W� �	�F�	ا HF��	ا �F3 X����0	اص ا�W	 &�+�+ل �"�<� أ������& أن ������ت  
� X�4% �0ا/آ .  ��F	


 ا	�اqN و�
 w�� ا	�=�وف �� إذا آ��H ا	5�2& +��40    � GUا�K	�; <�=�> ���3 
0�د  (� s_8 ا	=,?�<�F	ج �8رج ا�� ا	=ًj�
[	\FFء آ�FF;��y	 ( 
>G�K�,FF�
 ��FF���FF; QIرة ���2FFآ& (وا	�eFF��FF3 (و�=�GFFت ا	�FF,�ه�& ) ا	�=�<vFF ا/و+�FF3/ JFFاد ا	=�FF�U& ا	
   &��,�
  %). 5و  % 3ا	��ات ا	F?�� Hب و���
�Z& ا	���2آ& �3 ��ار ;j	أ ا/�5اف اG0% ح أن���� .    
F�/وع ا�F3 XF�إن د

 �I4� G�K�,�+ �ً=� &Z�j	=�م ا	3ا
�
 ��ا5
 �3 ا	��>��  . 
 

  �hZع ا��#�7< ا�#��� 2-3-2-2
          O�F$�K% &2F��4�
 ا	��� ;Gأ ��RU ا	�Fز<� �F3راً ;��
��ل ر0w& وزارة ا	��;�& وا	�=��Q أن %?�ن ا	,��0& �3 ا	� Ox+ ��G4و�

�=�FF�Q ووزارة ا	��	�FF& ووزارة ا	FF�GW& ا	��G�FF& وا	�
���FF4ت ووزارة ا	��FF& ا	=��FF&       ا	�K4�FF\ أي أن إ���FFع وزارة ا	��;�FF& وا	  
                     RF%وا��	4& �"F��
 ا	���F و��Fل ا	�=���F ا	��
F�	ل ا�F8ض إد�Fwق و�F_� �F3 �ًأو �FI4� kF�0	ا �Fc04> ,?�ن	وا .  �F�� إن


 وز<�Fدة ا	�وا          �K~�F�
 ا	F� ت����V �,�ه J� ; R%وا�	ا |�KW% ���	ا 
��
%�F3 RF ��.ا��F& ا	�?��F&     ا	,�0ّق �3 ا	�
   O���V أ$��ب ا	= R0,; .      دة�F>ن ز�=����F+ 
�K~�F��3	W_�ة ا/و	� ;��رة �8$& +�?�ن �
 ا	�=��% R���I /ن ا	


 ا	��� و�F; &F$�8	��4 إ	�F ا	���F0%ت ا	���G�GF� &Fاً �F_� �F3ع ا	�?��F&                % 5رواQI0% ا	0,4�& ;ـ    ��

�Zون ;�	��> � k��; .
      _� O] 3:ن آ	ذ q4� �� �2ء       وإذا	ذات ا J����+ 

 ا	=����K~��
 ا	� �3�Nع إ� .  �I��F+ &�?2�إذا آ�ن ;�b�?�ن �O ه\h ا	

                                                 

 %��<� درا+��4 7� k	�j	.ء ا 	�3 ا &��,�����ح ����ن ا	��ات ا		 &>.�� �bا &� .  أ��� ا	���
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                              �F�أ �Fة هGF�� دة�F� ذات &�F$ ��GF�� ر�F��8ا kF�����Fن �F8رج ا	�GFن => 
�F+رG�
 ا	F� �F�j?	أن ا �F�$=�;& أ�8ى �5	
R=$ .         نG� �3 QZ �ً�3 $4=�ء أو X����0	ا�0�8ر ا �c04> [	\	 . ���j	ة ا�_W	ة       وا�F_W	ت وا�F�3���& +�F?�ن �F3 ��ا$QF ا	

 X��FF��0�	 دي�FF>ر ر�FF0�8� ت�FF�3���� ���FF ا	�
���FF4ت  . ا	�j	��W�FF+ &FFjر ;=FF| ا	ً>�FF5 ن�?�FF+ <FF>�_	أن ا 
�"FF�> [FF	ذ OFFوآ
 Q��=�	& �3 �_�ع ا���	م       . ا�F�� �F3 
�F�4=� 
��
 أن <��0�Fا �F,�هF?�و�J ذ	] 3:ن ا	�Gر+�
 ���v��"� O ه�م و;\	] <


 $�� و45  ��
%� .                  �F3 ةG��,F����F& ا	�4I�F+ &F�?�ن ذ	�F$ �F3 [F	�F?3 �2F� qة ا	���<F& ا�������F& وا	 �و	�G0ء ;h\FI ا	

��
�J ا	���4 �=����ت ��ل ��IKم ا	�� � . إ�_�ء ا	

 
      &�Uت ;:��اءات و�����O $=�;�ت ��J ا	�,�ه R > .          OF>���; ر أيG�F��J ا	�F,�ه��ت �F3 ا	� 
?��وإذا آ�ن �
 w�� ا	

  ��
 ا	���     �
 وزارة ا	��
�Gر+�
(	�& إ	� ه�x& ا	��	&) �3�KT Oو;_�ء وأ� G�=� يG�� <3G% & ��4	ن . +�?�ن ا���� R,�;و
       &F�	����N�; qح ; �J �,�ه��ت ��T�0ة �F3 وزارة ا	,> 
	 &����
        . ا	,�_& ا	F� اء�F�bا [	\F; ح��,F	ة ا�F�; �F$�� [	\F	

8�ل ��ار �
 � �� ا	�زراء ;=G ��2��4ت و��Kو�Nت �J وزا&���� . رة اbدارة ا	
 

                �F3و 
��F	ا �F3 Q�F�=�	وا &F�;��	ا �K~�F� أن &F���� 
F� �%
> Q��=�	& وا�;��	;�زارة ا ���	ا 
��
إن ا	 Gل ا �3�Nb	G0ء ا	�
            QF?�% �F�	ن وا�FK~��
 أن <=�دوا إ	� +�,�& �
 ا	� �رب �J ��2و��ت ا	�KاGU ا	���& ا	��FI; J3GF> �F ا	?�أ��آ
 أ�8ى <

�I%. ذا ��3 $4=�ء       ��� +0 Q��=�	& وا�;��	ا R�?� �3 ًا��أ8 Q��=�	& وا�;��	وق اG4$ ون�=% Q�� ل�j� �F3  17أ��� ا	�0ب (O ا	

 %��<� درا+��4    � k	�j	.ء ا 	ن         ) ا�F+رG�و�GF; GFأ ا	G4�Fوق ;��F0درة     . وه� ��jل �� G	I\ا ا	�4ع �
 ا	�F0ا�X ا	��F <��ده�F ا	


 ا/+OK إ	� ا/��� 	��~�K ا	��;�& وا	�=��    �    RF%وا�	�3�2ت اFآ 
F� ة�FT�0� J_��,% ت��. Q ;����,�ب ا	_��� 	?
 ا	�,�ه
     JF� <FZون أو�F=�	 &0,4	�; ًاG� 
و;�	��4 إ	� ا	� �رب ا	,�;�& �3 ا	�����3ت ا/�8ى 3:ن أ�"�ء ا	�G4وق ا	�=���� ���دد<

�O أن %�K�W        . ا	�زارة��� �3 ��4ات �=�و3& �5	�� أن وزارة إ��2W> QIن G�3ان ا	,�_�ة ��� ا+�GWام ا/��ال وا	�� �
 ا	
       &�	��
 ا	��� �F3 ا	�_�Fع ا	��;�Fي <�Fc04 أن       . ا	��;�& وا	�=��Q وأ8��اً وزارة ا	��	�& %��	� ا	,�_�ة ا	��
وه?\ا 3:ن K4%�\ ا	�

� J	QFI ;�ه���Fم            ,F>و �ًF�ن دوراً ه��FK~��
 إن اbدارة ا	 �GFة و��2Fرآ& ا	��F   . <?�ن ����& 3�KT& و%�2رآ�& ��RF=�> kF ا	�K~
          ���F	ا 
��
F�	ا X����; &�اG�+وا 
��ن ا	�K4�\ و��0ل ا	�Gر+�"	 &�+��ا	?j�K& و����Z�& ا	�KاGU وا	GW��ت +�?�ن �Tوط 

 . ا	�K4\ �3 ا	�_�ع ا	��;�ي
 

�*ا����% 2-3-3&fا %)-G�$�  �� ا c7G إ�c ا &!. ا�
           �	�F$ h��
F; آ�رة\F�
 ا	���؟ إن ا	�2Fوط ا	�F,�0& ا	��

 <G0أ ;�	��     ً�"F>ال أe,F	ا ا\Fه �F�� &F;���	 & .   [	\F	 &3�FNb�;و


 ا/�FF_8ء FF� Q�=�FF	ة وا�_�,FF	وا &���FF4	ل ا�FF0و� &FF0w��	 � >رGFF�	ر ا�FF_�	ا �FF	ج إ�FF��% . OFF0� 
FF� ي�FF� د�FFTإر Q>GFF�% �FFc04>

 ا	���      ��

د��e� .      h+,& ذات �=�3& �3 � �ل ا	�; 

 ا	��� آ�� ه� �0���
و�JF ذ	F3 [F:ن    . و����ح ��آ. ا���8ص ا	�

              �Fc04>و �ًF�U0& دا=F$ &F	و��� �Fه �F0=��& ا/آ	ام اGW�+�3 �_���ت ا� ���	ا 
��
��	 OK+/ا �	ا/��� إ 
� &>G>ا<& %.اG;
&=���� . ��از�& ا	�J� �5�W ا	�KاGU ا	


 ا/��� إ	� ا/+ OKF	F.رع �F?3ة �GF>Gة               •� �ً I� ن�?�+ Q��=�	& وا�;��	�3 وزارة ا ���	ا 
��
و�5	�� أن إد�8ل ا	�
�& ��Gاً        �3��� &x0=%و .�K�% &�����Fة إذا      .  �e+,& ����دة 3,�?�ن ه�4ك ���& ا	� j� �F�w &F��إن �OFj هh\F ا	�

     �=�; Oأ� 

 ه�4ك إ����ً� ��Gاً �?> Q	 .          �F3 sF�3 ة�F�0?	ن اGF�
 %�Q>G ا	���<F& ا	��F�& ذات ا	��4�F& ا	 �GFة �F3 ا	?�>

 أن ����JF             وإذا �� أ4; ��\8�F& ا	���<F& ا	��F�& ا         . ا	��H ا	��	� F?�> � ���F	ح ا�F$�	 &F>ر� 	ا &��,F	ة واGU�,F	

 ا	��� �F3 ا	�_�Fع     . %�,4ً� +�<=�ً ��

 ا	,��0�
 	�K4�\ ا	�� s�3 G�وه\h ه� ا	��ل ;��رة �8$& إذا آ��H ه� وا

 . ا	=�م

•                  F�	وا &��F$ .Fو��اآ &F$�8 ت��K2F�,� د�Fو� �F	��4 إ	�F; vF��W� �F5�2& أ�F	ع ا�F_و� �� 	�3 ا JN�	و اG0>و �
   R%وا�	ا 

 %�,�3G�; �I4> ا	�,�ه��ت �?�> .      &F���4	ا 
�,F�% h�F %�; &F�GW	ا ��GF�� 
و�J ذ	] 	�� ه�4ك 3�4%� ;�

                
�,F�% �F�� �FT�0� ��Z
F% �FI	 ��F	 &�3�Nرات إ��j�+� s�3 &�3�Nbم ا/��ال اGW�,% اً أنG�� 
?��F.م ا	�.ا<�F  و< 
��$ 
��
 . 	� �4د ور��ل ا	5�2& وا	�� ه� ��Gة دون %


 ا	�F3 ���FF ا	�2FFآ�ت ا	=��0FF+ �FF�� &FF�O ا	��FFjل ;:د�FF8ل ا���FF,�ب     •��
FF�	ا \FF�K4�	 OKFF+/ا �FF	إ �FF��/ا 
FF� XI4F	إن ا
                   &_2F� &F�و��� �F���GF� OFاً أن <j��F �=�رFN& أو ���
 ا	F� �45و ��$ 
��
% X����; �	�0ري إ�bا .   QF�=� q4F�%

��~K��FI و;\F	F3 [:ن         	 &���FT &��$ GU=�م رزم �3ا	_�ع ا�	آ�ت ا�T       &���F	ا GFUا�K	ن ا���,F�> 
�K~�F�
 ا	F� �F�j?	ا 

آ�,F�% G� �ًF~���� �ً4	��_c�F& وه�F أ���% R=�F> �F���F3 �F                 . دون دJ3 أي �,�ه��ت   �	�; QI%=����ن وا%��دا	ا R�_�+

          �Fا/د� GF�	ا &�
 ا	���F ر;�Q�=�8         �F ا	���ت و	
 <���0ا أ��� �
 �=�Gت �,�ه��
F�	ا �F3 &F0w�	ن ا:F3 [F	ذ JF�و 

                                                 
��ع أن ا	�,�ه��ت � <�c04 أن %?�ن  8�b�; 
�K~��
 ا	�ا%R% 2أ��� �
  $�ح ����j ا	=��ل وا	� . 
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 $��FF   إن . +���FFزع��
FF% X��FF��; �FF�� �ًFF���Kا� �FFjن أآ���?�FF+ ة��cFF$ GFFU�3ا &FF�ز�	 
����,FF�
 ا	�K~�FF�أو	FFx] ا	
O��T .                       ل���F+ &F�%����
 ا	�?�F	�v ا	=F� ء.F� أن �F�	�5 ���F	ا 
��
F�	ا 
F� G�K�,F�+ &F��?�	ن ا:F3 &$�8 و;��رة

 
�K~���,�ه��ت ا	; .           |>�F=�	 &F$�K	م ا�F=	ع ا�F_�	آ�ت ا�T �3�Nbاد ا�>bو<=_� ا      &F���=	ة ا�F�	ا –     OF�/ا �F�� 
 �ًFF�U.�–         OFF�
 ا	���FF إ	�FF و�2FF� JFFNرآ& /$��FFب ا	=��
FF�	ا OFF>��%و &���FF	ا &FF>���	ا �FF�� ة�FF�0?	ت ا�FF�K4�	 


�K~��
 أن ��$� %�FW�U�F3 V| ا	�2Fآ& ا	=��F& ا	F\ي +F����J                . وا	?��و�J ذ	] و�
 و�I& ��� ا	=Gا	& �
 ا	
   �K�	 &���	<& ا���	ا Q�G	 ���	ا 
��

 ا	��&2I	ت ا���� �
 $�� و�45 و��� ا������ . �اء وا	��
إن ���م %

                �FIK�	�?% ل�F���� &F�;��	ا &F�0_	ت ا��GFW	ا �F	وي ا�,F��
 ا	,?�ن و%=.<. ا	�$�ل ا	� 
?�. <=c% �4_�& أآ�0 �.ء �

 ا	���+F] ا�������F و+F�?�ن ���FNع ��Kو�FNت                   F� �FI�	$�ل إ�	ا 
?��G ه��� ا	�c2�O ��� ا	Gر�& ا	�� <�=>

 . +��+�& و��� $�ا��ت

•           &F��.ا	إ &K�F; �Fأ�� 
F� <F05 إذا ���F	ا 
��

 �_�ع ا	�2آ�ت ا	�W$& أن <?�ن أآ�j %�دداً �3 ��0ل ا	�� J���> .
         &F	وG	م أو ا�F=	ع ا�F_�	ا 
F� ت�8GF% أي �F�� &�3ا��إن 	GFى  . و;��رة ���& 3:ن أ$��ب ا	=�O %=�دوا ��� �Gم ا	


 ا	�2آ�ت ا	�W$& ;�ا�X �3ا     � ��j?	دون       ا OF���<�� ��� أ$��Fب ا	=% ����> �I�GU $��& �=��	& ����دة و�=�
  
�K~����ً� ��F3 �F4 ا	�2Fآ�ت ا	=��F&                         . 9�,�ه��ت �
 ا	FT OFأ� &F$�W	ا J3�F4�
 أن �_�Fق رز�F& ا	F� Qw�F	ا �Fو��

�ً�	�� �_=> ��� O"3أ ��� . 3,�?�ن �
 ا	�=��% R�c% <_�& ��,�و<& أو 

•      	bا ���	ا 
��
.ا�F+ �F�?�ن �F\ا;ً� /$��Fب ا	=� OF	K4F� ا/+�0Fب ا	�F\آ�رة 3���F_�; <F�=�> �Fع                  و�J ذ	] 3:ن ا	�

 ا	���F            . ا	�2آ�ت ا	=��& ��
F�	م ا�F�� GFU�3ا &F�رز �F3 �����F�	ا OF�
 ا	=��
F% إدراج Q% إذا &�$ �j?�ن ه\ا أآ�و+

� واqN و%=��د ا	�2Fآ�ت  و��	�ً� <G0و أن ا	�w JN�. ا	��45 آ�� ��� ا	�� ����ح ا	����ن ا	��Gم إ	� � �� ا	�زراء    
           �F��3 &F������	ت ا�F�ا.�	��; &��F	�; &F��=��
 ا	=�OF و	sF�W ا	�KاGFU ا	��
ا	�W$& ;��رة أ+�+�& ��� ر;s ا	��& ;�


 ��� ا	���ة      ��
�	�; ����OF                . <�=�> ;�	��& ا	�4I�& و���
 ا	F� ص�FW	ع ا�F_�	ا 
F� OF��=�QF أ$��Fب ا	=	 &0,F4	�;
     �	 qNا�	ا v>�=�	دي اe> اً أنG�      &F��=��
 ا	��� ا	��45 إ	� %FKW�| ا	�F�K4ت ا	��
�?�	�v وا	�KاR,�; GU ���م ا	�
      s+��� �ً�	��
    3-4أ���F ا	�F0ب   ( أ	v ر<�ل <� �4	�F3 vF~�� OF? ا	F,4&          42;�	��& ا	�� ��0% F� ء ا/ول.F 	ا �F3 

 ). %��<� درا+��4
 


 ا	�F3 �FI; eF04:ن ا��FTاك         F?���ت وا	�=���ت ا	=G>Gة ا	?2�
 $��F        و;��ا�I& ا	��
F% م�F�� �F3 &F$�W	وا &F��=	�2آ�ت اF	ا
       &��
 ا	��0F+�4ت     . و�45 ه� %�Gي آ0�� و<���ج إ	� إ�Gاد ��
�� وذآ� �
 أ�J4� O ا	���و�& ا	��F� �F�j?	ا �F3 �4��� ��وآ

      Q �	ا ��c$ JN�3 و 
�G�> hم ا	�"���

 ا	�F0ا       . و�� ذآ� ;F� أGF0> أن �Fc04> ص�FW	م وا�F=	ع ا�F_�	] 3:ن إدراج ا	و;\ X�
إن أ�G ا	W_�ات ا	�� ��$� ;�I وا	��;�& 	����ة �3 ����& ��F?0ة �GFاً <GF0و أ��FI ا	s;�F ا	c��F                . ا	��	�& ��� �,��ى ا	�2آ&   


 ا	�2FFآ�ت �FF; 
��
FF�	دة ا�FFإ� X��FF��; \FF�K4% �FF	دف إ�FFI	ا ��FF+�5  . ر�FFW� 
FF� O���FF+ �5�FFW�إن %�+FF��4FF$ Jد<> �FF,�ه�& ا	
�.م ا	�.ا<��+��; q�J ا	�2آ�ت ا	�Kد<& �
 ا	��K4ت ا	?0��ة و<, . 

 

 ا	�2آ�ت ا	=��&       �; G�آ
�	�; O"3رة أ��; 
��

 ���RF وا	��2Fو��ت ا	F$�W&    ) ور;�� ا	�+)&_��W�G0أ ا	�;s وإ��دة ا	��

  �8� R��� 
� .                [F	وراء ذ 
F� �F�
 وإن ا	�F_4> ا	��4����F_�	ا �F�3 آ &K��W� &��إن ا/+�0ب ا	��4���& واbدار<& وا	��Kه�
   �F�3ر� GF��>       ق�F5bا �F�� 
>�3�FF4�� �F�w �F�I�أن آ� 
F� Qw�FF	ا �F�� [	\Fع     . آ�FF_�	ا �F3 ن����F=	3| ا�F> [	\FF	 &3�FNb�;و


 ا	��� آ��K~�F ا	�_�Fع ا	=�Fم /�QFI ا���Fدوا ا	���Fل                 ��
ا	�Wص دJ3 ا	�,�ه��ت ا	��%0_& ;�/�� إ	� �K� G4$وق ا	�
         K� ��� ل����	 �jأآ J3د QI��� ذا���.�& ا	�.ا<�� ��� روا%R أ��� و� <�ون 	 .       
F� &���,F� &F�و;F\	] ر;��F?% �Fن ��4

��& 	����> در�& ��	�& �
 ا	��0ل وا	��ا�3&��
 ا	��� ا	=�م وا	�Wص ��
 . $�4د<> ا	�
 

���F; JFا�X ا	���<OF ا	���F ا/�F8ى                 � [	\Fص وآ�FW	_�ع ا�	=�م وا	_�ع ا��	& ���	ا GUا�K	ا X�ا�; G�K�,% أن O����
 ا	�
  &��
ا	�+��& وا	c�� ر+�
 ا	��� ا	\ي +���م �3 ا	���

 أن % �F; GFا�X    .  ا	����دة ا�+��Kدة �
 ��آ. ا���8ص ا	�F?�>

      �I��I�دة وG��
 وا	�KاGU ا	�K��W& ��2رة �eه�& وإ��;�ت ��I��x+/ &0+�4 ا	��
�h  . ا	��
F; آ�رة\�
 ا��8��3ت ا	� Qw�	�;و
        bا OI,	ا 
� &>�I4	م �3 ا�I��ت وا	?2�
 ا	���F ه�F أرFN�&          3:ن � ���& ا	��
F�	ً� و��آ. ا���8ص ا�0,� �I��� اف�T

       �4�و�3 ا	�Gى ا	_�<F3 O:ن ز<�Fدة ا	�=�Fون    . ����زة 	��0دل ا	�0Wات و%��+Q ا	���ل ا	�� \رة ����ً� �3 ا�5bر و�3 ا	�ا�J ا	�
�=�& أو ا%��د أو ;"=& ��=��ت           � \�K4% ��
 أن <j�� %=�ون أآ�j ور;?�> 
��

 $�F�� ��F    وK4%�\ إ��دة ا	���
F% أو ا%��دات 

 .ا	�,��ى ا	��45
 

                                                 
9                     �I�F+���> ت���F,�ه; &���F	ا &F>���	م اGF�% .F=% �F3 QF=أ� G�=F+ OFUه� &F�4�
 �=�Q ;�ا�X ا	�2آ�ت 3:ن أآ�0 � ����Fت �FTآ�ت <� &K��W� وه� 

��<O ا	���<& ا	���&% 
� Q��/.ء ا 	] ا	آ\ O��R ا	=�$ J3G> �2آ�ت ه\ا	�3 ا%��د ا 

 و	?�K~�� . أ$��ب ا	=�O وا	



 38 

 :رأي ا��Eدة
7����� ا�$��: �� �Zدة ا�*أي (���Eن% 91� %�E�E^ %;�^ ك�	ه. 

 
���& ا/ورو;�& : ا	��Gر � q,�2005 ا	�=�ون ا	�4K ا/	���� وا	

 

�*ا����% 2-3-4&fا %)-G�$�  �� ا &!. إ�c ا c7G ا�

 ;� QF آ0��F أو �GFرة ���F ا�F0Zت           +�?�ن �
 ا�O"3 ا	�_�<� �
 ا/     ��F	ا �F3 ور\� J� &���	�4ت ا��
+OK إ	� ا/��� 	��

���F ا�ن                    . ���+
 ا	�����4ت    �3�2Fاآ� QF% X��F��; ك�F4ه GF��> � ص�FW	ع ا�F_�	آ�ت ا�FT |=;=��& و	�2آ�ت ا	و�8رج ا .
 : و�3 ;=| ا	�2آ�ت ا/�8ى ;Gأت ا	�
���4ت ا	���& $c��ة


 ا	G�0ان 	 •� ��j?	�3�ً ا�+�� . =R ا	�Gر+�ن دوراً 

 ا	��� �3 آ�ر<� ا	 �4;�& •��

 ا	��ى ا	Gا3=& 	���; 
 .آ�ن +���U ا	��آ,� �
• 70O>�5 H4\ و�� ����� .  أ	G4$ vوق �,��Gة ا	\ات آ���; O��=�% H	�KاGU ا	���& �3 أ	
 

         [	\Fآ 
��F	�3 ا &��������ت ا�� ��4��ت �,��Gة ا	\ات 	� G��% .   ا��F+إ vF�j?% ح�Fو���    X�ا�F; د�F��	 �2فFت ا�آ��� �%

 و%
���4ت $�& � ��J و;�ا�X �3اGU $��& �8$& و���&        ��"�	�; &_0%�� &��$ .   �FI_;ور X�ا�F0	ا h\ه Oj� Qد� �c04>

�I4�?�و<�� �Fc04��F4 أن   . إ��I ;���& إ	� 3"�ء 	��_�ر و%��+J و%�?�ر و4%�� وه� ;���& إ	� ا	�R و	�� إ	�F ا	��Fا��
      . و%
��4��I وإ�� ��I=�و �I4� Q�=�� � . 

 

 >Zة ا���<): 22(ا��-ول ر*�u
 Aا�*Dا(� وأ{*ار ا��� 

 ا���ا(�

 O& أ��+��ت +���=� 
 OI+& أ�4; 

 O"3وى أG� 
 O& أ��و��ا5��; 

 
�;��_���G�� ا	GW�& ا		 Oد أ�G� 

 ا {*ار

 O�5 أ��W� ت�� G4$وق �,�ه
 Oأ� Q � ا����د 

 �ً�j�% Oأ� 
&;�=$ �jأآ J+��	ا 

 �v إدار<& أآ%�0?�	
J�+�% .ا��� )G� ( ت أ�8ى���� إ	� � 

 
   &FF��?�	ا 
FF� �ًFF4�اً و�GFF�� 
��
FF% دة�FFوإ� QFFد� �FF	ة إ��c�FF	�4د<> ا�FF	ج ا�FF��% .  تu2FF4�
 ��FF4ً� أن %Q�GFF ا	��
FF�	دة ا�FFإ� �FF4=%

��	F& ا	�       �F3 ة��رة آ0��; &���G� & أو�ة � ��G�� &��$ &>ر�� Q>G��; Q �	ة ا��c$ �4ت��
و;�F�� .  &3�FNb& ا	�?���& ا	�
�0�5 G4� ��� � . 	\	] <=_� ا	Q�G واbر�Tد ا	

 
            &F�	�=	ا &Fر�G	ا �F\ات ه	ة اG��,� د و��2و��ت�إن أ�G أآ�j ��ا5
 ا	��ة ذات ا	��& 	��,��Gة ا	���2آ& ا	�� %�����I ا	0

   &�����ء���I 	���وف ا	� 
�4��ت �Gر ا       . ��إن . b�?�ن و%���O أ���ط أدا�FIU و;\	] <G0و �
 ا	�K�J0�% G أآG� �0د �
 ه\h ا	
  &FF�_c�	وا &>�"FF=	وا &FF�?��%�GFF<� ا	�FF0ا�W2FF% �FF4� G�FF�> X�V ا	�FFWاص ا/آOFFj� &�FF$ �FFj در�QFF+��% &FF ا	��5�FFW و��FFع ا	

  &�GW	ا ��G��	 J3G	ت ا��	�
 	�GFروس ا	��K�,Fدة أن %=_�F���=� �Fت �K�GFة ��Fل أو	�<�Fت         . وا	���<O واbدارة 	y��ال وF?�>
 I%�=��%�4س و	ا         
��F	ا �F3 �F45و ��F$ 
��
F% م�F�� Q���% �3 <3G�% أن 
?�
 و$�4Fع ا	��Fار     . Q ا	�� <��إن و��F ا	�F,�ه

��FFت   ���� �FF3 ةGFF>G� ر�FF?3أ JFFNش وو�FF�4	اء ا�FFZإ OFFأ� 
FF� ر�FFj>و |I4�,FF> أن �FFc04> &FF�>G; &FF������<FF& ا��� X�ا�FF; ل�FF�
&�+��+ . 

 

�*ا����% 2-3-5&fا %)-G�$�  ا���7Zf% ا�

            إن ا	W��ر ا��8  ��FT�� O"F3ن أGF4=�ء و�F$ ن�?�F+رة و�F�W� Q�	�F5> أو أ��F4� �F3 &F��=	ت ا�F��_�	ا O?; ءG0	ن ا�?�+ 

�Oj هh\F ا��F+bا%� �&    	 .                        &F$�8 وة�F� QFI	 �_=�F+ 
��4>GF�
 ا	�%�Fه �F3 
����F?�	ا 
�K~�F�و�F3 هh\F ا	��	F3 &F:ن ���JF ا	
      �G=�	 R%وا�	آ�3�2ت ا 
��Zر إ��Fدة ا	��ز<JF   . ت ا	�,�ه�&	�=�<| إ��KWض ا	�ا%R0,; R ا�+��_���ت � 
و	��=�<| �

               GF� 
�,F��	 �F��> أن �Fc04> OF�/ا �F�� |>�F=�	ا 
F� �F�0�
 ا	=���
 ا��8<
 وا	��Fا45�
 F3:ن �FK� ا	�K~��ا	,�	 R	O? ا	
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        .FF>.=�	وا &FF>���	ول ا�FF4% �ً$��FF8اء و�FF�K	ا &���FF�+�FF?�ن ه_c% .  h\FF�FF& ا	���<FF& ا	��FF�& ا/و	�FF& إ	U�� <5�FF4� �FF�FF& و	
bأن        ا 
F?�> kF��
 ��GF�� ا	��F& و�F; �3�4% G��> k��
 ا	��� 4� �3_�& ��
+��ا%� �& ��Gة �
 أ�O ا�0�8ر ر<�دي 	��


 $G�,F� ��Fا�& ا	 �Fدة             ��
F% X�ا�F; �F40%و QI%د�F� 
�,F�% �F3 
�0w& را��	ا ��G�� |=; ن�?> .    X�ا�F; ر�F0�8ا 
F?�>

 $F� ��F,���& و���FZق        . ت دJ3 وآ\	] �Gة �	��  ) ا	�I2��K> ���; G ;�2وط �=�4&    (ا	���د�&��
% &x�0> ه� ه,�إن ا	�2ط ا	


 ا	F,��+� وا	�_�Fع ا	��;�Fي آ��F ذآ�F3 �F ا	�F0ب         . �I;2-2-6 آ�� و$�4K �3 ا	�0ب     F�/آ& �_�ع ا��	ا h\ن ��دة ه�?> ��ور;
J;�,	ا .            G=; �I; �3ء�	ا Q�> Q	 H	�0& �زا,�
 ا	�2وط ا	� ��j?	] 3:ن ا	ذ J�& . و� �ا%��+bا h\ي وه�� Qد� �	أ<"ً� ;���& إ 

0�د              F	ا �F3 
���FI	ا 
��+��,F	دة ا�F�	ا QF�=� OF0� 
F� �I��� O	G> &��& آ��+��0& +wر �	& و%���ج إ�	وG	& وا�45�	�0ة اW	ا 
� .

 ا	���F وا	F\ي                     ��
F�	ص ا��F�8ا .Fرة ��آ�F$ �F3 &F�
 أن <H0j ذ	] ;��W�V ��.ا��& ��Gة 	�40�& ا/+�+�& ا	Gا�?�و<


 أن <��ل 8?�>������ر+& أ~�Iه� G4$وق ا	�4��& ا���� O"3أ �I_�
 $�� و�45 ���
% &x�ه �	ة إ�_W; ة�_ . 
 


% fد�Qل ا������ ا�$�� ا���ا(-ي 2-3-6�Q %ED2� 5*وط  
                &F�45و ��F$ 
��
F% &Fx�ه GF��% أن �Fc04> � 
�
 ا	��� �3 ا	���
��	& ا	Q�G أو ا	�K4�\ ا	�Gر< � 	�� �3 .   X�ا�F0�	 ن�?�F+

�ء �F,0��ً           ا	����دF�
 ا	=F� ة��cF$ &F��� ���� h�5�FW� �F	�F&    . ة أو ا	xT�4& و�Gا%�I اbدار<& ا	�W$& و+�ف %=��4 ;I�وآ�
O�/ا ��� 
���	� Q��% ?��& أن�	�5 3:ن ��� ا�W� : و	��4ول ه\h ا	

��	& اbدارة ا	 �Gة • �3 s�3 
��	& ا	���& و	? �3 X��0ا	ا [�% Q�G> \ي	و�45 وا 
��
��ن إ��دة %N ت ��درة���	و 
 &�N��
 ا	��وف ا	�)�Zرا�	ي ا��G	ا v>.4	ا �ًj� (ت أ�8ى ��0رة��G$ و/ي . 

��ن                 •FNو �FI4�; <F3ا��	د ا�F >ول إ�F�%و &���,F�
 $�� و�45 وا	�� %�ا�R و�Gات إدارة ا	�2آ& ا	��
ه�x& إ�Tاف %
Q�G	د وا�Tرbا �IU�_وإ� X��0ا	ا v��W� s;�	أ��ن ا/��ال و . 

 
  
��JF ا	�F�Kاء           و;�	�.ا� 	 &���F	ت ا��GFW�	 &F��د<& آ���Fا�� &F�_c% <���% &��?�	ا ��� R > [	ذ J� .     م�F�� ن�F?> 
F	 �Fإ�

                �Fه �F�	وا h��
F; آ�رة\F��JF ا	� �
 $�� و�45 إذا �� %�آ.ت ���J ا	 �Iد ��� �_���Fت ا	��

 ا������ و���م %��
%
 ً��0,� &~���� . 
� �jأآ ��50<= % �j,?�ن �3 ��3 وأآ	ا 
� 
�50 %        �F�� ل��F�	ا �F3 ت�;�=F$ QI>GF	 ن�?,F	ا 
F�


 % G8 .�I04��ت ا	���<& ا	���&  ?��وه\ا . و;� &3�Nb	\	�c04> [ ا	J3G ;�	���<& وا	�=.<. 	����G� Oد ا	�3��ت وا/��اض ا	

 $�� آ\	]��
 .+�K�G أي ���م %

 

2-4l3*ا����% ا�#�. وا�*�  إ&
      ��;��� H�% 

 ا	�0Wاء و�� &�0�w�0ت أ�     HFع و��+
; 
�
 $�� �3 ا	���
q,� �3 QI ا	�أي �
 ر�I�0w أن <?�ن ه�4ك %


?�
 ا	��� ا	��45       . ���

 ا	�4س ا	\<
 <���=�ن +�,�& �
 ا	��2آO ا	?0��ة إذا ;Gأ K4%�\ ا	�� ��j?	�4ك أ<"ً� اI3 [	ذ J�و

 F3:ن               . ;�	�JN ا	��	� ��F	ا �F3 ة�F_=�
 $�F�� ��F       و;�,XU��� R ا	Gرا+& وا	���� O	���Fوف ا	��
F% م�F�� د�F >رات إ�F�8

إن ا	� Oj	GIف ا	,��+& ا�������F& ا	_��Fح وا	�=�GF هF\ا <�Fc04       . �_�ق ا	0�د أدا� �U�G0> Gو �3 ا	����& ا�� أ�� �2?�ك 3��          
��0ط ا	=�م        bوا O2K	�5 ا�W� O���% Oأ� 

 اG�bاد ا	��FKه��� وا	�F_W�s و$J4F ا	��Fار <GF0و          . إ�Gاد� h�Gاً �� G>.� إن  �Fأ�

     \�K4�	ا &����� �G; O0ء ���
 ا	��� <���ج إ	� �G=�� XIد ا	�_���ت و��F0% XIد	�       . أ�� ��

ن ا	�; �ً�Nأن <?�ن وا �c04>و

 $��w& و%��<� ����ن   � ��j?; G=;\ي ه� أ	�0ط وا"�bا .   kF�� �3�F�j	ا ����و<�Gق ه\ا ;��رة �8$& �3 ا	���s ا���


 ا	���F      . �& أو � %_0> ;��رة �=3	Q�=� �3 & ا/و�FNع  ا	��4ص ا	������& � %���م ;��رة ��     ��
F�	ن ا:F3 [FT ونGF;و
       &FF+����
 <GFF0و أن ا	��FFIم ا	��	�FF& واbدار<FF& وا	��FFIم ا/�FF8ى وآFF\	] ا	� �FFرب ا	FF?	 �3�FFآ �����FF� OFF�;���FF& إ	�FF إ�FF5ر �

�ً� �3 ا	�K4�\ وا/داء,� �jأآ �Iدة أ����� . ا	
 

 رأي ا��Eدة 
87 %^*
 .�ا �& >T��3	��bن إ�c ا������ ا�$���� �Zدة ا�*أي 

 
���& ا/ورو;�& : ا	��Gر � q,�2005 ا	�=�ون ا	�4K ا/	���� وا	

 

  ���ذا G-م ا��2*ع ��3����� ا�$�� 2-4-1
��F=; �3�FF�% �F| ا	�2FFوط          ���FF	ا 
��
F�	ا \FF�K4�; ءGF0	ا OFF��
�	 &�F$ �FFjرات ا/آ�F0�%�VFW ا	�FF�Kات ا	��	�F& ا/+�0FFب وا	

 ��c	�0& ا,��ن ��I4ا	��	 &�;�� . 


 إ�=GFام ا	F�j& ا	=�Fم 3���; <F�=�> �F	�4�Fد<>            •F� �%
F% ����	ى اG����ة ا	 &��;�� XI� �3 [2�	 &�,�U�	ا/+�0ب ا G�إن أ
           
��F	ا �F3 م�F=	ع ا�F_�	ه� ا�>G> ��	=��& أو ا	ل            . ا�F0� زراء�F	ا �F� � |F3ر &x�,F	رب ا�F �	ا 
F� &F��� � R0,F;و
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      OFj�> �F� �Fة وهGF>G 	�4د<> ا�	�45      ا�F	ا ���F	ا 
��
F�	ا \F�K4�	 ة�F�_8 &F0��  .       OF0� 
F� GF����	وق اG4F$ �F	إ �F�4>
    QI%�FF���FF,�ه��ت ا	��FF آ���FFا <�FF5 �I��=3GFFال �	 OFF;��� ن�FF���> � QFFIس أ��FF4	ى ا�FF>و GFF+�3�3 و�FFآ �FF�w �FF�
; |=0FF	ا


 ا��_�           . و$��8ً� �3 ��	& ا	= .   F� &F�>�5 &��FWT رب� % 

 وا	=�����K~��
 ا	� ��j?	ى اG	 إن   RF%وا�	ت ا�F�
     GUأي �3ا ���و�G4$ R4 % Gوق ا	���<F& ا�������F& ز<�Fدة ا	�Kا�F_% R,F�; GFUر ا	�QW"F وا	�?�FK&             . دون أن <����ا 

         

 ا	�=�ز<
 ا	������� �ًG; 
>�+��
 هQ �3 أ���ن آj��ة ا	>G�K�,�
        . وا	F� q0F$أ GF�3 ت�;���
 ا	� &���و�3 � 
  v��W�
 ا	��� ه� ���F� Jارد إ3�FN��Fw/ &اض ��GFدة     ا	�اqN آ\	] ;
ن ا	�0w& ا	?0��ة 	��

 �3 ا	���ا	�,�ه

   &FF���	ا &FF	�� �FF3 JFF�� �	 &���FF	ا &FF>���	ا �FF�� وي�,FF����ن ا	���FFل ا	"FF	 �FF4� .  ء�FF+ �0ن أن,FF�	ا �FF3 ��\FF8
و;
                          
F� &�,F�+ h�F>�4Z �F3 OF��> GF>G� م�F� 
��
F% وقG4F$ \F�K4% ن:F3 
��F	ا �F3 ان��ان 8_G>GI% ��ا�+�=��ل وا	K,�د ه


��      اF��� 	��4�Fد<> ذات ا/داء ا	 �GF و;��Fرة          . 	��5�W و<�_�R آO ا	��"�� واbد�8ل ا	ً��FK% �Fjا/آ OF����	إن ا
                Q���F% �F�� 

 أ�OF أن �?�Fن ��Fدر<F� &F;��_�  &�"F� �F=��& ه	ل ا�cT/وق اG4$و �����8$& ا	�G4وق ا���


 $�� و�45��
 . إ�5ر ��O �=��ل 	�G4وق %

�J ا	��F3 �F4:ن ه�F4ك            و	����> �Oj ه\ا ا	GIف      •� �
 $�� ��� �,��ى ا/�& �3 إ�5ر ا	��
ا	_��ح �3 �8> ���م %
��س +��+� ��ي    ����& 	Q�G و .           \F�K4% J3GF	 �3ة�F�� ���F	ا 
��
F��	 رزة�F; دة�F�� و أن ه�4كG0> � &���	ا h\و�3 ه

  
�
 ا	��� ا	��45 �3 ا	���
ا	��Fار �F3 ا	�?��=FN &F�K&     و�3 ذات ا	��G0% Hو ا	�F0w& ا	,F��+� &	�4�Fع    . ���م ا	�

 $�� و�45      ��

 ��Fت ���F3 QI��;�F       % 27و�
 ا	 �Tb�; �>Gرة إ	� أن      . �Gاً 	���J د�Q آ0�� 	�>\F	�0اء اW	ا 
�


 ه� � �راة ��N& �3 ا	��4ش ا	GFو	�             �
 ا	��� ا	��45 �3 ا	���
إن . �,��4 	��أي �G ;��4ا أن ا	��0ر 	�2��4& ا	�

 أن آO ا	��دة ا	,��+��
 <=��F4ن أ�Q�=�    QFI ;�ا�X ا/�.اب ا	,��+�   � Qw�	ا ��� ���	ا 
��
& � %=_� أو	�<& 	��

          h�F %ا ا�\Fه �F3 �I����GF>و &����
 $J� .            ��F ��0درة ;�	��
F% م�F�� \F�K4% �F3 
�K~�F�إن رF0w& أ$��Fب ا	=�OF وا	
          
� &����
 أ�G� QI أ���4ا أ�J� QI ا	���<& ا���� Qw�	] ��� ا	آ\ &�Nوا ��w �45&و���	�5 ا�W�و�J ذ	] . ا	

3:ن %��=�ت ا	�KاGU آ0��ة ���ر�& ;�	�,�ه��ت ا	���G�& �,0�ً� ا	�� <��0wن �3 د�FI=3 و� <GF0و أن أ$��Fب ا	=�OF و�                   
��ل ���م و�45 وإدراج ا/��3 3�� ��?K��	 

 ��ه.<�K~�� . ا	

•              ��	 �0,F4	ا QF �	ا �F�45 ه�F	ا ���	ا 
��
��&    و�� ه� ذي $�& ;�K4�\ ���م ا	�F+�	ا �F�wو &��F+�	ت ا�F��_ .  �F�وآ�
                            
��
F�	ت ا���� أآ�F0 آ���F آ��HF ا	�F=�;�ت اbدار<F& أآGF�% �F3 �F0<� ا	�8GFل و%�F� GF>G,�هF+ر �F�c	ع ا�F_�	آ�ن ا


 �3 ا	�_�ع ا	c�� ر+�� و��JF ا	�F,�ه��ت         ����=�	 ����
 ��� &0,F	�F&     ). 7 ، ص 2002آ�Fرن  (ا�����F	ى اGF	 إن
    W	_�ع ا�	�3 ا 

 ا	=�����        v�=FN &F����وآ��F  . �ص ا	c�� ر+�� و;\	] 3:ن %c_�& ا	,?�ن ;�	GW��ت ا	=��& وا���

                 ��F+ر �F�c	ع ا�F_�	وا 
��K>�F	,?�ن ا�	دراج bا 
� G>.� &�K�ه� آ ��?0	ي اG��	ان ا/�8ى 3:ن اG�0	ا 
� ��j?	�3 ا
     &���T �����& ر;��F?> �Fن       إن ��GF ا	F,?�ن �F3 ا	�_���Fت ا	.را��F& وا	�_��c% &_8 �3 .            �F_�& و45�& وF+ر �F�c	ت ا

&;�=FF$ �FFjأآ .     JFF3ود �FF����	ا O8GFF	ا 
FF� ن�FF�bا �FF3 &FF�U����	ا &FF0w�	وإن ا RFF�c�> ن�?,FF	ا ا\FFI	 &0,FF4	�; O8GFF	إن ا
    &��G�� &�
 $��F و �F45	0?��Fة و �F=0%	F\	]        ). 6 ، ص 2002آ�رن  (�,�ه��ت ���4��
F% X��F��; \�K4% إن �=���ت

 . ���% �c04>�I�O ا	W_�ات ا	"�ور<& ودرا+


 �3 ا	0�د      •�=� �3��Zو ����
 وJN ا������ و+��+� وا��� &�3�Nت إ�<=�� �.ء آ0�� �
 ا	,?�ن . +��jر �2?
�=�ت ���Z�4ة  % �880رج ا	�5�4> ا	�"�<& و<=��      % �3 v>�	ن ا�?+ 
� .     &F��=	ت ا�,F+e�إن %_�Fر ا	Gو	F& وا	

0�د          F	اء ا.Fأ� JF��� �F3 د���� ��wو k>G� .     &F>�� ا���������% &F��F�� �ً>GF ا	�F40 ا/+�F<& وا	��0�F&         و�GF أ���GFت ا	�
    ً����
 ا	��� w�� ����دة ���
� 	 =OF       . وا	G<4�& وإن QI3 ��0دئ و�	��ت ا	�ً>�F5 �ًFو�� �F�/ق ا�c�,F> ف�F+ [	\;و

               �F; G�F�> ذا�F�و ���	ا 
��
��ل ��ذا <=�4 ا	� &>�K?	ا ��3 ��; Q�� ��� �4س	ا .     �F�4> ى�F8ورات أ�FN أن �F�و�5	
I�	إ         ���F	ا 
��
�	�; <�=�> ���,�ن 3���> ���
 ا	Fc\اء  . "� ;
��I أو	�<�ت �3
 <��J4 ا	�4س أو ��
F% "    �Fjن أآ�F?> �F�ر;

                     &F�0�w/ ة�F�0?	2?�& اF�
 ا	���<& ا�������& % ��5�W� h ا	��Fض �5	��F أن +�Fء ا	��F�0> &F>\c ا	�,�% 
�Nورة �

� . ا	��Kاء �3 ا	�

��8 3:ن ا	���<& وا	�=.<  • R��� 

��FI أآ�Fj         و�; [	\Fآ �FI�	إ �F�4> �FI��� ل��F��	 &F�;��	=��& ا	& ا���	ت ا��GW	وا .
          
�F�����	ا 
��GF=��	 �F4� �Fjأآ 
��F,�ر<�	 �F�

 ا	��� وا	\ي �3 أ���ن آj��Fة <2F=� ا	�F4س ;��

 ا	�� &��و�F3  . أه

����FF& وا	��FF�FFK�&� اFF=; GFF��=> h�FF %b| ا	�FF4س أن $�FF& ا	�FF�Kاء <�FFc04 أن %?�FFن اه���FFم أو	�< &FF	�FF,��+& ا   ��� .

 ا	���FF ه�FFN�� �FFع   ��
FF�	ون أن ا�FF> 
�FF�4�
 ا	��FFا45�
 ا	�FF� &�FF$ ذات &FF���و��FF % R,Fر;QI ا	GU�,FFة FF3:ن � 


 آ���Fا ;�/+�Fس          . �8ص ;�	_�0& ا	�+_�  >�F+���4��Fن إ	�F ا	> 
>\F	وا QI��;�F�� ت�F� 
F�� ��j?	& 3:ن ا����	و�3 ا
  I%������ل وQI=N ا�����دي ا	�Wص واه� 
��4=�&$�W	ا Q .       &F�_c% ن:F3 آ�رة\F�و�3 ا	�ا�J وآ��F3 �F ا/+�0Fب ا	

               �F3 

 وا	��Fا45����F+ر �F�c	ا 
����F=�	 &0,F4	�; ل�F�	ا �Fه �F�� �F����% OI,	ا 
ا	�_�ع ا	�+�� وا	_�0& ا	�+_� �
&FF�K>�	5> ا�FF4�
 . ا	FF� &FF�و���
 ا	���FF ا	�45�FF و<=FF.ز ا	��
FF�	م ا�FF�� \FF�K4% ء�FF4Zف أ�FF��bا ا\FFض ه�FFK> إن 
FF?� و<


>G=0�,�
      . ا	��F	ا �F3 &F�وG=� HF	زا� ���	ا 
��
��	 &�;� >bرب ا� �	] 3:ن ا	\	3& �Nb�;و .    
F?> QF	 ا�ن �F��و
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       &FF��?�	 �FF����	�4 ا=�	�FF; ��FF$ 
��
FF% �FF	ل إ�FF��	ا �FF�� ًدرا�FF� ة�FF�j?	ا 
��"FF�	ا X�ا�FF; 
FF� أي .  �FF�	ا X�ا�FF0	وا
�=�& 	�,H ����دة ;=G أو أ�c$ �I��ة وw�� �G�,ا�&� �  .ا	

•                   [	\Fآ 
F?	و R,F�3 د�0F	ى ا��,F� �F�� ��F$ 
��
F% م�F�� ��	 \�K4�	ا 
إن أ�G ا	=�ا�O ا	�� %�G ;��رة آ0��ة �
           
��F	ا �F3 �F_=% ��	ا &��G��� .    �F8	G0ء ا	XI4 ا	�.ا<Gي ��� ا/8�� ه� �_�ق و����& 	����<& ا	���& ا	 RF��� 
F�و


 ا	�5�4> ا	�<K�& و�8$& ا	�5�4> ا	U�4�& �ز � ��jآ �K3      دة�F�K� �F��و�JF  . ا	u2F4� Hت ا	���<F& ا	��F��F� &درة أو 

 ا	���F ه�F ا	���Fل     . �
 ا	,?�ن <=��2ن �8رج ا	�Gن% 70ذ	] 3:ن ��ا	�   ��
F��	 &>"�ور	�2وط ا	ا G�إن أ


 F3:ن هF\ا ا	_��F0�=> RF أو	�<F& و<�Fc04                . ا	��دي ��� ا	���<F& ا	��F�& ا	���3�Fة       �F�4�و;�	 &0,F4	�c	0�F& ا	��Fا45�
 ا	�

 ا	���ا	�_�ق��
 .  إ	�� �O0 ا	G0ء ;�	�

•        �F	ة إ
2F4� 
F� vF��W%و �FI�3 & �2?�ك���4	& 3:ن ا���	<& ا���	ا �I�3 مG�% ��	ا 
و;�3�Nb& 	\	] و��� �3 ا/��آ
�=���FF& اFF�b,���&  . أ�FF8ى�	0& ,FF4	�; [	\FFق آG�FF>و &�"FF>��% &FF>وأي ر�� &FF�0_	اءات ا�FF�bدة ا�FF� �FF	ا إ\FFه ��2FF>و


 ;=F| ا	��F0درات ا	����GF� &Fاً F3:ن إدارة ا	 �Fدة وا	���;�F3 &F ا	���<F& ا	��F�& �زا	HF                   و��� ا	Qw�F    . وا	�=GاتF�
         �3�Fآ �F�w &F$�W	ا &�GW	ا ��G�� [	\=��& وآ	ا &�GW	ا ��G�� اف�Tدة و<��0 إ��K� .    رة\F�	ة وا�F�c��إن ا	��4�F& ا	

  OFF= % &��FF	ا ��GFF�� 
FF� ن�FF���FF=; �FF347 %  QI��;�FF�� HFF| ا/% 
>\FF	أي ا�FF	دة ا�FF� 
FF� 
��
FF�	�; ءGFF0	ن ا�FF����>
      

 ا	F"�وري %�F=; GF>G| ا	�=�F<�� ا	�ا�FN&            . ا	��� ;��8��ر أG�� O"3�� ا	��& ا	����Fد<F� ن�?�F+ [	\F	و

       &FF;� �	وا &FF>ؤ�	ا �FF�� GFF��=> �ًFF�	�� &FF����
 ا	�=����FFت ا	FF� �ًFF4�=� ًءا.FF� دة /ن�FF 	س ا�FF��	 &FF	�=3 &FF�وإد�FF8ل أ��
&��W2	ا . 

������ن ;��Nح رداءة ا	  • 

  %�0ه��F	ا �F3 &���	ا &>����	 &x�,	ا &=�ا/و	�F ه�F ا	��F&    : ��4�& أو ��� ا/�O ا	,
��Fا	�                   
F� &	�x,F�0�د وا	F	رج ا�F8 ج�F=	ا 
F� &F>�c�	 ة��?0	د       % 44ا�0F	ا �F3 &F��=	ا &��F	ت ا�F�K� �	�F�
 إ�F� .

�ج �F3 ا	�FWرج                  F=	ا �FI�
; &F>���	دة ا�F� vF>�=% �	�4س إ	ا 
� ��j?	ا O��
 %�GF<� ا	���<F&    وهF\ا $�F� q	OF?     . و<F� 
       ���F	ا 
��
F�	وا &���F	ا GFUا�K	ا X�ا�; Q���%ه� و ��أو ���F  " أ2F> ��GF4�" O"F3�� ا	�F4س إ	�F; �Fا�X      . ا	���& آ

�ج ا	_�F3 �F0 ا	�FWرج    " ��Gة �Gاً "F=	ل ��� ا���	& ا�;��� �	ون إ��2> QIأ� QI3 G�3 .      &�F�و�JF ذ	F3 [F:ن إر+�Fل 

 	����<& ا	���& �8رج ا      �� ,�
 ا	� &4�=�           ��F$ 
��
F% X��F��; ا�& /يG�F+وا� &F�	��0�د +�GIد ��;��F& ا	���Fة ا		

  
�
                    . و���م �3 ا	�F� GF>.� 
F?	و �FIU�4; ي�F > أو &Fj>G�و�3 ا�و�& ا/8��ة G�3 أK2F�,� &="F; H���3��ت �GF>Gة و
��ا5�	 R�_	ا R��� 
��ر+�ت ا	 �Gة �_��;& 	�c��� ا	,�=& وا	���=�ت ��
ا/داء و;��رة رU�,�& ا	��4�
 ا	��4 . 

 

  ا�#�. وG-م ا��*دد 2-4-2
 

 �hQات ���E7م �T3 ��راً

 +��4ر<�       � &��إن ا�����Fر <2F�� sF�3    . أ��OF : ه� ا	 .ء ا	���j" أ��O وأر;�c04>"s ا	��ل ;��Nح ;
ن ا	 ��R ا/آ�j أه

    �F45و ��F$ 
��
��ى %�$F�&    . إ	� �"�& ��� �
 ا/O"3 ا	G0ء ;:< �د ���م %/�F;  �F; �F4=>و     &F4�=� وف�F~ �F3 �F�?K��	 
          
��F	ا �F3 ���	ا 
��

   . وآ�K�& ا	G0ء ;���و	& ��دة 	�K4�\ ا	�F?	" ر�Fي          " ا����
F; م�F��	م اGFو� �F8� OF=3 أي OF��
% �F4=> �


 ا	�F3 ���F ا	��T .                      O0��,Fء��
F�	ا \F�K4�	 �F; م�F��	ا �Fc04> ي\F	ا OF�
 ا	=F� �F�j?	ك ا�F4راً وه�F3 OF�و;�	=?� <G; �c04ء ا	=
R>��	ا . 

 

 ا	F3 ���F:ن ذ	�F4=> � [F أن                        ��
F��	 رزة�F; دة�F�� د�Fو� 
F� <F���	ا Q�F> QF	 را+& أ��G	ا h\ه H �4�+ل إذا ا�j���� +0�O ا	

     
�0+�4�
 %���K إ	� ا/�WTص ا	�����
 وا	�إن ا	����& ه� أن ا	��دة ا	\<
 <,�_�=�ن ا	J3G ;��ة و;�0jت إ	� ا/��Fم 	QF     . ا	�
��� ا�ن   G=; واG��> .> وه?\ا           
>\F	ا 
>�F8اد ا��F3/ا OFآ [	\Fآ GF � أن OFأ� 
F� ة�F?K	�2 اF� R >و k�0	ا �� R أن <,�

    
�
 ا	��� �3 ا	���

 $��F و�F3 �F45           . +�?���ن �_��;�
 	�K4�\ ا	���
F% م�F�� \F�K4�	 �=ا��F	ا �F4�.	ر ا�F5bو أن اGF0>و

 ه� ��3ة 8�� إ	� %,J +�4ات� . ا	�

 
    &FF���
 أن <?�FFن هFF\ا ا	=��OFF أ� "     GFF	OFF��= ا	�c���FF "و���FF ا	�FF,��ى ا	�FF3 �,FF+e:ن ه�FF4ك FF?�
 ا	���FF و<��
FF�	ا &FF���b


 أن         FF?���<F& و<� X�ا�FF; �I>GF	 �F�	وا &FF_��W� آ�ت�FT أو &FF$�8 آ�ت�FT أو &F��� آ�ت�FFT ة وزارات أوGF� زارات أو�F	ا
    �I�3 ًاGUن دوراً را�K~��
 ��Fت ��FK> QI��;�F"�       . <��	� ا	�
 +�;> 3:ن أ0�w�& آ0��ة �� �4�; ��
 ا	���F    وآ��
F�	�; ءGF0	ن ا�

  &_��W���& $c��ة %�$� ;�	G0ء ;��~�K ا	�2آ�ت ا	=��& وا	 H	?��& و�زا�	ا �K~��	 .    �F+�+ار أ�F� �F	إ &���ه�4ك 
                GFUا�	ور اGF	ا RF=�% أن �c04> ل أي وزارة أو وزارات�� ��U�	ا O0� 
��� �,��ى � �� ا	�زراء و<O�e أن <Q�G ;��ة �

  G�K4�	ا &�����Iم وا	�,�x	��ت ��� ا	�,��ى ا	�?��� 	?�K�F&   و;. أ�4Zء ��	 qNوا v>�=% أي Q�> Q	 &+راG	�3<> ا XU��� R,�

 ا	���        ��
و��� ا�ن 3:ن 3?�ة إ��2ء ���م و�F45  . %�4ول �v��W ا	_��0ت وا	_��0ت وا	"�ور<�ت ا	�=�Gة �Gاً 	�?�<
 ا	�
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و<GF0و  .  ا	=��& وا	,?�ن و;=| ����j ا	�زارات ا/�8ىG0%و أ��I ����4ة �3 إ�5ر إدارة $c��ة �3 إ�5ر وزارة ا	��&         
و�J ذ	] <GF0و أن وزارة ا	��	�RF=�% &F دوراً ���د<F� � �F3 �ًF�           . أن وزارة ا	��& ا	=��& وا	,?�ن �=.و	& �,0�ً� �3 ا	�?��&        

                       F3 &F����و���F  . � ا	��F& ا	�زراء ;��kF أن إدراج وزارة ا	��	� &F	�F أه����F� &Fى /ي ���و	�F� &Fدة 	�K4�F\ ا	���<F& ا���
        �F�� ارةG�F+�
 ا	=�R > O ا	���م ;� �
 أ�O �8> ا	��وف 	��2Fوع 5��Fح 	� ��j?	زارات �زال ه�4ك ا�	ا 
ا	�,��ى ;�


�
 ا	��� �3 ا	���
 . ا	_�<> ا	�eدي إ	� ا	�
 

                   �F8أ &F��� &,F+e� ي
F; ة وزارات أوGF� ى أوG�ى أو �F+e,&  إذا ��رت ا	�?��& ا	G0ء ;:���& ���م ر��<& $��& و�45 ;:
           
F?�� HFع و��F+
�4��Fت ا	�?���G% .       &F<�ه� ا	Gو	& 3� �� R��I أن GF0%أ ;�F	W_�ات ا	F"�ور<& ;�و�F3 هh\F ا	��	�F?% &Fن ا	

                &��0��,F�
$��Fب ا	=�OF و%��<OF ا	�F,�ه��ت ا	; &F$�W	ت ا����J ا	�F,�ه� J3د 

 و��K~��
 إ��Tاك ���J ا	� &	�x,� .

 ا	0����� &�,�,	 &�������ت ا	�,�3GI&و	\	] 3:ن ه�4ك  ��	 �I�3 ق�Z�� : ت ا	


 �3 ا	0�د •�K~�� . %, �O وا�=� 	 ��J ا	


 وا	��%�0ت •�K~�� . ��ا�=& $�ر�& 	��اQU ا	

• 
�	�=���J ا	� G� &���?�إ. 

• 
�K~�� . %, �O روا%R ا	

• RU"�ا	ا &���� J� ت ا/�3اد����ر�& ;��� . 

• G����	�4د<> ا$ J� ت����0	ر�& ا��� . 

 ). ا	�5�24ت ا	�,�U��% �3�Nb)&��Q ا	O8G ا •

• 
�����
 ا	=�K~�� . %��<� ا	I�O? ا	=��ي 	�

• �U�;�	ا JN�	ا �>G�%. 

•  &��� �����ت ا	�,��K% �>G�% /&3GI��� 	�زم ا	�J3�4 ا	���& ا	����دة 	� � . ا	

 . ا	�2آ�ت ا	=��&/ و�?% JN	� v	��K4ت ا	�KاGU ا	���& ا	��	�& 	��زارات  •

•  �3 &0w�	ل ا��
درا+�ت �����
 �O0 أ$��ب ا	=�O ا	=� J3G	ا . 

• 
�����
 ا	=�K~��
 ا	� J3G	0& اwرة ورG� ل�� . درا+�ت 
 


 �F3 إ%�FWذ    / أو ا	�2آ& /ا	�زارات ا	�اGUة و/ و;� &3�Nb	\	R > [ ��� ا	�زارة    F?�� Hع و��+
ا	�2آ�ت ا	=��& أن G0%أ ;
        F>�> �F�	ا &���F	ا &F>���	ا Q>GF�% &�ل ��ع و�_�ق و������K~�F�QI   ��ار 	 �FI��� ل��F�	ون اG .    أو 
�� ,F�+�F?�ن 	GFى ا	

 %��=�ت �3 إدراج ا	=�ج ا	����W �8رج ا	0�د �3      >G����.�& ا	�.ا<�ا	 .     &F��;�� �F�� �ً_cFN J"F�+ [	] 3:ن ذ	ذ J�و

   G���=�Q ا	GW��ت ا	���& ا		 O�/ا ��� &�_c��	 &�	��	ا &���?�b> �3 ا����	] ��$� ;�	\	و &�	��
   ا	���ة ا	��F	رج ا�F8 &F� .
                     �ً"F>أ O�2F> أن 
F?�> 
F?	و &F�G��
 وا	GFW��ت ا	��F�W�& ا	��	�F�	ا &F�GW	ا ��GF��	 &F��د� &F=ا��� sF�3 ��F	 O�2F> وه\ا

      
�F�	دو 
����F� ل�F8 
� �3�Nإ O>��% 
� k�0	وا &���W% ت��K2�,� �3 &3رات ه�د��j�+ا s�_W% .    kF�� JFNو �F3و
��رات �3 إ��2ءات �u24ت ا	     j�+�0 ا��% �  Q�ه�FK��� %��=�ت وآ��ت ا	�=�ون ا	Gو	� ور;s رJ3 �,��اه� ;U& دا���	ا &>���

��ر �F�� �F3م          j�F+�	 

 أو ا	��=GFد<��U�F4j	ا 
�����
 ا+�=Gاد ا	� 
��� أن <�, 
?�> O>��ا+�Gا�&  ا	���<& ا	���& �3ن ا	�
 . ا	���<& ا	���&

 

 ;=| ا	��دد 	��e+,�ت ا	=��F& وا	�F+e,�ت          � Qw�	و��� ا          OFI 	ص وا�FW	ع ا�F_�	ا JF� ون�F=�	ا �F3 &F	وG	ه� ا�>GF% �F�	ا


 ��G�� ا	��& ا	=��& وا	�F�� �3 &$�Wم         � Oإدراج آ h� %:; �ً�Nوا �ً">�K% �_=> أي�	ا q,� 3:ن �IUدا
; ���,�ا	?0�� ا	
    
�
 ا	��� ا	�,����0 �3 ا	���

 ��GF�� ا	F�GW& و�زال        . ا	�F� s�F�8 J� =�ون�	& ا�0�w/ا O"K%47و %   &�<_��F0ن $�Fا

      �F�4�; &���F	ا &FF>���	ت اu2F4� O"F3ر أ�F��8و  % 6ا sF�38 %      
FF� ت��GFW	ا ��GF�� �FF�� ���F	ا 
��
F�	ا ��F�<�<GFFون 

       . ا	�_�ع ا	=�م أو ا	�Wص ��� ا	��ا	�     ��
F% & ��� إ+�4د ���م�	��	ات ا�_W	& 3:ن ا�& آ�3�ر��<& $� Q>G�% ن��N Oأ� 
و�

 .  ;�I �3راً$�� و�45 �,����0 ر;�� و<�c04 ا	G0ء
 
• J���� . %�u24� �>Gت ا	���<& ا	���& ا	����دة �3 �4_�& ا	_�R ا	

 ا	40�& ا/+�+�& 	����<& ا	���& �3 ا	�5�4> ا	�� <�3 O�Q>G�% �I ا	���<& •�,�% . 
• &=���� . %�G<� و%���G ا�������ت ا	
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��رات ه�دQ>G�% �3 &3 ا	���<& ا	���& •j�+ا . 
• �G�� ��� &�ل ر��;& $�ر��
 ا	�_�ع ا	=�م ��� �v��W ا	�,��<�تإ�� &�GW	ا � . 
 . K4%�\ ���م �=����ت ��� �,��ى ا	0�د •
���U�& و��J ا	0����ت �3 ا	0�د •bت ا����
 � �ل و��� & ا	=�,�% . 
• &$�W	& ا���	<& ا���	& ��� ا�	3=� �jاف أآ�Tb ������ O� .إ< �د إ�5ر �
��Q ���م ���د�& •�%)R	�_���G�� ا	���<& ا	���&)  أو �Tوط �=�4&ا	�I2�G ;�	��3ء ;	 . 
• &$�W	=��& وا	& ا���	<& ا���	ت اu24� �3 دة� 	ل ر��;& ��� ا�� . إ< �د وإ�
• &$�W	=��& وا	& ا���	<& ا���	ت اu24� �3 دة� 	;& ��� ا����	ر �,0> ��وا�8 �>G�%. 
 .%�G<� وا�8��ر �,0> 	��Gم ا	GW�& ا	\ي <�Gم � &�G8�Gة و;��4�& ����زة •
• &�GW	ا ��G�� & ��� �,��ى	3=� v�	�?% ادGإدارة وإ� &� .K4%�\ أ��
 

              <F�W	و &F�3آ� &��F$ &F>ر�� Q>GF�% ن��"F	 &>ور�FN ن�?�F+ ى�F8/م ا�FI��h و;�	�
آ�G ;=| ا	�
إن آO ا	��Iم ا	�\آ�رة ;
   �45�F	ا ���	ا 
��

ن �=�QF     و%��FI ا	 . ا	�2وط ا	�,�0& �3 أن <�K ���م ا	���<& ا	���& ;�K4�\ ���م ا	�F; ح�FN�; JU�F��


 ا	���FF ا	�45�F �زا	FK�W�� HFF& أو ��FF�Kدة       ��
F�	م ا�FF�4	 &F$�8 &K�FF;و ���F	ا 
��
FF��	 &�F+�+/ت ا�FF0�_��
 . هh\F ا	FF�و
���FF; GFFرة رU�,FF��FF�� & وزارة   �=> ���FF	ا 
��
FF�	م ا�FF�� ت�FF������ &���FF	ا &FF>���	ا Q>GFF�% vFF��?% &�	�x,FF� أن qFFNا�	ا


 أآ�Fj و<�Fc04 أن <?���Fا          إن 	Gى . ا	��& ا	=��& وا	,?�ن  >G=�,F� QFIو أ�GF0> �I3��F% HF�% 
>G>G� 
�K~�� _�ع�	وزارة ا 
و	\FF	FF3 [:ن %GFFر<R ا	��FFارد ا	�2FF0<& و;�FF4ء ا	�GFFرة �_��FFب و< RFF أن <q0�FF أو	�<�FF� .    &FFه.<
 	h\FFI ا	��FFIم و	��FFIم أ�FF8ى 


 ا	=F               . ا	,��+&F� ة�F�0آ &F�0�wأ �ًF�	��
 ا/�F05ء     و<��FK~�� �I وزارة ا	��F& ا	=��F& وا	F,?�ن F� QFI�
 و�=�����F	ا 
����
        sF�3 ي�>�F+ R>رGF% &F�K�8 J� 

 ا	RF�_�> ���F            . ا	_0����
F�	م ا�F�� &F$�8 رة��F;و &��F	م ا�F�� ن إدارة:F3 [F	ذ JF�و

 ا	�eه�ت    � &�3�Nة إ��آ0 &���
 �Nوري و< R أن <G0ل اh� %b ا	����Gي �3 . � I�إن ا	XI4 ا	��=Gد ا����8$�ت وا	

إن وGF=% JFNد ا	�_���Fت <q�FK ا	_�<�F5 h�F %:; <Fق % X�GF% &F>G>G          . �& وا	,?�ن ��� ا	�_�Fع ا	=�Fم sF�3       وزارة ا	��& ا	=�  
 &K��W� ). 14 و 3 ، ص �2002+�� (ا	�=�رف ذات ا	��& �
 ا	�����Nت ا	����G<& ا	

 
       �F	إ &���� &����� &F	�F40ء    إذا آ�HK وزارة ا	��& ا	=��& وا	,?�ن آ=���x,� Oل �
 إدارة ا	X����0 3:ن ه�4ك � ا	�GFر<R و


 ا	����F> واbر�FTد /ي ���Fم        . ا	�Gرة� G>.�و�b_�ء ا	Q�G ا	��4I ا	"�وري واb+�4د 	=���& ا	��"�� وا�2�bء وآ\	] 	
           R>رGF% &=F+ Qه�Fjءة وأآ�FKاد آ�F3/ا �Fjر أآ�F��8ا R > 
�
 $�� �3 ا	���
% .       &F��� � �F�� رةGF�	ء ا�F4; O��2F> أن RF >

 : Oj ا	��	�وا+=& �
 ا��bاءات �


ه�G=; �� O ا	��Wج 	�3yاد ا/+�+��
 �3 ا	�Wرج •% X�ا�; . 

��ات دو	�& •%e� �3 
 . ��2رآ& أ�3اد ���Wر<

• 
� . دورات %Gر<0�& 	��~�K وزارة ا	��& ا	=��& وا	,?�ن داO8 ا	�

 .ا	Q�G ا	�4K وا	��	� 	�Gرا+�ت ا	�� <4 .ه� �08اء و45��ن ودو	��ن •

• O>�� . ا	��� وا�����د<�ت ا	���& وا	�"�<� ا/�8ى ذات ا	��&دورات %Gر<0�& �3 ا	�

 .%=.<. ا	��0دل ا/آ�د<�� ��� �,��ى دو	� •

• &�4� .%=.<. K4%�\ آ��& 	���& ا	=��& �3 ا	 ��=�ت ا	�

• �� . ر;J4$ s ا	,��+& ;�	k�0 ا	=�

• 
� . K4%�\ +��+�ت ��Gدة �40�& ��� ا	G	�O أو ا	�0ه�ن �3 ا	�

•  O�/ة ا��ا+��2رات ��
 . ��?�رة 	�0Wاء دو	��

• Q�G	ا G����G ا	 �Iد و%���	 
����� . ��Iد ���2آ& �
 ا	
 


 ا	�_�Fع ا	=�Fم                   F� &FK�jرات آ��j�F+ا RF�_�>4& و�"F��
 ا	�=���F ا	F� &�,�+ �	 O�
 ا	�اqN أن �XI أ���� وأ�� q0$أ G�	 .
                 F3 GFUا�	ا OF��=	ن ا�F?% أن 
F?�
 أن وزارة ا	��F& ا	=��F& وا	F,?�ن <� Qw�	ن      و��� ا:F3 ا\F	و RF�%��	وا ��"F��	ا &F���� �


 ا	��� �3 ا	�,��O0–أو ا	�2آ�ت ا	=��& ا/�8ى   /ا	I��xت وا	�زارات و  ��
 ����I أن %=_�F  - وا	�� +��2رك �3 ���م ا	�
   OF>�_	ى اGFF�
 . د��Fً� آ0��FFاً 	�3�FF�� أ��FFال إ3�FFN�& أ�F4Zء �FF�3ة ا	�K4�FF\ ور;��FF�� �FF ا	>\FF	ا OFF�وإذا ��FF أFF8\�� دور أ$��FFب ا	=

��~K�3 QI� R إ�Tاآ QI	�� R,�3 �3 ا	�"�<� ا	�� ���QI ��ا��T�0� �I�Iة وإ��� آ\	]       <	 &����,�K�Gون �
 ا	���<& ا���
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   X��FF��0	ا &FF���b &FF�	���bا v�	�FF?�	ا �FF3 /X�ا�FF0	ا .     Q�FF>و s;�FF% أن �FFc04> ت��I,FF�	ت وا�FF+راG	ت وا�FF�����	ت ا�FF���إن �

 �v��W ا	�زارات و   �; �I�3 �2رك�	أو /ا R>رGF�	رة واG�	راً �3 ;�4ء ا��j�+ن ا�?�+ �Iأ� k��+����Fج آOF وزارة   . ا	�2آ�ت 


�K~��
 ا	��� 	���

 وا	�eه��
 	��=��J� O ا	�>G=�
 ا	�$�W	ا �I�K~�� �	آ& ��2رآ& إ�Tو . 
 

       ���رات �3 ا/;��ث و�3 �=�هG ا	�Gر<R ا	���W�& آO ا	0�د و	\	] <G0و �
 w��F ا	=�Fدل %�j�+ا� G�K�+   ةGF��OF وزارة وا
  v�	�?�	ا J�� ; s�3 .             
5�F	ا 
F� اد�F3أ �F�� ل��F�	ا �F3 ة��0& آ0wر &�	��و��� +0�O ا	��jل < R أن <?�ن 	Gى وزارة ا	

ا�Gوا ;��رة ��Gة وا	\<
 آ�� H	QI ا	�K$& �3 درا+& ا	���+0& و�,] ا	�3G%� و��� ا����د<�ت ا	��& �J ���ة ��GFدة         
����% 
?�
	�G�0 وذ	] أ�� � <�8�ل ا	�Gر<R �8رج ا	� 
� � . 

 

 ا	�Fc04> ���F أن %�2Fرك         ��
F�	ا �F3 &�2رآF���J ا	I��xت ا	F$�W& ا	� ��وأ8��اً و	�� ��8اً 3:ن ���J ا	I��xت ا	=��& ور;

       h�4ؤ; Q��+ \ي	�45 ا�	��4م ا	ا 
� &�	�x,���ن ا+G�Fا�& أي ;��X��F          . �3 ا	FNن ا/داء و��"	 &�+�� &_�� 
��
إن إ��دة ا	�

%
و;��رة �8$& أ�4Zء ا	��Kة ا/و	� �G4�� %��2ك ;"e� J+,�ت s�3 �3 ا	��4م و�زا	H أ��ال ا	�,�ه�& ا	���2Fآ&                . ��

�cFF$ �5�FW��ة �F,0�� و��FF�Kت ا	���<F& ا	��FF�& آ0��Fة 	��F3 &FF>�cن 	�I>GFF إ�?���GFF>GI% &F آ��OF ا	�FF�4م       �	 .   h\FFدي ه�FK% OFFأ� 
F�

 ا	�     ��
أو ا	�2Fآ�ت ا	��2F% �Fرك �F3 ا	X��F��0 أن %���+QF       /�� 3:ن ��� ا	�Fزارات و   ا	��5�Wة و	"��ن ا+�Gا�& أ��ال ا	�

&	�=3 
��
 . ا	��5�W ا	��	�& وQ�4% إ��دة %
 

  �� ا�D-اo. إ�c ا��2	�ر(�ه�ت 2-5
        &���K	ا OUاG0	ا 
� ��j?	ا h��
�Z& ا	�\آ�رة ;j	ا OUاG0	ي ا���% .         F � ن�F?> 
F	 ل�Fj�G<ً� إن ;O>G ا	3G=& ا	?0��ة ��0F+ �F�O ا	

h��
�ت ��� ا�%�.  �
 ا	�4��& ا	��	�& إذا 	Q�> Q %�40 +��+�ت %���ي ا	�?�	�v آ�� أو�.�� ;>G=�	ا : 


 ذا%�ً� •��GW�,�
 ا	��� أي ا	�_�ع ا	�+�� ;�3�Nb& إ	� ا	��
 .%c_�& ا	�


 ا	=�O وا	��Kاء •� 
��5�=�	 O� . ا	�K4�\ ا	�Gر< � أي اbدراج ��� ��ا

•  &�
% 7و % 2أي ��c��ة ;�
 �=�Gت ا	�,�ه����=�	 &0,4	�; . 

�.م ا	�.ا<� •s�3 J3�4� &�رز s+��� رج أو إ�_�ء�W	ج �3 ا� .  أي إدراج ا	=

 ). ا	��5�Wة ا	�=�4<&(ا	J3G ا	���2ك أو ا	��2رآ& �3 ا	?�K& أي 	����O ا�3bاط �3 ا�+�GWام  •

• 
>G�K�,� . إدراج ا/+�ة ا	�c��ة أو ا/+�ة ا	��+=& آ
 


 هh\F ا	F,��4ر<�ه�ت ��?h\ .       &F4 ;=| 8��رات ا	,��+& 	���<O ا	GF0اOU ا	=��F& إ	F+ �F��4ر<�ه�ت وا�FN&              إن ه F� ت�Fx�إن ا	

 �v��W و��Iت ا	��4� O"3�4+0& ;��رة أ� . وإن �2��4& +��+�& و43��N &ور<& 	��=�ف ��� ;=| ا	,��4ر<�ه�ت ا	

 
� 
� &4	�G0اOUأ����8 ا	,��4ر<�ه�ت ا	��	�& �
 أ�O أن �?�ن ��در<"�� . �� %�Q>G و�2��4& ;=| ا	�=��� ا	

 

 >Zا����): 23(ا��-ول ر �� �	
 &�	�ر(�ه�ت �����3 ���م ا������ ا�$�� ا��
 3  ب2  أ2  ب1  أ1 ا��2	�ر(�

 v$�	ق  ا�!�fت ا�)��2�
�#-Vت / ا�����% 

�-ام ا�����%�&Vا 

2��(�ت ا�f!�ق �
�#-Vت / ا�����% 

�-ام ���ا(-ة� ا&

 -oرز�% ��ا
أ&�&�T ا�?*آ�ت 

�#-Vت / 
�-ام ا�����%�&Vا 

 -oرز�% ��ا
أ&�&�T ا�?*آ�ت 

�#-Vت / 
�-ام ���ا(-ة� ا&

 -oرز�% ��ا
أ&�&�T ا�?*آ�ت 

�-ام / ��#-ل ا&
��ا(- � / (o�G

 ا����(. ا�#�م
 

��&l �70!% ا�*�G(% ا�$��% ��3*(�ل ا���	� � 
ا	=��FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFدات 

 ا	�Wر��& 
1,319 1,319 3,152 3,152 3,152 

ا	=��FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFدات 
 ا	Gا�8�& 

45,278 45,278 45,278 45,278 45,278 
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 >Zا����): 23(ا��-ول ر �� �	
 &�	�ر(�ه�ت �����3 ���م ا������ ا�$�� ا��
 3  ب2  أ2  ب1  أ1 ا��2	�ر(�

 

�-ام �&Vل ا-#� l&���)<�7G ��k� .0� ( 
�FFFFFF3 ا	=��FFFFFFدات 

 ا	�Wر��& 
  GFFFFFFF4� ���,FFFFFFF�

1.598  
 GFFFFFFFF0>1.598أ ;FFFFFFFFـ 
  �FFF	إ �ًFFF=K%��3 �FFF3 

 
���� 

 G4� ���,�1.598   ـFFFFFFFF; أGFFFFFFFF0>1.598 
 �FFF	اً إGFFF>3��.ا �FFF3 

 
���� 

 GFFFFFFFF0>1.598أ ;FFFFFFFFـ 
 �FFF	إ JFFFK%�>3و �FFF3 

 
���� 
�FFFFFF3 ا	=��FFFFFFدات 

 ا	Gا�8�& 
  GFFFFFFF4� ���,FFFFFFF�

0.015  
 GFFFFFFFF0>0.015أ ;FFFFFFFFـ 
   �F	إ �ًF=K%��0.033 
 
���� �3 

  GFFFFFFF4� ���,FFFFFFF�
0.015  

 GFFFFFFFF0>0.015أ ;FFFFFFFFـ 
   �F	إ �ًF=K%��0.033 
 
���� �3 

 GFFFFFFFF0>0.015أ ;FFFFFFFFـ 
   �F	إ �ًF=K%��0.033 

���� �3 

 ا���2ه�%
 ��FF+�	ع ا�FF_�	ا

) 
FFFFFFFFF� &0,FFFFFFFFF�
 ) ا/��ر

��%GFF0> 8 % �ًFF=Kأ ;FFـ
 �FFFFF	10إ % �FFFFF37 

 +�4ات 

  GFFFFFFF4� ���,FFFFFFF�
11 % 

  GFFFFFFF4� ���,FFFFFFF�
11% 

  GFFFFFFF4� ���,FFFFFFF�
11% 

  GFFFFFFF4� ���,FFFFFFF�
11% 

 �ًFF�%ذا 
��GW�,FF�ا	
�=GFFFل ��FFF,�وي  (

�4� ) ;�	�<�ل ا	�

 ر<�FFFFFFFFFFل  1000
�GFFFFFFFF=> �FFFFFFF4ل  >

 QW"�	�; 

 ر<�FFFFFFFFFFل  1000
�GFFFFFFFF=> �FFFFFFF4ل  >

QW"�	�; 

 ر<�FFFFFFFFFFل  1000
�GFFFFFFFF=> �FFFFFFF4ل  >

QW"�	�; 

 ر<�FFFFFFFFFFل  1000
�GFFFFFFFF=> �FFFFFFF4ل  >

QW"�	�; 

ر<�FFFFFFFFFFل   6500
�GFFFFFFFF=> �FFFFFFF4ل  >

QW"�	�; 
 

 �#-ل ا�-�r ا��?�*ك 
  
FFF� &FFF>�x� &0,FFF�

 &K�?�	ا 
10% 10% 10% 10% 20% 

 
hد��
; J;ا�	�0ب ا	�3 ا O�$�K�	ا �_=�+ . 

 

�$�ص ا������ ا�$�� 2-6Qإ�?�ء �*آ� ا  
0�د    F	ا �FF3 &�0,FF�=GFF ا	���FFم ;�	������FFت و;. آ�Fن ���FF درا+�4�FF أن %��JF0�% <FF و$FF=; vFF| ا/و��FF ذات ا	=��F& وا	�2FFوط ا	

                ���F	ا 
��
F�	ا \F�K4%اد وGF�:; &�F$ ذات �FIو أ�G0> &��0�� H	م �زا�I�
 ا	� &���ا	��Gا��& و�J ذ	] <�c04 أن �2�� ;
ن � 
Oj� 
� : �3 ا	�

• 

 ا�آ��2ف وا	����O 	�0ا�X ا	�"��� G>.� . 

• 
 . �q4 أO"3 ;�ا�X ا	�"��

• 
 . %?�ار أO"3 ;�ا�X ا	�"��

 .�X ا	�"��
ا+��2رة ;�ا •

��& و%���O ا	�
���4ت ا	���& 	��2آ�ت •��. 

 . ا+��2رة ا	�
���4ت ا	���& 	��2آ�ت •

 .ر;s ;�ا�X ا	�2آ�ت �3 ا%��د ;�ا�X ا	�2آ�ت •


 	��2آ�ت ��� أ+�س ���5 •��
 . K4%�\ ;�ا�X إ��دة ا	�

• &�=�� � . ���;=& وإر�Tد ا	�0ا�X ا	

• &�=�� � 
��
 . K4%�\ ;�ا�X إ��دة %
 

=�> �FF��3       ��0FFT 
��FF	ا �FF3 م�FF=	ا JFFN�	ن ا:FF3 ى�FF8/ا &�FF+��	ا 
��
FF�	ا vU�FF~وو &FF>دارbرات اGFF�	دارة واbوا &�U�,FF�	�; <FF�
 �c$أ 
��
0�د          . ;��2و��ت آj��ة ;� c$ Q�� و��2و��ت %F	ا �F3 در�Fو� k>GF� �F�I3و ���F	ا 
��
F�	ا GF���% أن kF��و

 ا	��� ���Kدة ����
�	�; <�=�> �� : و<=.ى ه\ا ;��رة رU�,�& إ	� ا�%�. � �_�ق وا+3J:ن ا	� �;& وا	�0Wة 3�

• Q��4�	وا 
 . �Gم آ�K<& ا/�3اد ا	�eه��
 . �Gم اآ���ل ا	0����ت وا	�� � %,��W%:; qذ ��ارات ��� أ+�س ا	�0ه�ن •
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�� ا/;�<& ودا3=� ا	���<& •?�% 
 . +��ك ا	��2رآ�
• 
��
 . ا����3ر إ	� ا	W��رات 	�,q أداء ��Iم ا	�

 

 ا	��� �OF0 أو ;�3�FNb& إ	�F               و;\	] 3:ن ��
 أ�G ا�+�����4ت ا	�U�,� &	h\I ا	Gرا+& ه� ا	���& 	�K4�\ ��آ. ا���8ص ا	�

 h��
FF; آ�رة\FF� &�FF+��+ رات�FF�8 أي .      q�,FF% &FF�>�_;و �FF4=�
 ا�FF5bر ا	�45�FF ا	�FFN h�2ءFFإ� �FFc04> .FFآ��إن �OFFj هFF\ا ا	
  &FF��
 ذوي ا	=����2FFرآ& ���JFF ا	�FF,�ه; . FFآ�� G��,FF> أن 
FF?�
 ا	3�FF% �FF3 ���FF�� ا���FF�8$�ت    <��
FF�	ص ا��FF�8ا .

 ���FF	ا 
��
FF�	ا X��FF��; &FF0و��ا� \FF�K4%و &FF���b &>ور�"FF	ا &FF>دارbوا &FF��) أي GFF8��ت <Q�FF إ�_�ءه�FF آ=��FFد ���و	FF&(ا	��4�
            
>�F8��JF ا	���GF و� ��4��ت ا	�?���& و��G�� ا	���<F& ا	��F�& وا	�
 أن <=.ز %�0دل ا�راء وا	��Kه�J� Q ا	?� RF  <. و<

                  OF�/ا OF>�5اً و���,F� �ًF�
 و<�?�4 أن <�GFم د���
��ت ا	��0?& �4%T 

 ا	��� آ .ء ���
ا	��4 إ	� ��آ. ا���8ص ا	�
  
�vF��W ا	�F0ا�X أن %Q�4F ��اآF. ا��F�8ص و%��Fول ��GF8 �F��ت ��GFدة                . إ	� أ�"��U ا	��2رآ�	 
?���� +0�O ا	��jل <

  �I%ا\; �I4� J3G% 3& دون أن�=�وا	��2Fرك �F3 ا	GFW��ت و��GF�� ا	GFW��ت      ) FF 64 ، ص ��2003 ه��;� أ�. (;�+�GWام ا	
�OFF ا�+������FFت �� �FF	GFFى ��4��FFت �FF8رج ا	�_�FFع ا	�=�FFو��� &FF��;�� ء�FF_أو . أو إ� &FF>ر��ت �=�FF �4� �>�FF_% QFFد� �FF4?�و<

  Oأ� 
� 
��
��Kو�Nت ��T Jآ�ت ا	��	 
������F&  إ��اءات � &0+�4	�40��I ����ً� و%�Q>G ا	��2رة إ	� ا	�,�ه� 
��
 �Tوط %
 . ��Gة

 

 ا	_�,F> &F�>�_; �ً$��F8 ���F�J أن <�GFم ا	��F$�4ة             ��
F�	ص ا��F�8ا .Fآ�� Q�4F> أن R > 
��	�; &$�W	& ا	��	و�3 ا


 $�� ا������ و�45��
��ت ا/آ�j $�& ;��+��2رة و;�4ء ا	�Gرة ه� ا	��	�&. ;�% �h ���م %I� : إن ا	

 ا	     •��

ا	�Gر<� ا/+�+� 	��~�K ا	��
 داO8 ا	�������%?�4	���� ا	�=����ت وا	�c& ا�b ��.<& و�"�<� : ��� ا	

&��	�; &_0%�� . 

 ا	��� •��

 �3 ا	����
 ا	��� : ا	�Gر<R ا	Gو	� 	��دة �����
 . ا	f... ا	���<O ا	��� وا	,��+& ا	���& وا	�
• &�� . ��5�2ت %Gر<R إ3�N�& و�=�4& �3 ا	�=�ون �J ا	�e+,�ت ا/آ�د<
• G>.����	ا 
��

 �J ;�ا�X ا	�?��
 ا	��G<� وإ< �د ا	��ا3> ا	�  . 
��ت 	��0ا�X ا	�45�& وا	Gو	�& •���� .آ��;& ا	
• 
�
 وا+��2ر<�
 �3 ا	����W� 

 دو	���K~�� J� رة�?�� O� . ور�Tت �
��ات دو	�&" ���ل �G;�ة" 2%�J ��2رآ&  •%e�وات وG� �3. 

 �3 ا�� •���v��W ا	�,�ه	 &���4�
 ا	��� ا	Gو	�&ا	��2رآ& ا	��
����ت ا	�. 
 .  2%�J %�0دل ا	�0Wة ;�
 ا	G�0ان ا	�4��& ا/�8ى �Oj آ�4�� •

 
 >Zا���): 4(ا�?0. ر�	ا�$�� �� � ������$�ص ا�Qآ� ا*�� ����	� ا�0�T. ا�

 

  
 

 )�T �;)16ام ، �s_W ر�Q / ��� ه�ه��ن ، ا	Gآ��ر/ ا	Gآ��ر

 ا	����,Q : ا	��Gر��
��ل ا	���<& ا�������& وا	� ���� ا	�=�ون ا	�4K ا/	

 

 ا	�~�vU ا3�Nb�& أي� &�,�+ &�_c% �	 رG�� ���	ا 
��
 : ��� ا	�,��ى ا	�4K و�,��ى ا	Q�G 3:ن ��آ. ا���8ص ا	�

• Q����	وا O����	ل ا�+��2رة وا�8 
� �4K	ا Q�G	ا. 
 . G��=% Rإد�8ل ���م إ����U 3=�ل و���Zق ;� وأ+�	� •
•  �	��
(ا	Q�G ا	��
 ). ا	���+0& وا	���<O وإدارة ا	�_�	�0ت وإ��دة ا	�

 ������$�ص ا�Qآ� ا*�
 ا�$��

 ا����(. ا��-ر(/ ا�?*اآ%
 

�$�ص ا�!	� ا��-��تQVا 

 %_�<� ا	��4م

 ا	�I2�G ��� ا	 �دة

Q����	وا O����	ا 

���U��تbا 

 G8��ت ا/�"�ء

G��=�	ا 

 ا	�,�<>

�5�W� إدارة ا	

&�	�� اbدارة ا	

 )دا��8(%��<O ا/�"�ء 

 )�8ر��(��J ا/��ال 

 إدارة ا/��ال

 G8�& ا	��وض

 ا	GW��ت ا	�Wر��&

G�>
 %Gر<R ا	�

�,+e� ا	�40ء ا	

�4K	ا R>رG�	ا 

 %Gر<R اbدارة


 %Gر<R ا	�Gر;�

 ا	��4$�ة

O�j� ا	�

 ا	�=�ون
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•  �,+e� ). ا	��4�Q وا	��4$�ة وا	��j�O وا	�=�ون(ا	�=�ون ا	
 ). ا	��4$�ة ا	,��+�& وإدارة ا	�Gر<R ا	�4K و%_�<� ا	��Iرات ا	�W2� 2%)&�J ا	��Iرات ا/+�+�&  •

 
     

 ا%��Fد ��Fل ا	���<F&                إن K4%�\ ��آ. و�45 ����8ص ا	�F� &�,F�Uرة ر��F;و &F�	وG	آ��ت ا�	�; ��
 د�?�
 ا	��� <��

                        <�,F4% OFأ� 
F� �	وGF	ا OF�
 �OF0 ا	�=�Fون ا	�F4K ا/	����F و��4�F& ا	��F& ا	=�	��F& و�?�RF ا	=F� &��F	ء ا�F4; �3 &���	ا

 $��FF ه�FF4ك ����FF5b &FFر ��FF� OFF  . ا	 �FFIد و%���GFF ا	��FFى��
FF% ص��FF�8ا .FFآ�� &FF�إ�� OFFأ� 
FF�و .FFآ��	 q�,FF> �����

<�_�RFF ا	Q�GFF ا	�FF >b �FF4Kد وإ��2FFء ��آFF. . ا���FF�8ص ذ	�FF��3�; [FFح ��5�2FFت �FF3 ا	FF,�ق ا	�45�FF& وا	=�OFF آ�2FFآ& إ����FFز 
                       R,F�; &F�ر��W	�2رة اF�+ا� R�F+ JF���> OF>�_	ى اGF�
 �F3 ا	F?	 اتGF=�
 ا	��� �3 ا	G0ا<F& ا	�F0Wة وا	��
ا���8ص ا	�


 ا	    ��
G� ���4%رة وا+���	�& ا	�,�ه��4�
 ا	��� 3,�?�ن ا	��آ. ��دراً ���      . ���
�H4 ا+�Gا�& ��آ. ا���8ص ا	�N إذا

 $�� ���T و�4 .      ��
% X����; ي/ O�/ا O>�5 Qإ�_�ء د� .        
��
F�	م ا�F�� \F�K4�	 &�F+�� &�
 أن %?�Fن هF� h\F,�ه?�و<


� . ا	��� ا	��45 �3 ا	�
 


 ا	��� آ\	] أن <��	� دور    ��
��آ. ا���8ص ا	�	 
?�>   �45�F	ى ا��,F����& %?K�� ���F ا	 � .   .Fق ��آ�F_إن أداء و�
                �FI�
 ا	��FIم ;�R,F إ+��Fا%� ��ت ا	�K4�F\ و� �F� G>.� �>�_% 
?�و�JF ذ	F3 [F:ن �=GFي     . ا����8ص ر;�� w�� ��Gودة و<


 ا	��� +�?�ن ��_�0ً� أ+�+�ً� ه��ً� 	?8 OF��Fرات     ��

  ا	Gرا+& <�دون أن <G2دوا ��� ����& أن ��آ. ا���8ص ا	���
F�	ا 

آ���F+b GFا%� �& ا	GF�0 ا	��F�Wرة 	�K4��F�� \Fم             . ا	��� ا	���4رة وا	��G�& �3 ه\h ا	�ر�&     % O?; &>�	�40 ��5�2ت ا/و% �c04>

   �F45و ��F$ 
��
F% .      رات�F�W	ة وا�F�0?	ا &F=3G	ا RF�_�% �F�
 ا	�GFر<R وا	Q�GF ا	F3 �F4K:ن إ+��Fا%� �&        ا	�G���F<& و;�4F� OFآ 
" s;وأر O��q4F   . � ;�4ء ا	�Gرة +��آ. أآ�j ��  " أ�> �F45م و��� h� %�; &x>�� 8_�ة \W�% & أن�4�وإذا �� ��رت ا	�?��& ا	�

              
�K~�F�
 ا	GF�b ���Fاد و�q�F ا	��
F�	ص ا��F�8ا .Fآ��	 &F�����& �0?�ة �GFاً �F+ �F�:3?�ن ه�F4ك �� 
� &���T &�_c%
        F�� �
 ا	�45�FF و	Q�GF ا	�2Fآ& ا	����FFدة وآ\F	�F; [ا�X ا	��
F�	وق اG4�F	 
�F�4K	ا&xFFT�4	ا J .   &� �%ا��F+bا �F3و&>G���FF�	ا 


 ا	���FF ا	����FFدة و   ��
FF�	ا X�ا�FF0	 <FF3ا��	د ا�FF >وإ �>GFF�% �FFه ���FF	ا 
��
FF�	ص ا��FF�8� &�,FF�U�	ا &FF�I�أو /+�FF?�ن ا	
&xT�4	ا .�>G��	رة واG�	أوً� ��� ;�4ء ا ���	ا 
��
�\راً +��آ. ��آ. ا���8ص ا	� �jر ا/آ��W	و�3 ا . 

 
�F3 �4:ن �GFة 8��Fرات ��?F4&          و	�K4�\ ��آ. ا�8  > ��$ 
��
و�JF ذ	F3 [F:ذا آ��HF وزارة ا	��F& ا	=��F& وا	F,?�ن        . ��ص %

��آF. ا���F�8ص              	 �ً�,F�Uر �ً?>�FT ن�F?% أن [	\Fآ �Fc04�3 �45و ��$ 
��
و<GF0و ان  . +�?�ن ا	=��O ا	�ا��b GU�& ���م %

 $��FF آ��2FFو��
FF% ص��FF�8ا .FFد ��آ�FF >ن إ�?�FF+ ة�FF���	 &FF�;�� &� �%ا��FF+ن إ�?,FF	وا &FF��=	ا &��FF	زارة ا�FF	 ��2كFF� ع

     &FF����
 أي وزارة ا	��	�FF& ووزارة ا	FF�GW& ا	��G�FF& وا	�
���FF4ت ووزارة ا	=�OFF وا	�x2FFن ا����FF�4=�
 ا	>�FF8ا� 
��وا	�FF,�ه
             &F>���	ا ��G��و &�=�� �
 	�0ا�X ا	�2آ�ت وا	�0ا�X ا	��j�
 ا	��� أو ا	��4د<> و���
وا	�زارات ا/�8ى وG4$وق ا	�


 وا�+��2ر<�
   ا	����
 ا/آ�د<�K~��
                   . ��& وا	F� ع�F� �F	ل إ�F��> أو ���F	ا 
��
F�	ص ا��F�8ا .Fأن <�_�ر ��آ 
?�>
 &xT�� ��$ 
��
% &x�I	 ��?K% &��� �) Q�0ب ر�	ت أ��� ا������
 ا	� G>.� Oأ� 
�5 .( 

 

2-7 .oا-Dر�% ا��Eو� >��$�  
&���I4�	 &�,�U�	"�<� ا�	3:ن ا �	��	ول اG 	�3 اinfosure    OUاGF; &F=;ر/ �I��� ب� �+ ���� ا	�� �5ره� ا	�=�ون ا	�4K ا/	


 أي�
 ا	��� �3 ا	���
 : �K��W& 	��4م ا	�

: ا	3G=& ا	?0��ة •>G��������K~�� J ا	�_�ع ا	�+�� وا	� &�_c% أي . 
• J�� �	 ��c�	ة: ا��c$ GUز�& �3ا�; 
��J ا	��ا45�� &�_c% أي . 

 ا	��� ;�,R ا	�_���ت أو ا	�5�4>أي إد�8ل ا	: ا	W_�ة 8_�ة •��
� . 
• s;�	وا O�
 ا	��� ا	��45: ا	=��
��	 &�0,� . أي �8> ا	�2وط ا	

 
+�8e\ �3 ا����0ر ���J ا	 �ا�R ذات ا	��& ;�	�
���4ت ا	���& �G4 اآ��I3�2 و�I=0�% وا�0�8ره� G�; �3ان آj��ة ���F� kFم         

�=�FF&     ا	�=�FFون ا	�FF4K ا/	�Q>GFF��; ���FF ا+��2FFرات ��FFل ا   � ���FF3 �FF ذ	FF] ا	�
���FF4ت ا	; &���FF	ت ا�FF4��
�FF& ا	��FF�& وا	���/
 �c$/�4ت ا��

 ا	��� وا	\ي . وا	���
��ل ا	�"�<� ا/+�+�& 	�� &���T إ�_�ء $�رة �	��	ول اG 	ول ا��>– [T دون – 
�jأآ h�>�_% 
?�> . 

 

 >Z24(ا��-ول ر :(.oا-D7� %ر��Eا�� xo�$� ا�
>Zةا�-�#% ا�0 ا���ا�/ ر*�D r���7� *�u
 أ�G. وأر�hQ l3ط �hQة 

1  A���*Dا� %��Zإ 
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 >Z24(ا��-ول ر :(.oا-D7� %ر��Eا�� xo�$� ا�
>Zةا�-�#% ا�0 ا���ا�/ ر*�D r���7� *�u
 أ�G. وأر�hQ l3ط �hQة 
1-1  &���bة  ��3ة ا�FFFFT�0� , &�0,FFFF� &��,FFFF; , �FFFFو��

   GFFUا�K	س ا�FFI3 �FF�� GFF�ا	��FFا	� و<=�
�ت?2�ا	�5�4> ا	�4��& ;��رة    : وا	

 Oأ�)QI	 J3G	وا &�GW	ا ��G�� .( 

  RFFFFFFFF�_	ا R,FFFFFFFF�;
 &$�K	وا 

  |=0FFFFFFF; ء�FFFFFFF3�	ا GFFFFFFF=;
&�0,� .ا	�2وط ا	

1-2  &FF���	ا 
FF� ع�FF� أي /
ا	�2FFFF?�& ه�FFFF ا	��FFFFة   

 ا	Gا3=&؟ 

  &FFFF>���	ا �>GFFFF�%
  &���FFFFFFFFFFFFFFFFFFFF	ا
 OFFFFFFFFFFFFFFFFFFF>��وا	�
  �FFFFFF3 ���FFFFFF	ا

 <���ج إ	�    �ا	�
 �FF� ع�FF+
�FFZرة ;


?�> 

  �FF	إ &FF���ه�FF4ك 
 &�FFFFFFFFFFF+��+ إرادة

أو /��<FFFFFFFFFFFFFFFFFFF& و
ا������b &FFد��FFج 
  �FFFF3 س�FFFF4	ا OFFFFآ

G� ��2وع وا

ا	=FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF,?�<�ن 
 QI>GFFFFFFF	 &5�2FFFFFFF	وا
  QI�/ ءG0	0& �3 اwر
  �FFFFFF	إ &FFFFFF��� �FFFFFF3

��FFFFFFال 	��+FFFFFF�J  ا/
QI%��K2�,� 

ا	�FFFFFF3 &FFFFFF�j ا	�4�FFFFFFد<>  
ا	�?���& ��F�Kدة و+�Fف     
 �ًFFFFFFو�� �FFFFFF�/ق ا�c�,FFFFFF>

 �I%د�=�+� 

1-3  
��دور ا	�FFFFFFFFFFFFFFFFF,�ه
 
 ا	�Wر���

  R=2	وا ��U�	ا
��FFFF�G��,FFFFF� QIة  
 h\FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFه

 اb+��ا%� �&

  GFFF� 
>\FFF	ا [FFFx	أو
  �FFFFFF�� ا���FFFFFF�

" O"FFFF3أ GFFFFU�3ا "

 <?���FFFFFFFFFFا FFFFFFFFFF	

 �_��Fً� أن    �0wرا
  �FFFFFFFFF3 ا� �GFFFFFFFF>

"  &FFFFFF�رز 
��
FFFFF%
FFFFFFFFFFFFF$ة��c " أي

 &��,FFF�ا	��FFFات ا	
 وا	�2آ�ت ا	=��& 

 &FFF�	�����FFF وزارة ا	
     &F_8 �I>G	 أن <?�ن
 ����FFFFFK% �2وعFFFFF�
;��FFFFرة ��GFFFFة وأن 
%��2FFFFFFFFFFFFFFFك وزارة 

 &���� اbدارة ا	

 JFFFFFF�� �< �FFFFFF�� RFFFFFF ا	
   .FFFآ�� Q�GFFF> أن �	وGFFF	ا
  
��
FFFFFFFFF�	ص ا��FFFFFFFFF�8ا

 ا	���

1-4  Q�G	ا 
أي ��ع �
 hإ�_�ء �c04> 

ا	����Q وا��8��ر 
 Q��وا	��

K�	 GUا�
 �jأآ &;�w��ا	

)&�ود�Q ) وا	��
 v�j�43 آ

;?�K�& ا	���ل 
��� ا	�,�ه��ت 
 \�K4%و �I��Kوإ�
و%�,�
 ���م 

 ��G��	 eKآ J3د
 &�GW	ا 

%���Q ا	�KاGU ا	���w;& وا	Q�G ا	�4K وآ�K�& ا	���ل ��� ا	�,�ه��ت 
 وإ��I��K ) ا	����3Gت(

1-5  &���
 <�2رك �3 ��
 إ%�Wذ ا	��ار 

 �3 ��U�	ا
/��� و��� ا

ا/�O $�4ع 
ا	��ار ا	,��+� 
 ا/آ�K� �jذاً 

$�4ع ا	��ار ا	,��+� و� �� ا	�2رى 
 &K��W�وأ�"�ء ا	�0	��ن وا	�زارات ا	
ا	�=4�& و�8$& وزارة ا	��	�& ووزارة 
 &�GW	,?�ن ووزارة ا	=��& وا	& ا��	ا

ا	��G�& وا	�
���4ت ووزارة ا	�x2ن 
ا�������& وا	=�O ووزارة ا/و��ف 
/ واbر�Tد واbدارة ا	=��� 	���4د<> 

 J�� �ا	�0ا�X ا	�� +�X�G و����j ا	
��G� ا	

أآ�j ا/�"�ء ا	�.ا�ً� 
 و% �;& �3 	 4& ا	����� 

2  %)�b#ا� 
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 >Z24(ا��-ول ر :(.oا-D7� %ر��Eا�� xo�$� ا�
>Zةا�-�#% ا�0 ا���ا�/ ر*�D r���7� *�u
 أ�G. وأر�hQ l3ط �hQة 
����ت  2-1 ��� ه� ا	

 ا	�,�3GI&؟
ا	G0ء ;�	�_�ع 
 J��� QZ =�م	ا

 
�K~��ا	
 
>G�����وا	
و�3 ا	�Gى 
 Oآ O>�_	ا
 
�+?�ن ا	�
�� +����0ا أ

 
?�� 

��J +?�ن �
 
� ا	�

 Q���% R,�;
: ا	W_�ات

 
���G�
 ا	�K~�� ا	
أو ا	=,?�<�
 /و
 أو ا	5�2& /و
أو ��~�K ا	��;�& /و

Q��=�	وا 

+�\آ�ه� ور�& +��+& 
و+�ف <�Q ا	���و	& أن 

� <4,� ا	��Kاء 
  &2I	ت ا���� � وا	

هO ه�4ك أي  2-2
 ��w ت���� �

 ���w;&؟ 

����ت w�� ���w;& و	?
 آ�"�& �G0أ 	�� ه�4ك أي  �
 
� �G���ار ) و<3G=�ا(ا	�QI ه� أن <��0 آO ا	�4س ا	�+�;

�&–�3 ا	��4م I� ل�� .  وا	���;& ��� +�ء ا�+�=

 OU�+و O"3درا+& أ
ا	���;& ��� +�ء 

 . ا�+�=��ل
2-3  
هO ه�4ك �3رق ;�

 &3GI�,����& ا	 �ا	
�3 ا	G0ا<& وا/�"�ء 

ا	\<
 <�����ن �3 
 ا	����&؟ 

+�Gرج إ+��ا%� ��ت  . <�c04 أن � <?�ن ه�4ك �3رق
J+��	ا . 


 ا	\<
  ا����ر ا	="�<&  2-4��4�ا	�
���ن �3 =>

 ا	�Wرج

 +�Gرس 

ا	�24ط ا�����دي  2-5
 &3GI�,����& ا	 ��	 

 
��GW�,�درا+�ت �
 ا	
 ��� O���+ �ً�%ذا

 أو	�<& �=�4&
2-6  &����ا	�Wاص ا���

وا�����د<& 
 &3GI�,����& ا	 ��	 

�3 ا	W_�ات 
 s�3 �	ا/و

 
ا	�4س ا	=����
)Qوأ+�ه (

 Q�> 
>G�����وا	
 QI���إد 

 QI>G	 
ا	�4س ا	\<
آO أ��اع 

 O�5�24ت وآ	ا
ا	�Wاص 

 &����ا���
 وا�����د<& 

����ت  �أ��� ا	
 &3GI�,� ا	

 

2-7  
>�?% Q�> v�آ
 ا	="�<&؟ 

����ت (إ	.ا��&  �
 إذا  	–أو ��5�& ;�	0,4& 	0=| ا	?
�5�W� )آ�ن ا/�� آ\	] < R ا	��04 ��8��ر ا	

 +�Gرس 

آ�Q�> v ا+��=�ب  2-8
 ا/�"�ء 


 ا	�_�ع ا	=�م : X����; �3 إ	.ا��� O�
 �O0 أ$��ب ا	=�
 G����	و$�4د<> ا &����/ وا	�Wص و�
 �O0 ا	,�_�ت ا	

 G����	ت ا�x�ه 
���5 X����; �3 : �3 
���0��,�إ�wاء ا/�"�ء ا	


 ا	��� ا	����&ا��Tbا��
 . ك أي R%�?� �3 ا	�

 +�Gرس
 
 

 +�Gرس


 ا	="�  2-9�; G��=�	ا
 
��
 و;����X ا	�

��� (���Z�� Gق ;�  ��
 ") ��U�I"ر;��

 ا	="� وا	��;

 ا	�����
 ا	��� < R أن <?�ن أ+�س ���م ا	�

 +�Gرس 


  و�Gة ا���Tاك  2-10��UاG	ل ا��ا	=
 
�K~�� وا	

 
��GW�,�أي 	�
%�ً� وا��8<
 ذا

 
?�� ��c	ا
 QI�	$�ل إ�	ا

" ا	��Gر"�3 
) 
�Oj ا	=����

 O�0+ ���
 ) ا	��jل

;�,R ا	��ارات 
ا	,��+�& �3 

 O0��,� ا	

 +�Gرس 

2-11  &�U�=	أ�"�ء ا v>�=%  
+ ��� 18أي ا	.وج أو ا	.و�& ا	c�� ���O وا/�K5ل 

 ;���Tbاك و��3Gع /+4& و�4�e� QI�:3 ر+�نG> ��أو �5	
I4�Q . 

 +�Gرس 

2-12  &�U�=	أ�3اد ا JNاً  وG� &"KW4� &�
 ���� ��2رك ��3Gع ��4 أو �,�ه�e� رس  أيG�+ 



 50 

 >Z24(ا��-ول ر :(.oا-D7� %ر��Eا�� xo�$� ا�
>Zةا�-�#% ا�0 ا���ا�/ ر*�D r���7� *�u
 أ�G. وأر�hQ l3ط �hQة 

 +�Gرس  ) أي ا	.وج ا	=��O(�=�ف إ3�N& إ	� ا	="�  %=�<v ا/�"�ء  2-13
2-14  ��%�ز<J إ���

 	�y"�ء 
 �3 &������ادف 	��ز<J ا	��ا45�
 وا	��آ�0& ا	,?���& ا���

 
� ا	�
 Gرس +�

3 .)��� ا�

 ا	��� ه� ا	�,�ه��ت  ��
��	� . إن ا	��Gر ا	�U�,� 	�0ا�X ا	��bا Q �	ا G�و<=�

X����0	& �3 . ��� ا	وG	وا X����0	ا 
� O����ا	�,�هQ آ���Gة ���& ه� ا	�,�K�G ا	
&����ت د�Q ا	�,�ه . 


 ا/��ر� &0,� 
� X�4% ت���� آ�ن ذ	] و<��% �c04���IT �I<ً� �3 ا	�04. ا	�,�هj�� J
 �ً4?��) &�	��
 . 	��Kدي ا	�U�,W) ا	f... أي $��R ا	=�O ووزارة ا		 &��=�Gت ا	�,�ه

 &�����
 ا	��& ا	� �j�4ر<� أآ�داد �3 أي +.%)����
 ا	��� ا�����
) ����ن ا	�
6) %O�(5) / $��R ا	= %v~�� ). ا	


 ا	� 
�	�x,�
 �O0 أو	x] ا	� J3G	;& ��� ا���	ا �c04> &�ا�.��
 ا	��� (��
أي ه�x& ا	�
&�	����c04>) R أن %?�ن ه�4ك ���;�ت ��8�س ا	�,�ه��ت ) أو وزارة ا	��	0,4& 	�;

O� ). ا	=
 O�
 ا	=� 
� <�c04 أن <J3G زوج w�� ���O وأ�K5ل وا	�,�ه��ت 	���Kاء وا	=��5�

 
>G�����
 �O0 / إذا أدر��ا ���=ً� <�c04 أن %J3G (وا	� �I�G4$وق / ا	�?��& <�Q د�
G����	ا .( 


  ا	����3Gت ا	���2آ&  3-3� �ً�UG0� O"3إدار%� أ Q�% \ي	وا ������	��2ك ا�ا	����3Gت %�H "إن ���م ا	J3G ا	
إ�� /�� ���� ا	J3G ا	���2ك ��T�0ة إ	� ��Gم ا	GW�& . ا	c�� �,��� �_��I" ا	_�و	&

�;�,� 
� ��0�
 <,�R ا	�e� . وا	

 <?�ن أي �
 ا	O��?	�; &��� � ت��GW	ا J�� . 	�0ا�X ا	�,���0�& ��در ��� إ�_�ء �

إن ا/+�أ �3 ا	�JN ا	��	� 	�X����0 ه� أن ا/��� وا	� ��ت ا/آ �j	�J3G ا	���2ك 

 ا	��� ا������� ه�4ك . +�?�ن �Nوري��
أي آ�� ه� �s_W �3 ����ن ا	�

وا	=�4<& ا	�Wر��& وا	\ي ) �8رج ا	�,�K2��ت(����3Gت ���2آ& 	k�j +=� ا/دو<& 
 . <G0و أ�� آ0�� �Gاً


 ا	����3Gت ا	���2آ&� G�	ا �	أن <��� إ �c04> . &���?	ود اG�	أن %?�ن ا 
?�>
 O8G	�; &��=��
 ا	�c04>xx % O8G دJ3 ا	����3Gت ا	���2آ& 	�G أ��� "أي (ا	�


 وا/�K5ل أي ا	�(���<ً� أآG� �jا	& �
 ا�K�bءات ا	 ����& �,�0ً� ") ا	,�4ي>G����
	?�4 <=�4 ا	�2ء ا	?j�� ;�	0,4& ) وذوي ا/��اض ا	�.�4& ا	\<
 ���QI أن � <3G=�ا

 . 	�داري

 إد��ج ا	Q�G و ا	Q�G وا	�0Iت  3-4?��
 ا	���/�
 ا	��
�3 ���J ;�ا�X ا	� O>��� . . أو ا	�0Iت 	��

�G ��� ا	Q�G و�=> X��0ا	�0ت/اI	أو ا . 

��
)  +� �رة20 ر<�ل ��� آO 5( ا	��� ا������� �U� + &0>�N <�4ي ����ن ا	�

X����0	ا Q�G	 . إ<�ادات J� 	 &�U�و;�,R ا	� �رب ا	Gو	�& 3:ن ز<�دة أ+=�ر ا	��0 �

(و%KW�| ا	��K4ت ا	���& �8G�	ا �I00+ ��	ا (G� . �3 و�H وا

��راتj�+� ا	c�� �+ �T�0�X�4 ا	Q�G ا	�?���. +�?�ن ه�4ك ���& 	�Q�G ا	�?��� أي 	
8�ل ر��<& $��&  

 ا�% �h ��� ز<�دة و%=.<. ا	Q�G 	�0ا�X ا	���<& وا	�=.<. و��

�?0��ج ا	�0?� وا	��J0 ا	=�	 &Kj?� &�	أو . 
�& ه��& وا�0& ا/داءI� ا/��ال ه� J� . إن �

4  ����� ا�!�اo- ا��A���*3 �� %�-E ا�
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 >Z24(ا��-ول ر :(.oا-D7� %ر��Eا�� xo�$� ا�
>Zةا�-�#% ا�0 ا���ا�/ ر*�D r���7� *�u
 أ�G. وأر�hQ l3ط �hQة 

 O"3أ R,�;
ت أ��j& ا	�2آ�
ا	=��& أي 

ا	�e+,& ا	=��& 
�%���ت 	 

 h\إن 3?�ة ه
اb+��ا%� �& ه� 

إ< �د رز�& 
 s+��� <3ا�%
ا	�KاGU ا	�� 

�,�;�ت  J�_�,%
ا	��& ا	�45�& 
���I وا	�cض �%
 �ً=��� �IU��;ه� إ

ر8��G� &ر 
اb�?�ن آ�� ه� 

 ا	��م

 \�K4�	�4ء اZد أG��+
 �3�% R,�;و

 ��G��ارد و��ا	
&�GW	ا . 

��م درا+�ت +��Q ا	�

��4�& و���ر��ت دو	�& % 

 

�.�& ا	�.ا<� 4-1  

 
�.م �3اG>G� GUة �_=% H2��� ��	دة وا���� . ا	�0ا�X ا	

 : و<G0و أن أآ�jه� �Nورة وا	���w;& أآ�j ه�
 . ا	���<& ا	Gا�8�& •
 . �,��$v %�ز<J ا/دو<& � ��ً� •

 : إ	� ���R ذ	] 3:ن ا	�KاGU ا	�I�& ه�
��رس ��م •� O0� 
 . %�G8 Q>G��ت 05�& �
 . ر��<& �8ر��& �
 �O0 ا�$���8 •
• &������ت ��ا� . 
• &���W2%�0<& وW� ��3$�ت . 
��ل ا/���& • GU�3ا . 

4-2  &�G����& ا	�KاGU ا	�
 ;�	�0ا�X ا/�8ى 

 O�
 إ$�;�ت ا	=��
ه�4ك ����ت ;�0ا�X ا	����G و%
 G����	ت ا�T�=�; �ً�UG0� &_0%�� ت���I+b6أي (وا / %


 ا	% 5��
) SHI(��� ا������� �Oj ����ن ا	�
آ�� (و<c% �c04_�& اb$�;�ت أ�4Zء ��3ات ا	=�O ) ا	����ح

s_W� ه� (O�
 إ$�;�ت ا	=��
�; . 

 X��0ا�	رن ��� O���%
 ا	����دة

5  *
�� إدارة ا��

 ا	��.ا��&   � �ً�x,� ن�?> 
ا	�G4وق <�c04 أن <?�ن ��دراً ��� ا��,�ب أ+�%� / �


 ا	�4� &وأن <?�ن �,�xل +��+�ً� � . ����� Hت و�����; �	دارة إbب %���ج ا�,���و	
�I; ق�Z�� و�=����ت . 

 ا��-��ت  6
  O�/ا ��� GUا�K	ت وا��GW	ل ا��
 /�"��U �=����ت ��
. <�c04 أن <=_� ;����X ا	�

QI��� 
�e�
 ا	�QI آ\	] ا	,��ح ;�%���ت ��T�0ة ;�	� 
��
. و;�	 &0,4	O? ;�ا�X ا	�
 . ن ا	���د ا	���آ.ي �_��بو	\	] 3:

 �����Z �)�bZ% ود&��ر(%  7
7-1 
��
ا	X����0 ا	�,�وي 	�+��ا%� �& w��  وX����; JN ا	�

G=; د���� . 
 &��,�ا	��ات ا	

 H�% G� &5�2	وا
 �I��_c%) 
و	?

 O0� 
��T�0ة �
ا	Gو	& ��0 
RU"�ا	ا( 

 X��0ا	أن %�_�ر ا 
?�>
 . ا	����دة


 ا	O?2 ا	������  7-2�
 $�� �3 ا	���
% 

 . %��G ;=| �,�دات ��ا����
و��8$ً� ����ح 	����ن %

 ا	_�0 	���ات ا	�,��& %Q إ�Gادh ;��رة ��Gة��
��ل ا	� �8�. $�� ا������ و

 �I; ءG0�	 O��ت K5�K& و<�c04 ا���0ره�� ��ا��
 إ�5ر �>G=% �	إ s�3 و+�ف <�����ن
�� 	�����ن" ��0ل <�c04. و%=R,�; �I�>G ا	� �رب وا	��وف�,� q��4% ." 
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 اfدارة  8
��� ا�ن   &��4� ��w ���	ا 
��
�	�; &��=��ه�4ك ;=| . إن آO ا	�x2ن اbدار<& ا	

 
��

 �J ;�ا�X �3اGU ا	�2آ�ت وه�4ك �,�دة %�=�> ;:��2ء ه�x& ا	��ا	� �رب �3 ا	�
���& و�=�3& و;�3�Nb& 	\	] 3:ن ا	=,?�<�
 ��� +0�O ا	��jل 	QI>G . ا	���� &;� %

 . ;?�K�& إدارة G8��ت ا	���<& ا	���& ��T�0ة
QI��
 ا	�_�ع ا	=�م . إن ا	�4_& ا	�I�& 	�دارة ه� %, �O ا/�"�ء وأ$��ب ��Nو

 . <�c04 أن � %?�ن %�] �2?�&) ;�� �3 ذ	] ا	=,?�<�
 وا	5�2&(
��ن ا	 �دة إن آ�K�Q>G�% & ا	���<& ا	���& وا	=��د �G�� J�� ا	GW�& و$��8ً�N 

��ر+& و�زا	� H�G ا	�2��4& وا	����Q وا��bار� . +�Q"4 �3 ا	
��� &_8 J	��Z�� &ق 3��I وإ���U��ت � Oj� ���� G�وbدارة G4$وق ر��<& $��& <=�

	\	] 3:ن و��د . �_�رة وا	���;& ��� �,] �,�;�ت د���& ه� أ��ر �Nور<&

 ذوي ا	3��j& ا	 �Gة ه� �Tط أ+�+��K~��ودون ا	��ارد ا	�20<& ا	����& 3:ن آO . ا	

O2K	ه� ا���� ��$ 
��
% X����; دارةb &	و��� . 
 �E-(< ا�*�G(% ا�$��%  9
  ا	�JN ا	=�م  9-1
Q>G�% �3�% ا	���<&  9-1-1

 ا	���& 
 <�c04 ا	���م ;Gرا+�ت

9-1-2  �����bا J>ز��	ا
��G�� ا	��&	 

 ��G�� تu24� 
�; &���ه�4ك 3 �ة �
 &�GW	ن / اG�ا	�,�K2��ت �3 ا	

&�K>�	5�4> ا� . ا	?0��ة و%�] �3 ا	

	 
�>�?,=�
 &$�W	ا QI%��K2�,�
و��اآ.هQ ا	���& 

 . �3 آO ا	0�د
 <�c04 ا	���م ;Gرا+�ت

9-2  ��G�� J� &��ا	=
 &�GW	ا 

��� $�4د<> ا	���<& ا	���& ا	�=��G�� J� G�� ا	GW�& و<�c04 أن <?�ن 	QI ا	�> �3 
Qره��ل ��� . ا�8���	ا <���% 
��8 أن ا	�G4وق �,�xل � R��� 
و<Gل ذ	] �
 – و� ��$� ;\	] –وإذا آ�ن 	Gى ا	�G4وق G8�& ر��<& $��& �8$& ;� . ا	GW��ت

�=� G��=�� &�G8 مG�� Oj� O��=> أن R > . 
 


آ�G 	�2اء ا	GW��ت) ا	�Wر��&(إن %,G>G ا	�Kا%�� �	�; &Kآ� �j_�<�& ا/آ	ه� ا . R0,	وا

 �G8 ��G�� O0�& ه�� �ً�����رد<
 /  أن +�ق ا	���<& ا	���& �,�_� ���� �

 �N��
 �Gاً " �5	0�
"وا	�K�=N–ةG��,� .  إ��j�0> QIن ;��رة أ+�+�& �
 ا	
10  %�-� ا�-�E�� r-م ا�
  
���G�� ا	GW�& �3 ا	�	 J3ة �5ق دG� G � أن 
?�� �Tء �
 اb+��ا%� ��ت . <

�IK�8 ��	ا X��0ا	دةواG�� J310 ��%0_& ;_�<�& د J3G	 +�م�	ا/+�س 3:ن ا k�� 
 و�
�I�3 Q?��	ا R=�	ا 
 . ا	�w &�GW	�& و�

 
وا	��0	� ا	��_��& / <�c04 ا+�GWام أ���& ا	J3G ا	���I& ;�	�4� & أو ا	�+�م ��� ا	�Kد 

�ً4?��� آ�ن ذ	] �j�� :Oوأ+=�ر أ� O"3دة أ� ; G=% �I3 . 

                                                 
 ): 2003آ�ر<
 ( <G�% �c04<� �5ق ا	J3G ا	��	�&  10
1-   &�GW	ا O;��� ر+�م  :    ً��	�� &$�W	�0ت ا	�_����Z& أآ �j	���Q+ ا	�?�K& و%,�GWم إ��اءات ا	� h\ه J3G	دي   . إن �5<�& اeF% أن 
F?�> h\ه J3G	ا &�	�إن 

 	 J3G�+ ج�
 ا	���<F& ا	��F�& ا	�GF�% �Fث     إ	� إ�3اط ا�+�GWام ��k أن ا	��K�O ا	��Kد 	��W2���ت وا	=F� R,?�	 v�> &�GW	ا ��G��إن ا	F"�ر  . 
 . ا��8 ه� أن ا	�?�	�v اbدار<& 	V�K ا	�_�	�0ت آ0��ة

 ��� &Iو� 
��	�& أ�� آ0�� ا	�=�;& " "NSHIFو��b& ا���	<& ا���	ت ا��K� J��% �45 3:ن�	ا ����
 ا	��� ا�����
 . G4$وق ا	�

 أن <?�ن ه\ا د J3	O? ز<�رة و	?�F0� Oل �F3 ا	�,��K2F و	�V4 .     �>�,F ا	=�H;�Z ��0� ��� G أو ��_�ع 	?O ��<|+�:  ا	R,�; J3G ا	��	&  -2?�و<

         V�W2F�	�; &F_0%�� &F��� �
 هh\F ا	_�<�F& ر;��FK�% � �Fدى آ��Fً� ا�F3bاط �F3             . ا	DRG ... ( fF(�3 ا	��Fم و	F?	 &_�,F; &0FT &F>دارbاءات ا�F�bإن ا
 .  ;��K4ت ا	���<& ا	���& أ�� $=Rو<��0 ا	�e04. ا�+�GWام

���F& آ�F$ &,F+e� OF� &	��Q>GF رز�F& �3اGFU        :  ا	��.ا��& -3 QFر آG�� أن 
?�> .          
F?�> �	�F�	م ا�F=�	 &���F	ا &F>���	ت ا��GFW	 &F4�=� دة�F� ��3اض�F;و
       &���F	ة ا
2F4���I إ	�F ا	>G�%و &>e04% &�.ا��ب ��,� .       ,F0	ا &F>دارbاءات ا��b�F; s0%�F� ا\Fه J3GF	م ا�Fو��       Q>GF�% v=FN �F	إ OF��
 أن <F?�> 
F?	و &_�

     �F�� وإن &�GW	اNSHIF" "               &F����
 ا	���F ا�������F ا	�45�F أن %�ا�RF إذا �GF8 H�GF��ت ا	���<F& ا	��F�& ا	F"�ور<& ��
F�	وق اG4F$ .  
F�و
 ��� &Iو�NSHIF" "OI+ ��ت أ��K4	�; e04�	�45 3:ن ا�	ا ����
 ا	��� ا�����
 . G4$وق ا	�


 ا	�FF3 :       ���FFض ا	�+�FFم ���FF أ+�FFس ا	�FFؤوس   :  �FFN<0& ا	�FFؤوس -4��
FF�	وق اG4FF$ ىGFF	 
�4�eFF���JFF ا	� O ,FF> أن h\FFه J3GFF	ا &FF�>�5 RFF�_�%
�3 �24
ة $��& �=�NSHIF&4" "ا������� ا	��45   .          O ,F� �F��� 
�eF� �"F� OF?	 د�FK�	 q��F� �=F+ أو HF;�Z �=F+ J3G>و .    OFآ �F�� ن�?�F+


 �G4�� <_��0ن ا	���<&�24
ة �,�x	�Q>G�% & ا	���<& ا	���& إ	� ا/�  �� ,�و�
 و��I+ ��� &I	& اbدارة وا	�_W�s 3:ن �5<�& ا	J3GF هh\F   . "�ء ا	
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�رة ����%  11 
�Gوث <���   J

 � . أآ�0 
�3 ا	�Gى 

ا	���� +�?�ن 
 X����0	ه\ا ا
 �ً�	�� G>���

)v>�=آ� ( 

 
?	 J���� . =	ا
��5�Wة ا	���ل 
 
�ت �>����� ا	�

8�ل ا	���;& � 
 <G0و أ�� آ0�� 

 <�c04 إ��اء درا+�ت 

12  %�o�$^رة إ�
 
   
�زا	H ا	0����ت ���Kدة و+�?�ن �

 ا	"�وري %�3�� ;����ت و�=����ت
 ���Zق ;�I و$�	�& 

 OI+أ �Iو أ�G0>
إ+��ا%� �& 

 R0,; ب�,���	
ا	0����ت ا	Gا�8�& 
 ��ا/O"3 ر;

) 
ا	=,?�<�
 �K~��5�2& و	وا

Q��=�	;& وا��	ا (
 &���و;,R0 ا	=

&>G����	ا  

إ��2ء ���م �=����ت 
$��& و���م �=����ت 

 &0	�_�
 +��Q ا	�إدارة 	��
;� وه� �_��ب آ\	] 

��ن ا	N& و�3�K2�	دة�  . 

   
 X��0ا	ا J����= &�;�� �I	�����O و<G0أ ا	��Gي ا/آ�0 ) ا	�,���0�&(ا	0����ت ا	����3ة 	 �

��$ 
��
% X����; O�
 ا	"�وري %�4�& ا����U��ت %Gر< �ً� ;
+�ع . �G; G4ء �� QZ

?�� Hوري. و��N ��ه� أ G�� &��$ إن ���م $�� و���م �=����ت . 

13  %	�b� ا��#��� ا��
  Oأ� 

 $�� %Q إ��2ءh �3ص ���
�O ���م %�> : 


 ��دة ا	���<& •�,�% . 
 . %=.<. +�ق ا	���<& ا	���& ;��رة ��,�و<& �3 ا	0�د •
 . %�G8 Q>G�& ��د	& 	�,��ى �
 ا/+=�ر •
�& ا	J3G ا	\آ� •��
; J3G	ا . 
• &�	�=K	ءة وا�K?	ا .>.=% . 

  دور ا�-و�% –ا��h72ت ا�$��%  14

                                                                                                                                                         
   s,;/_�ق ا	ا 
�; 
� .   &F�GW	م اGF�� �F	& إ	ة و3=�eK& آ�ر��<& $� Q>G�% &�	�x,� ] %��ل	وه� آ\ .        &F0�� �Fة هGF�2
ة $�F�& واF4� �F3 O� ,F�	إن ا


آ�G4� G�� <?�ن ا	,?�ن ��4�	�; &�,�Uر

 ا	�,��ى. ���� Oأ� &�G8 Q>G�% �	دي إe�+ h\ه J3G	�5ة أن �5<�& ا�W� ] ه�4ك	\	3& �Nb�;و . 
5- &K�	��	ا��8         :  اGF	ر�� وا�W	ى ا��,��h أي �H;�Z ��0 أو ��_�ع 	����<& ا	���& ا/+�+�& ��� ا	�

 ا	_�ق ا	�\آ�رة ;� &K�	�% �3 ��4	ا 
?�>

 . ا	���<& ا	���& ��	�& ا	�V�Wو	?
 ر+�م 	��; &�GW	 &0,4	GW��ت 
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 – ا	,�_�ت ا	���& 
 دور ا	Gو	&

���ً� �v��W ا	W��رات 	��Tاف ��� ���م ا	���<& ا	���&� G � أن 
?�> . �3 
و	?

 ا	���<& ا	���& 	�,?�ن/ آG�; O 3:ن ا	Gو	& � &>�I4	�3 ا &	�x,� &��?�	ا . ا\I	و


 آ\	] ����I ا�Tbاف ) ا	=��&(ا	,R0 %=_� ا	Gو	& ا�5bر ا	������ 	����<& ا	���& ?	

ي $�رة��� ا	�0; X�ا . ��� G�و�3 ا	=�دة <�Q ه\ا �
 �O0 وزارة ا	��& 	?
 ذ	] <=�

X����0�	?��& و�	ا 
�N &�	�� . ا	�,�x	�& ا	

 �5<> ���دة ا	I�x& ا	����T�0� &Iة � 
��

 	��?��& أن %�2ف ��� ;����X ا	�?�>


 ا	���(��
�& وا	_�<�& ا/�8ى ه� %��). آ�� أ���ح �3 ��ار إ��2ء ه�x& ا	�I�+Q ا	
��Iم ; 
��وإ< �د �,��ى ���0دل �
 ا�Tbاف و%?��� � v� ���Wر �
 �O0 ا	�,�ه

 . ا	���;&

 و�3 ;=| ا	G�0ان �K~��
 ا	G�0ان أي � �� ����j أ$��ب ا	=�O وا	� ��j?	و�3 ا

���?� O��� QI�	�2ف . <"�ف إ�و�3 ا/+�س <�c04 أن <?�ن أو	x] �3 ا	� �� ا	
3 
�	�x,� Qه 
 . � ا/8�� �
 ا	���<Oوا	\<

 X�د G4� �� �و��	��ً� آ��H ه�4ك % �رب ��Gة و$��8ً� 3��� <�=�> ;��0ل ��ارات ا	
�,�ه��ت�	 
����ت ا	�� %�Oj أو	x] ا	Gا3=� �و�G ا	��s ا	I�O? ا	��4��� . %�] ا	

 . ا	����ح 	�I�x& %�] ا	K?�ة
 

2-8 .oا-Dا� *)-E�  
 : و�3 ا	 Gول ا	��	� 	H�W و%G�% Q<�ه�. K4%�v��W� \ ا	G0اOU وا	G0اOU ا	��K�&	�G ذآ�ت �Gة �Tوط �, &�0	G0ء أو 

 

 >Z25(ا��-ول ر :(.oا-Dا� *)-E� 
 

%ED2ا�?*وط ا�� 
ا�-�#% 
 ا��D0*ة

 >�^
 *�u

r���7� 

%��}fا 
���ر �Vا
 وا�#�.

 + +/~ + - ��ارد ��	�& آ�3�& ؟  ا/��ال
 + +/~ ~ - ا	���دة واbرادة ؟ 


؟ ��Nم و3?�ة وا�IK� + ~ + + �;G� ا	=�O ا	
 ~ +/~ ~ ~ د�Q ��ي �
 ا	��دة؟

 ~  ~ - إدارة �0+�4&
�?���؟  Qد� - ~ ~ ~ 

 ؟ ����� ~ ~ ~ - د�Q ا	

 ا�	��ت

 ~ - - - ر��;& آ�3�GN & ا	K,�د؟ 
 ~ - ~ - آ�3�
 ؟ و��G8 ��G�& ��	�& ا	 �دة  ا/+�اق
 + ~ ~ ~ وا/���&؟إ��Kذ ا	��ا��
  ا	?���0ت
&	�� ~ - ~ - آ�در �eهO ;��رة آ�3�& ا	=

 ~ ~ ~ - ا	�=�3& وا	��� وا�Zbرة ؟ 
 ~ ~ - - إ���ع ا	�2آ�ء ؟ 

 + - + - د� �4��"% Q	���Kاء ؟
J3اG	ا 

 - - - - ا	�j& ؟ 
 ~ - - - ;����ت و�=����ت آ�3�& ؟  ا	���س

�>G��	ا VW�� - ~ ~/+ + 
 

��k ا�8 

 ;Gء ا	=��; O	O>G0 ا	�\آ�ر أ8��اًو�,��,� . ���ر ا	� Gي وا	�=��ل <G0و �
 ا	


