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8��$45 �45
�%ات ����$�� B���C�ر <�_r ا��
م �����%آ�D!�         )�$* R أن TY;5 ا�����R اٍ/'�'��� 	�� ا����N�ن          . ا����9
إن ا���B$� ه� ار05�ع r_> �0$�5 ا��
م وا�
�Qج /��� ��: ا���
D ��7�ب ا���B�رd                . 43ا��H�IB ا���N% وا�
Qج  
و��^<���	� إ���( أ�����ط ا/���%اض ا����Tآ�رة ���;*dQ �7���5 درا'���    . ���5 �����رة آ���N%ة و�����: أن �8��$4 ���: 45
�%ا 

������ اٍ/'�'���� �����
��ن آ��S�T وا�����Cت ا�X�ر���G ا�����NX وا�!%ا����7  ا��!��*��� ا/ورو����� 
ا^��f���ت (���oدراج ا�
1�X  ا���I�ن و5�>��u أو �  (��%ض ا��XN: ا����د وا�!%ا�7�ت ا���_%ى      و*U�ت ا�����ان وا���
��ت وا���%وق و       

 8���
 ). 12 ، ص ���2005 ) (ا�b... ا�
 


 ا/'�'�� �GQ�� ��$�D!� : أن �4�ل ��<�ح ��;ن    Gم ا��0اR7 %g�7ل أآ TI��' يTو���رة ���4$� *: ا�4%ار ا�
ا�! �د ا���$4
�� '���ن �7��� ���T�0 و<��ن �5	S$5 % ا����R وf���Yً� ا���7
ات ا������ وا��%اآ�R ا������                

�����5� � و D��!� 0���5 ��� ا����� �����
	 ����
Y A�
ز����دة ا�����tBت وا�����ارد ا�B��N%��  و��^<���	� إ���( . ���U%ورات ��45
               �����* ����f ت��
�Y A�
	����ن ه��ك g��'C ��9�7��رات أ�Y%ى ������: ��
رة ا��>��م 	�� r��XI5 و5����8 و�45

����5:   ا�!��دة و و��U�: هTا ���رة أٍ'�'�� 5
R�R ا�4
رة ا^دار��� و����5: ا��%ا���N وا��A���4 و<���ن           . ا�!�دة
                    ����f ت����$
?$D وو�fل ا��!��1 �$��
QYت ا/'�'��� وأ�>��� �
$����ت ����f أ	�8U وأ�>��� وأ����ث �

 19 ، ص  2005آ��N%���ل   ���رن   (أ	8U وآS�T ���5: ا����ل *$( ا/دو�� ا/'�'��� ا�4��$�� �����8 �5���0 ��               
F.( 
 

6-8 "
WP  
وا^� �م �: ا��4�ر��ت �� ا����� ��# ه��ك ��
ر أ	N$� 8U%ه�ن ������N /���ث ا/�>�� ا����� وإدارة ا/�> 


أ   . ا�
و��� و�%ا9
� ا���Xرات ا���ر���I 	� ا/�>�� ا������ 	�� ا��I�رج      �N� اTو����     وه�
��� *$��� ا���>���ت ا�N5

ان ا��!�ورة ��0
ة 9
اً و�: ا��0 �م . ا��� �5
��8 �1 ا/�>�� ا�����  $N4�ر�إن �>%ة إ�( ا��8 ا��U05  ان
�$� 1� �
������و���: أ8��9 ا���4
رة *$��( 	 ��A ا5C!�ه���ت ?��$��� ا����
ى 	���: ا���U%وري ���1 ذ���S   . ���: ������ى ���8��K ���: ا��

            ��( وا/آ�X5 %gراً وا��� 	� و�w/ان ا
$Nا� �	 ��Iرات ا���ر��X7>� ا��Q�     )U�� 
�� � آ��ن  –�
�: �: ا���
       S�Tآ� �ً�

أت آ�ر��� ا�!   . �
� � �%ا��X5 8�7ر أ���45 8�� ��
��
������ وأ������� ا���;��: ا����� آ����ا 	�� �������ت        	

إن ا��
$A �: أXY�ء ا�Y%�: ����: أن ���	% ا����g% ��: ا����ل و����� .       1��K$� �: ا���Xر آ�� ه� *$�� ا���: ا���م 
� �� أ��U�ً         . و�$
ان أY%ى �J�%? �0�45 A ا��;��: ا�����       . اN7C�ط� A$
�N_�� أن T�Ya5 آ�8       . و��: ا��U%وري ا����


 	� ا��Y�ر �>�م ا�����8 ا���� ا/	8U �$��:ا��I�رات�F%ذ ا�4%ار ا��I5رة *$( ا
 .  	� اN�*C�ر �: أ89 ا�4
 

7-  Tـ%ـ$�"��E ة� و��
 

 " ـ��ـ�  7-1
   ���f ���*ن *$( ر�$��� C :���وهTا DN��� �ً��GR9 ا�����9 إ��( ���tBت �45
�A       . إن أآu�� :� %g ا����ن ا���

    ً�f��Yو 
��ول ا���� �	 ��
Iا�         :�� :��g��� :����: �: ��: آ�KQK 8 �: ا���ا?Kأن أ h�7 ��0�%ا� J?�� 	� ا��
إن ا�
��8 ا�Y% ا�Tي �� f$� ه� *
م �
رة ا����ن ا�40%اء 	� ا����ه�� 	� د	�1 ����� ا�%*����               . ا�%*��� ا����� 

إن .  و�����د ���5ن ����$��  إن ��X_5 ا��;��: ا���� �w% ���9دة *�$�ً� و�%ا�M ا�
	1 ا���JN ��درة 9
اً   . ا�����

>A ا��%	��ت �: أ��ا� A ا��f�I و� S�T	oن ا���g% �: ا����س ��w% ���در�: *$�( د	�1 �����          � ��X_5 س��*$( ا�

 . ا�%*��� ا����� ا��� ������9 � وا���	�� 	� و�� ا����9
 

                     T��0� 7����� ا�9��*��� 	��    �4
 أ�K%ت �
} ا��N�درات ا����'�� 	�� ا���<�� ��: أ8�9 ا��_$�D *$�( ه�Tا ا��<�1 ��

�� إ������ 	�� ا��4$��8 ��: ��7اR9 ا�����ل *$�( ا�%*���� ا������              . ا����� �f�Y إن ا��;��: ا���� ���رة

��ء ا���g% �: ا����ا?��: ��: ا�����     g�'ا )$* D$_�$%ض و��ا� �NN' يT4�ر ا�	1 ا^�إن ا�����د�J ا�!��*���   . و��
8 ������� �N������f 8 *��دل /ن ا/	�       U	/ه� ا        d��$���� ل���ا� :�� ��$N� H���I5 A �%اد أو ا��!��*��ت ����

      � �$* :�a� ���f ة%?�I� وث
7 
�
�8 ا���;��: ا����� ا��
	1     . �$���ل *$( ا��J 	� 5$�4 ا�
*A ا����� *!�

�ن �8�N أن ��%<��ا و���#          	

ام ا�
��دات وا�����0B�ت أو ا���
���ت /ن ا����س ��I�'ا :* Qً4��� ا���� :*

� ��
���* r��4	    :��� ًا
��9 %���Nء آR��!� ت ا�ن��
��Iأن �����$�ا *$��( ا� A ���$* س����������ا �%<��( h���7 أن �
>��A ا�

                                                 
43   )���$* �����N�ا� �����
�$45 %���gا/آ M �
$���u��������� J أٍ'������D ا�
���Qج ا�� ����0$�I	���oن ا������ ������	 B-blockersل / و����N$� رة
أو ا/دو����� ا�����

Diuretics       ��'�'/ا ��Rا�� :�> D$Xا� ��X_�� �0����5 8���� 8���و �ًN'��� Mا�%Nا� %g: أن ���ن أآ��دة ا/و��(    .  ����ن ا�o�	 Sو�1 ذ�
                     Cً����7ا %�gو أ� �� أآ
�N5 ا��4�ت �U�� u��8 و�g� ���G��ن ا^�9%اءات ا��o�	 ر ا��4�ت و*$�( آ�8 �7�ل��K� دة�U� � �/ 4�و��� %�g5 أن :���

0I5م و
 . �} u����5 ا�
Qج��r_> {�0I ا�
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  ��40�
	1 و���# ا��%<��( 	r�4 أو ا��
%<���:       . ا����%و	�ت ا����� HI�F 8���0 /ن آ�$�I� %?��I� ���	 A ��5 وه���
� �� ��ا'��X            . �$�%ض* 1	
�5
ث 	� أ�7�ن آ��g%ة ����: ا�� C ا��� u$��وا� %�XI%ض ا��ت ا�C�7 وق  إن
��f


 ا���;��: ا�����          �Gا ��0ا�

�� ���1�X 9��1 ا���ا?��: أن ��������ء وا/�f�ء و*w/ا �ًf��Yو ��f :��;5 .

�� 5!�1 9��1 أ�F�ل ا�����8 ا���� ���	�% ا�%*���� ا������ 	��            �* ��
ث *: �>�م ��f :��;5 و?��� :��

1	
 . 7��� ا����9 و��# 	D��� r4 ا�4
رة *$( ا�
 

�;'�" ا�<�وط ا 7-2�� 

 � 1	J�% درا'� �:        2005	� �����   ��
�: �8N ا�!� �ر�� ا������� وذ��GTZ (   S (ا��
�ون ا�0�� ا/�����  م A5 ا��

�� : وا�B%وط ا��9%
�� ه� ا������. �$�4�م �
را'� �7ل 45
�% ا��<1 و��4%7�ت �: أ89 �>�م ��f :��;5 و?

1-         �Nا� 

ة �$��: و45
��f Aرة �$��$��8 ا���4�رن       9�1 وH�I$5 و'SN آ8 ا��JG�K ذات ا��$� و��ا*
���ت ا��
A��
 .�$�<1 	� ا���: �1 �$
ان ��I�رة 	� ا����4X وا�

2- � Gه� وأدا%�K;5: و�5$�8 ه��$ � و�ا�� �	�9دة ا� ��� ��ا� :��Uا�� Mا�%� 
�
�5 . 

 ا�����  �%ا9
� �%ا�M ا���;��: ا����� ا������ 	�� ا����: ���� 	�� ذ��S ��%ا�M ا��X4�ع ا��I�ص وا���;��:                 -3
 .  و�%ا�M ا��;��: ا���� ا�!��*��ا��;��: ا���� ا�9C��*�ا�I�ص و

4-    ������ا����4�م �����n و�5$���8 ���%أي ا�������8 ا������ �$�����'��: وا���4�دة ا^'�����Q: وا�����ا?��: و��F%آ�ء ا��
               ��f�Iوا� ����
وا��$X�ت ا���$�� وا������x: 	� ا��زارات وF%آ�ت ا��;��: و�4
�� ا�%*��� ا����� ا�

 . ا���>��ت ا�_�% �����7 و�4���ت ا�
��ل وا�!�
��ت ا���NXو

ا����4�م ����R�رات و�Q����4ت 	��� ا����زارات وا��a'����ت ا��%آ����R ا/��Y%ى و���1 ���4
�� ا�%*����� ا�������    -5
ا�
������ وا�����f�I وا��!�����# ا���$����� 	���� ا�����
�%��ت وا����D���5 ا�������� *$���( �������ى ا����	>����ت        

 . وا��
�%��ت


 ��� ه��                 �4�ر�� ا��<1 ا�����   -6��
 	� ا���: �1 5!�رب �$�
ان ���K$�� 	�� ا�����4X و	�� ا�
���A ��: أ�5 8�9
��
ء �>�م ��f :��;5 و?N� ���$X��4 ا�N��وط ا�%Bا� . 

7-    ���Fور ���	 �B�����
�$���      ورش/ �5$���8 و�N8 ا�%*����� ا������� ا������رات 5����Y9�ت و������'C8 ����8 ا���* 
�9��� . ت �Y 8��4$��0 ا��JG�4 	� ا���:ا���4%�7 �1 ا�B%آ�ء ا�%����G: وا'�QIص ا'�


ا��� �45
�A ا�%*���� ا������                 -8* :�U�5 8 وا����ا/ )$* �$�
� ��f 8���5 �4%7�ت� �KQK اد
و��N_��  . إ*

��� وا���YC�ر وو�7
ة ا����!�8                         Iم ا�
�4�� 1	
�5
$�J ������8 ا^��%ادات وا�� ���U�� آ�8 ���4%ح �X_� أن

0
� وN�5%5�ت ا^' �م و9
ول ا���� . �ه�� وا�X%��4 وا�B%اءورز�� ا��

5�T��0 ذات �%ا8�7 �$��'�1 ا^�$���� وا�9C���*� وا���>���� ����D أو�����ت و��
رات إدارة                      -9 �XY %اح��ا

اد ا��!��*�ت ا�������

��ت ا����� ا������ وا'�Iو�9دة ا� . 

10-                        �' %B�

��ت أو���� ������ آ$��� �$��5 S�T8 ���4%ح وآ���� ����ات إ*
اد إ?�ر *�5 8�����f :��;5 8 و?
 . ا/و�(


ة ا�0��� ا����B�^ ��$N4�ء �>�م ��f :��;5 و?�� 	� ا���: -11*���$� D$Xت ا�C�!� 
�
�5 . 
 

7-3  "�;�S	ا�� 
 

و��
 �F�رك � ����ن    . �
��ون و�F 1�� J��K%آ�ء ��: وزارة ا����� ا�
���� وا�����ن        أآ� 8	J��% ا�
را'�� ا/������ �       
 و��
  . �%وح ا��
$A ا���B%ك و����ء ا��4
رة  �$NI%اء ا�
و���:" �أم5"�����ن 	� آ8 �%ا87 9�1 ا��N���ت وا���$�8 آـ      

�>�� ا���� ا�
����� و�: ���D ا�
��8 ا��
و��   � :� :��G��Yر��: أ�B�'�� J�%08 ا��ف    .أ'���B���'�� ا���4�م A�5 
       ���R�$!�^ا� ���� إ��( ا�$_�� ا JG��Kا�� ��9%5 
1 أ��%9� �Q���4ت ��   . و�%ا9
� F��$� ��� آ�D �7ل ا���<�ع و�

   :� %gرى 230أآ�Bن و�!$# ا����%N$�� وا���وا� ���وأ�f�ب ا�
��8  ) ا�_%	� ا�S�%F )����g �: ا��$X�ت ا��?
��د�J ا��4�*
 و��>��ت ا��!��1 ا���
�� وا��آ��Cت ا�������    fا��;��: ا���� و M�5�دات و�%ا�Cرك   . وا��F 
و��

  :� %g*� 20أآ��دة �:  �!��A*� �7ل ا��;��: ا�%أي ��9 �ت �>%ه���9Cا���� ا �	د  
�
. ا'��N�ن ا��Y�ر ��
    :� %gأآ �و��
  .  F%آ� *��� *$�( ا�N��'C�ن ��7ل u�����5 و����	1 �%ا�! �� ا������ ���{�0 �� وأ'�%هA         30أ9��
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�� ا��
��� ورA �Nw 	� ا���C�ق ����;��: ا����I�0 ا�}��� ��G���ا� uG�}ء *$( ا���Uا� %Y� n�� )4أ� . 
4�

ا����� 	��� أر���1 ���	>���ت إ���( ا��
 أ<���	� ا����R�رات ا����N������ا� ���	'$���$� ���: ورش . % ���	و �B����� 8���
 ا�

�45
�%ات و��Y�رات 	��                  A�
��ء إ9��ع �J�%0 ا�
را'� و�F%آ�A G ا�������: ��: أ�45 8�9� A5 
���9�ت ا��a��� و��'Cا
      ��	 %N8 أآ�* �F12/9/2005 – 11ور        :�� %�gرآ�ً  80م ��1 أآ�B��  .   ��	2005أآ����%   3و �B���� رات  ا� م���I

وزارة ا����� و��: ا���4%ر أن ��4
م          ا�N%���ن و�!$# ا��Bرى وا/R7اب ا����'�� و      ���f�ت �1 أ*U�ء �:   وا�
 . �!$# ا��زراء*%ض إ�( 

 

 ا�%$#�"  7-4
 


>�A '���ن ا�����: ا��ـ     � ���

��ت ا���������     �20�I8 و���4�0%ون إ��( ا����F %�4	 ���	 ا������ن   .  �$���ن ���وز ���!��

ء 	�� '��'��       . و'�ف U�5�ءل ا��7C�?��ت ا����X0 	� ا�����8N4 ا���>��ر        ا������ اC����د��   �Nوا� A����5 ��_N��

          A��$

ا�� و�!D أن ���ن ���5: رأس ا���ل ا�B�N%ي أ�7
 اCه������ت ا���N%ى ��1 ا����� وا��%���� وا����� ����5
 ����*���9Cد�� وا������Cا �������$� :�
5������ ا�����ارد  إن ا������ ه��� ا'���g��ر ا������دي آ$��� و��N . آ��
ا	 A�����5 ���_


 . ا�o� ��%BN'�%ا�5!�� إ���ج ����*� و8���5 ا��
ه�ر ا��x�N ا���Rا�
 

و��1 ذ�� S	�oن ا������� وB�5!�1 '�$�آ��ت ?$�D        . إن �
>A ا/�%اض وا��	��ت 	� ا���: ����: 5!�N �� ���$��0 أ��8      
� أو���� 	� �%ارات H��I5 ا���ارد �$%*��� ا��� ��� %'v� �N'��	� ا��!��1 ا����� ا��D�NX  . ��ا���� ا��

                  �� N���4ة 	oن ا�%*��� ا/و��� � � و<1 ��
�� *$( ا�%Aw ��: أ� �� ا�����د�� ا����0$ ��������v� �N%اض ا�����: 5!
   �g�
�� وا���R�ا/�%اض ا� S�Tة وآ
 ��$�ن �X$4ً� *$( ا�%*��� ا������ إن أآu�� :� %g ا����ن C �  .  ا���Rا�

  �g���ء ا����و�
 �05�A هTا ا��<J�%? :* 1 ا���ز�1 ا�_��% *��دل ����tBت ا�����         . ت وا�� �B�ت ��وf��Yً� ا�
إن ا������0B�ت 	�� ا��X4�ع ا�
��م     . � ا�
���� �B5_�8 ا����tBت ا����  �4$� ا�����8 ���رة �$��{� ������u     ا�
��� و 


����B�� � 5ك 	� ��           �Y ً� و��9دة����8 *�8 أ�B� � ��>A    وأ��� ا��X4�ع ا��I�ص   . ���رة *��� ���0�د ��� %��w ���o	 

��a� %�w �5آ
ة   Y و�9دة ����f 7���� ا/��%اض           . ���رة ��	رج ��Iا� ��	ج Q�
�9
اًَ *$�( ا� %��Nآ D�$? ك��ه

 . ا��XI%ة
 


م                     % 29إن �� �4�رب    I���� ����
��: إ9����� ا^��0�ق ا����� 	�� ا����: ��: أ���ال ا��X4�ع ا��I�ص وا/���ال ا�
5�J0 *$( ا�%*��� ا����� �: �8N ا/'% ه� ��
	�*�ت ����40    ر��Cت3 �: آ8 2إن �7ا�� . �$
Qج 	� ا�I�رج  

د �$���8 ���: ا�����س وا/���%اض ���w%  . 	�� 7����� ا����%ض ��* r��4	 #��5 �����_$� ة%���Nا�%*����� ا������� ا�� u������5 إن


%و	� �8�B وا'1        � %�w ا����� ا�0%د�� �	ر �
وh��7 أن ا������� ا�9C��*��� 	�� ا����� ���40دة           . ����
� وا/'
   dTن ه�o�	                %اد�	ة أ��	وو ���Kج ا�_���� وا/��%اض ا���رQ
8 *�
د آ��N% ��: ا/'�% 	�� 7���� إ	�4�ر �����
ا�>�%وف 5!

و*$�( ا��%Aw ��: ا��4%ارات ا�%G�'���         . و�7( ������v� �N%اض ا�
�د�� 	oن *$� A إ�0�ق ا����g% ��: ا����ل            . ا/'%ة
  ��
5
X( �;ي 7�ل �!����ً ذات ا��$� و��ا*
 ا^*0�ء ا������ �$40%اء 	oن ا�%*��� ا����� ا� C � .   ��0$ا��� A�'�45 إن

و*$�( رأس ه�Tا   .  ا/آN% وه� ���0B( ا���gرة  ا�������: ا������u 	� ا����0B(% �45ل �: �8N ا��%<( ��  

��ت ���$�ن *$( �
	�*�ت �w% ر'����         Iا� ��
4� A<
��: ���دة ا��%أي ��;ن A�'�45 ا���$��0          % ��4�84ل   . 	oن �

  
�>A ���رة �9
ة و�aآ� %�w 91 %جQ
 �$�40%اء 5
 )�X	r�4    ا^*�0�ءات إن . أن A'�45 ا���a� �0$دي إ�( 5;8�9 ا�
���� ا���{�0: ا��� �R5 Aداد �%	�1 رواA N�5        . إ�( 	f �x_�%ة 9
اً   
� ��
وهTا ��DN �$� ا�����8 �$��tBت ا�
��� و5

�����د ا�>��8 �$%*����� و	��� ا������ء 	��oن ���0# ا���{��D����� u 	��� ا�����ق ا�����داء أو ا�  . ���: دA��'�45 8��Y ا������0$ 

وق ا�
واء �����v� �Nدو�� ا/'�'�� �
 و�1        . ا������f J�%? :* ا/دو�� u����5 دة�
�'C ز����ا� M���%Nإن ا�

���� . 	��� 	��b '���ء ا^دارة وا����0�د�R�اض ا�%���v� �N������9
اً  ��*��0�ء ���: ا������0$ ��� 
إن ا�M�����%N ا�������� ا�!���
�T0 ���رة '$���� A� ��Kام. وا���ر
I�'Cا � . وآ��� ا����!� إ�0�ق Y�ص آ�N% و�

• � N� . إ�0�ق آ�v� %�N%اض ا����: 5!

• ��Kت ا���رC��$� %�Nإ�0�ق آ . 


Qج 	� ا�I�رج •$� %�Nإ�0�ق آ . 

 . إ�0�ق آv� %�Nدو�� •


	�*�ت ا�_�% ر'��� وا��
	�*�ت �5� ا�X�و�� •�$� %�Nإ�0�ق آ. 
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� أI�F�ص 	��          ��4
 ����;��: ا���� 5�>�A و45$�8 ا��U�N� 1����� %��_ا� %��Nء ا��D�
	�*�ت ا����40 و8���5 ا�
�4 ���>�� �$!��h��� 1 ���: إ*�X�ء ا�%*���� ا������ ����D ا�����9 و���# ����D ا��4
رة *$�(                      N�� ت�*�	
�

r4	 1	
 . ا�
 

7-5  "� ا��� ا�E��!;X وا����
 


وق ا��������    . ��4% �$������ إن ��N�F أ��: ا�9����*� �$������: ه�� أو������ إ'��%ا��0I5 ��!�5} ا�0      ��f ء�Bإ�� A��5 
و��
���K�ر ���%ا�M ا^Q��fح اC������دي      u���0I�� ر� B���*� ا������9C%     . ا�	8 ���5��g� ���U��4ا� {��
و������� ��ا9 ��� �


��ت ا/'�'�� 	� ا��
$�A وا���� وا����d وا�����8 ا��_�% وآJ�$Y S�T 	�%ص و{����0 و����ء           Iا����ل *$( ا�

رة ا���B%آ�ء ا���$����: ���w% أن  ���8     ��g� ��Gا�B��
��7
ه� 	��� 7����� ا� ��Rات ا� ��$���� أو ا��� �
>��A ا/'��% ���
 5%آ���


�Qت ا�
�$� وز��دات ا/'
�ر وا�XN��� وا����ادث         
ا�U�0���ت وا��%�J وا���X وهQك ا����8�f وا��AIU و5
�5
��% و ) ا��_�%ة(وا��!�*� وا^*��� وا��7�9�ت ا�%*��� ا���X$� أي 9��1 ا���ارث       � ����o� %اد   ا����	��9د ا/

    �
�9�5
 إدارة آ���ارث ������7 أ��U�ً   . وا/'�% و��7( ا/'�% ا���'� C*����    . و���9Cا ������$� 
���% ا����7
إن ا�
� إ��� ا������ ه� �%���    �%X5 يTا�    
 وه�� �_��X ا�
���%��: وا��B%?� وا^دارة     �M �5;��: �$�	��ة وا�
!�R وا��4�*�


ام ا�       I�'Cع ا�X� ��X_5 :�� ة
9
اً  ا������� ���رة �9 ���
و�1 ذ� S	oن 5�T�0 �5;��: ا��4�*�
   . %'�� ا�I�ص ��

 آ�ن إ�!�زاً ه��ً��$��ن���ا�� � u}��  . 

 

4�ا�A ا�!���� ا�)�� ا���;�دة  7-6 
 

��� ��: ا���U��: و��: ��N�درات ����*
ة ا��Tات ا���$���                  w b: 5�ر��ى ا��
� �� ��X_5�ت �f_�%ة     . إن �� %��gإن ا��
          ��و�!�D ا'���B�	 � أآ�g% و�45
�%ه�     . R ��: ا/	���ر ا�!��
ة وا����ر'��ت ا/	�8U     و��
ودة و��
ون  S�F	�oن ه�Tا آ

     ً����� Sآ�ن ذ� ��g�7 �ه� و�5%اره%Bا   . و�Tإن هu�$�5        ��	 ��� ��ي ��B�?�ت ا�����
� ��� �>�م ��f :��;5 و?

ر'�: و��{�0 ا�����0B�ت ا��� 5!�وزت ا���� وا�%*��� ا�. ا���:�$� :��Uا�� Mه� �%ا� �$g�/وا���� . 

 
 �B��� 
��tBت   .  وأو�f � � *�����ً  �� ا��!��
  �%ا�M ا��;��: ا����   �4�� ��XN5%� D��_ا� �	 ��*�X5 Mإ� � �%ا�

  ���f�Iأو ا� �����
�����: ���: S��$5 ا������وCت ���%وج � ��� 	��� ا�����: 	��� �����	>�� 5
��R        . ا�%*����� ا������� ا�Kإن أ
       {
�5: �$��T�0 ������8 و��5د �R9�ه %�w ��هQت وآ��%U7و       J?���ا���Bك 	���� ��
$�J �4��$��� �5%اره�� 	�� �

 . أY%ى
 


 ا����� 	�  إن �%ا�M ا�  Gآ�ت  �0ا%Bا��                 J�$
��0$ �9
اً و���0
ة 	���� ���I� n��Q� %� <5 ص��Iم وا���
 	�� ا��X4�ع ا�

���� وا���
	1 وآ��S�T إدارة ا����I�?% وا�������8 ا�����B%ك   ���Rم ا��Rا�����Iم ا�
��4� 1��� 
����

و أن .  وا�
�����U وا����N�

�	�0B�5$�0 �� ��7ا��              ا� r�'��� وا���� Mا�%�Nا� dTه� R��R
� ا������ وا^دارة <
��0 وه��ك �!�ل وا<n �����: و5
45  ��ر���� و��N_�� أن �����0
    . 	�� ا�����  ) وأ'�%ة ( u}�� 8��)  دوCر أ�%����5234�وي 7���ً� ( أ�u ر��ل ��


ة 5!�رب و�: ا��
%	� ا����	%ة 	�� آ�      * :� ���!�D إ*�
اد   . ���0 إدارة S�$5 ا�����د�J   �>�م ا��;��: ا���� ا��?
�$K���ا� Mا�%Nا� dT4ً� �7ل ه�* %gدرا'�ت أآ . 

 

�!'$, ��4!���� ا�)�� �تا�!�\' 7-7 ����  
 

�1990���� ا��;��: ا���� ا��?�� وا�9C��*� 	� ا���: ��T ا��7
ة *�م      D�5ت ا�%وا�*�X4�'ل ا�Yإد A5 
م و�4
     

� %��� ����	1 ا���;��: ا�����        ا��f�I ����;��: ا���� ���� A�
�45 �� 
N�� A�� :و��� Sم   .  ذ���
م 1995و���T ا�

��45%ح وزارة ا���
	�ع ���B%وع ����f :��;��5 �$���4ات ا����$�� و���0# ا����XIة ��9�5
 ا�ن ��_����X ا���B%?� وا/���:   
 u��}�� ن����$� u���� ا����4ات ��45�رب dTص  . ا������'� وآ��8 ه�����Iم وا����

ام ا����
�� ا�I���'Cع ا���X4� �N����أ���� ���


م ��4%ح ����ن وزارة ا���� ا�
��� وا����ن *
ة ��%ات إ��( �!$�# ا���زراء ا��Tي ��%ر 	�� *��م              ا�%'��� 
4	 
20048Gا
N�4%7�ت وا��ا� %�

 *$( درا'� ��4��
 : م ا��

 
������1 ا��!����1 ا���
و�� 5;�����ً� ����fً� ا�9��*���ً� �����
ا�ً� و���4�47ً� �!����1 ا�����ا?��: وC �ًf����Y'���0�دة ا���40%اء      


��ت ا�
�����       وا��!��*�����I$� ���� ق���Kدل و�����* A�
� ����9ً� ���: ا������ل *$��( ��45� :��g�����%أة ا����وا� �B�� ت ا�
���$X�ا ا^?��ر                . ا�Tه� ��	 dR��R
5 ��_N�� ��f�Y %أة ����رة��: ا�40%اء وا����إ��( ا���0�د ا��ا'�1     . إن 5 %<�و����

               ��f :��;�5 ��xء ه����� 0�F�	� وذات ���
ا��� و���$��    اB��C�ر 	� 9���1 ا�X4�*��ت ا�
���� وا� �ً�N�%45 ��f�I	�oن �
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                        ��$��� ����f ����*ر A�
�45 :�U�� : أن���ي �T$��;��: ا����� ا��� �����4 أهN���وط ا�%Bا�� %�gن أآ����' �$G���$�
 . �$���ل و*���� ا�!�دة /و�Sx ا������9:

 

و أ� ��� A��� :	��� �HI ا��;��: ا���           N� C �'را
� �J�%0� A �$��4 ا��5 :�Tآ�ء ا�%Bا� A<
� و��
 أ�F�ر   إن �


 ���5%ار ا��!���رب ا������x ���1 ا������د� J	��� �C���!ت   ��

وق �����Kق ���� ����f ������إ ���	ت ���

>� ��A إ���( ا�����
� �A �$��4 ذآ%وا أو����ت أY%ى �5
$���7C�� J��9�ت ا/'�'��� ا����     . ا���� وا��!�Cت ا/Y%ى  �5 :� A<
إن �

        � �X*ن أ��N�'أ{ % ا 

� /��N$w ا����ن و�NB� %�w �إ� �A  . 4�دة ا�%أي 	� ا���: �fرة إ�!���� أآ %g�CQً�$زا�

ون     ���>��: 5���ً� 	� ر	} ا����ر'�ت ا������ ��A'�4 ا���$�0 	� ا���tBت ا�����           ��a� �ً�N�%45 A� �<
 � ا�
���� و�

�N_� أن ���ن ا��;��: ا���� إ�Rا��ً� و�: ا/	�8U أن  . �>�م ا��;��: ا���� ا�9C��*� ا�Tي �_�X آ8 ا/'%ة       �
�           84��� ��f :��;5 A�<�
 ا^دارة *$( 5��
��: ���دة ا��%أي    % 72إن . ��ن 5�>��� *$( ا�����ى ا��?�� وأن 5


أ ا��;��: ا���� 	�راًN� دون أن�� . 
 

�ى  7-8Pان ا��$Dرب ا���� 
 


ان ا��!�ورة <�
��0 ا��
 8Y	�oن �������ت *����� ����N4� %��w ��: ا����%و	�ت ا�����40 وU�5�ؤل ا^��0�ق                    $Nا� �	 

� �g$ � 	� ا����:   G�F ا������ *$( ا���� .         �?%Bوا�� :��%���

��� ا��
���� وا�I��0 ا�}�� ��Xw �5��N�9 ��0	

  ���f 1	��
��� ا��
����      % 22و	� ا����دان �_��X ا���;��: ا����� ا�9C���� .      �*�B%وع �I��0 ا�}�� A ��	 ����

اء  Bر��: وأ'% ا����ء ا���

ان   . ع ���f :��;�5 ر'���   و	� ا�N�آ���ن ��# ه��ك �B%و. وا�QXب و��$Nا� ��	و

       )��$* 
����
ذات ا���
8Y ا����'��r 	��� ا������4X 5����ل ا�%*����� ا������� ���: Q��Yل r���$Y ���: ا����B%و*�ت ا����� 5
و	� ا��_%ب ��X_5 8�5 ا��;��: ا����� ا�9C���*� إ��(           . ا�U%اDG وا��;��: ا���� ا�9C��*� وا�
	1 ا�Tا�5     

��ن و��% �X_5 �7ا�� ��� ��u ا       % 17N� �	و           ���X_5 :�� ة%��Y/7�ت اQ�f^ا �
�����ن و	�� ا/ردن و'�
 %. 60ا��;��: ا���� ا�9C��*� إ�( 

 
         ً�U: أ��ة �$�
5
ل *$( ا����9 . أ�� ا��!�رب �: �$
ان أY%ى 	���: أن ��5ن ��0 ��'�	�!�رب �$
ان 9��ب F%ق 

�5����� أن R��7م ا������	1   و�B��5% 5!���رب دول أ�%����� ا�Q  . إ���( ���%ا����f�Y M ود*��A ������7 ^'�� ���ت ا���40%اء      
ا���� 
	� ذات 9
وى �7( 	� ا�>%وف اC����د�� ا� �B وه� ه��� �U��ن أن إ' ���ت ا��;��: ا���� ��9�5      

��9
ة ^'��%ا�5!��ت ا��
*� A��B�ر�1 ا���;��: ا�����             . �4�47 ��� ا����	1 ا������     ��$g%���4� أ�	أ ��X
و����: أن 5
   ��f :��;5 ص���Yا Rرة �%اآ�f �	 �xF��7
ه� 	�� ���و��� إد�Y   . ا��� u45 C :�وا��    ���f :��;�5 ل �>��م�


         و?�� وا�9��*� �$Nد *$�( 5!��رب ا�����*Cا �� ����	       ��N�F :�� 
��'�� �N�8�g ه�dT    ان ا/�Y%ى و��N_�� أن �0���5�
 . ا��!�رب

 
6�وط �D3 " �	��م ����� 
�� و
	� �� ا����  7-9 
 

       ��
 وا�
ا	1 و7�Qت � ���B%�:	���*� وا�A .��� A 0 ا^'��Qإن ا��;��: ا���� ��# �Qً ' �ً�� 0 و�f�Y 	� ا�
�B% ا/	��ر ا/'�'�� �$�;��: ا���� ا�9C���*� و�$�;آ��
 *$�( ار�N5�ط                � ���$X� �xN
ارN5�?�� ���0%ة ا����	�8     / ا��

      N�%45 ��%

D ا�Bا� A<
��ع ا��4%ار ا���	�D�!�      :�T أن ��4��1    . ً�ا��� ��B�رك 	� � ��f   و �ًUا���4�دة � إن  أ�� ���   ��	 

ة ������ت �:   *1�fا�����'�  ا�4%ار  .          A���4��4 و���Kاآ� و%B�� r�4	 �*����9C�4( ا���;��: ا����� اN� أن :����


���8 ��1 ا�������� وf���Yً� ���1 وزارة ا�������� ��: أ8��9 ا������8 و	��%ض      $� n�>وا ��
 *$��( ا��U%اDG ا������*
���ء و�1 وزارة ا���� �: أ8�9 ا^�F%اف وا������� ��: ا/              w/ء وا��f/ا      :�� Mوا���%و� �� N���%اض ا�����: 5!

��ع ا��%أي            . QYل ا��
$�A ا���� �$!��1   �fر و�� �ع ا�!��X� ��4K دة�
. و	� ا���: ���: أن ���ن �: ا��
D ا'�
� إدارة أ��ال ا����  x�'أ 

ا� � ����0�د�4I�'وأ'�ء ا .  r�
5 A��      ت أي��N5%�ت ا���;��: ا����� ��: ا��*�X4��'ا 
    ���f 1	��
 	� �fرة �G�* .:و         و�%Bا�� 

و أن أ�7N� �40دة��4 ا�gدة ا��
ط ا�����4N ا�_��% ���$�� �$���%ان      أ89 ا'�

��� �7�زم       . ��ا����
ا��� وا�����ء   إدارة ���4$� ��رزة �$�5 ��R���� �ً�N�دئ ا��0B�	�� و      ه� � M� � )ك 7���9 إ�����ه
ا������ و��8��g� ���$g� :�����0 ا������9 إ���( ����{�0: ذوي �
%	��� 	��� 9����1 ا��!���Cت ا��������I ا�����g%ة �$���;��:  

���

�� ا�
��� �$��$�� ا�I$� ��'�'/ت ا���QYv� . 
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 ��� ���م ����� 
�� و
	� �� ا����  7-10
 


���� ا������ ��I�رات ا�����8 ا���� $� ����G%ت ا��*�X4ول ا����� ��ا�9 ا�
 ا�!
 

 
 ����1ت اP!��ر�" �	��م ����� 
�� و
	� �� ا���� 

 
    ��Pرات ا�!���/ ا�)�� ��Pرات ا�!���/ ا�)��

 
 /D\ �� 

 
�)~� �3�U� \�aع اX(!%�ام ا�

 ا� �ة ا�'��$"
 

�ات (�� �
 "'��)
 )و��ورة

��3ه��ت 
���Dت � "D��b

 �� ا�!����

 �����
ا��3!%���� 

 ذا��ً�

4�ا�A �<�رآ" 
 ا���!�[ 

ا�%���ت ا�'��" 
 �S)�)ا�!� أ

"D�� ا�^

 420.000 ا������
:��%��
 350.000 ا�

�?%B150.000 ا� 
���
 70.000 ا�B%آ�ت ا�

 �X$�I�آ�ت ا�%B10.000 ا� 
 F 500.000%آ�ت ا�X4�ع ا�I�ص ا�%'��

37.5 % 

 

  

��: ذا�5ً� ا�����ر�:I���12.5 500.000 ا� % ↑↑↑↑↑↑↑↑  

10 % 

��: ذا�5ً� ا�40%اءI���1.000.000 ا� 

 1.000.000 *�?$�: *: ا�
�8 و	4%اء 

 

 
↓↓↓↓↓↓↓↓ 
 إ'�%ا�5!��
 % 50 ا���'1

 % 50 (% 10~) % 12.5 % 37.5 4.000.000 ا/'% 	� ا���: 
 % 50 (% 10~) % 12.5 % 37.5 22.000.000 ا����ن 	� ا���:

45
�%ات وا��7���ت �f�Y: ا����در 
 

         �*���9Cن ا��;��: ا���� ا�����4%ح � �X_� : أن��ول  �
!���1.5    :�� �
X4��� ت��1 ���ه� u}�� ن��$� 

��: ذا�5ً� ا�����ر�: ��N_� إ*�
اد   . �A 5�N5% ���هA 	� � أ�f�ب ا�
�8 وا���{�0:     I���ل ا���9�ل ا/*%� �N�����

 D'��
ام  % �50�����N �ـ  . �>�م �I��'ا �_N�� �ً�GR9 :�$��
*$( ا/�8 �: ا����ن ا�40%اء وا�
�?$�: *: ا�
�8 وا�
 إ��( إ*��دة  :�� :��;�5�8�N ا�������            ���  ا��!��
 '����ج ا��;����ت ا������   . �U%اDG وا���ارد ا������� ا/Y%ى   ا

 و�����>% إ��( ه�dT ا�%ؤ��� ا����5 A�5 �$��B��A و�������X_��.         �B ا/'% ا/آg% 	4%اً وf��Yً� 	� ا�����?J ا����0�%    
��Y�ر '�%*� آ��$�� ود	
��     ) أ: (�9%ى �Y �KQK  �� $�$�5�رات �
�$� �: أ89 �>�م ���f :��;�5 و?��� 	�� ا����: و              


ام ا�%'������ I����'Cت ا����*�X� 8���9ة ����: أ%����N) ب. (آ ��	رات إ<���������Yج( ( ������'a��4 ا�N�����وط ا�%Bء ا����������

 وا�9��*��Fر ��  . ا�U%ور�� ��>�م ��f :��;5 و?

 

�ة ): أ(��Pر ا�!���� ا�)��  7-11�D1'" ا���ا� 
 


�� ا��
��� وا     Iم                 أ*$: وآ�8 وزارة ا���
��2006;����ت 	�� ا�9���ع �� 1	J��% ا�
را'�� أ��� �� ���� ا�   �
أ و��N��' م

ة ��:       . ا��;��: ا���� �!��1 ��{�0 ا�X4�ع ا�
�م     ��%	 �f%	 ��
و5
�X ز��دات ا��N5%�ت ا��X4$� �XXI�ع ا��


ء �;'%ع و�� ���: ��'�X4�ع ���ه��ت ا��;��: ا���� �: ا��N5%�ت     Nة  ��7ا��   . أ89 ا�%��	 #��
 ��KQK  وهTا �
        A �$���4� �9%ت :�Tدة ا�%أي ا����م            . أر��ع ��

أ 	�� ا��X4�ع ا��N� راً وأن��	أ ا���;��: ا����� 
�N� أن ��_N�إذا آ��ن  . �

                  :����	 S�Tآ� 

 �: إدراج F%آ�ت ا�X4�ع ا�I�ص S$5 وا��� ه� ������ً� �$���R �������ه�� 	�� ��%ا�M ا��4�*��Cو
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       dر

د إ9���� �: ا���{�0: �* ��X_51.5   رة ���ا��      �$��ن
وه�Tا ا��� M ����:    .  أ	�%اد �v'�%ة  1�7 أ'%هA ا��4
 . أن ��0
 ��u ا����ن 	� ا���:

 
ا�����{�0: آ���� أ����%ح 	��� ������ن ا����;��: % 5و) أ���f�ب ا�
���8% (6إن ا������ه��ت ا����f�I ����/�9ر و���
ره� 

*� '�
ر    ���9C��7ا��           58ا���� ا �ًUم وإذا أدرج أ����
4�*�
 	 u أ��  200 �$��ن ر��ل ����� 	�� ا���   
�R��' اT� 
 %. 40ا^�0�ق ا���� ا����� 	� ا���: ���ا�� 

 
     :�� ��
�� 
�9
ة 9
اً � ���f 1	��� ��R7 ا��;��: ا����؟ إن �xي ه�
��ذا ���: F%اdT � �G ا/��ال ا��� 	� أ�

  A1.5�a� 8N'�� اC��5Cت ���{�0 � وأ'%هA وإذا آ��� ���R7 ا�����	1 ه�dT '���	% �!���1 ا����I%?�: و��
ره          
    :�
���ذا ����: أن �0
���0I�� 8} ه�Tا      .  �$��ن ر��ل ���� 	� ا�
�م   R!* 50 �4�رب    '��B;�$��ن وأ'%هA وا���4�*

 ا�
!R؟ 


D ا����	>�� *$��� ?����� أن ا���;��: ا�����                 •�f %%<�( '����ن أ���8 ا��N� :� �0$ا��� �	رآ� �B�إن ا�
�4N�� ت�*�	
 . '���ل ا���%و	�ت ا����40 إ�( �

•  ��� ا�
Qج 	� ا�I�رج ���رة �f�Yإن R7م ا��g�'إذا أ �
إن �5;��:  . 0
� ا���U0I ذات 9
وى و���9%
  ��f" 1��!$� %�_f "   �45 ة وا���%�Nرة آ��� %_f1 أ	��� ��R7 �X
�رب ���r ا^��0�ق ا������ 	��     '�
 .  و���: أن ���ن هTا ذي 9
وى ����0 �م ا�����ا���:


Cت ا������ه�� ?������ أن ا� •��
��9
اً 	��� ا^?���ر ا�
%���� ورواD��5 % 5و% C �����6 �����: ز����دة � ������*
�4�47 �$�x> :�0}��وا� :�$��
 . ا�

• ��� . ا���{�0: �
ون أ'%هA ���: أن ����0
وا أوCً و��: ���: أن ���ن ذ�g� S�ر 9
ل ���D ا�A�4 ا���

��� وا���ر :�� ���K�8�N ا������� و���# ��: �8�N ا���;��:                       •�R�ا/��%اض ا� 
 ا�����  ���: 45
�A ا�%*��� <�
R!
 . وا�Tي '�4$8 ���رة آ�N%ة �: ا�


وق أدو�� دوار و���Kق �� •�f إ*�دة �_N�
 ا/دو�� *$( آ8 7�ل أي ��F%5 ل�Yإد �_N�� . 

• %�Nا�� A!د��ت ا������ة ا��اك %Fo� ��
Iا� ��
 . ���: ا��0�وض �7ل أ'
�ر �4

�N_� أن ���8 إ'�%ا�5!� •� ��
Iا� ��
 . � ا��7اء ا������uإن ا��YC�ر وا�%���� *$( �4
 


ه� *$( '8�N ا��g�ل����د�J إ<�	�� �$��� وا�%*��� ا����� و5!f ف�Bاآ� �_N�� S�T� �	�>^�و� : 

•                     ����
��د�J ������7 إ<��	�� �$���� ا��4
��� ��U��ن u�����5 ���X_5 ا���B_�8 *$�( ا/��8 �$���tBت ا�f- 
 . �U�*�0 ا/��ال '���ن أ	8U و*�دل

•    XY/05%د �_%ض ا DGة            <%ا%��Nات ا��
�
�ء و<%اDG أ�Y%ى �8�g ا��U%اDG *$�( ا���!�G% وا��4�ت وا��
 . وا��N%ول

أ��ال ا�Rآ�ة وا/و��ف ���$�� ��f ا�40%اء وا�x0�ت ا� �B �: أ8�9 د	
 �� �����ه��ت ا���;��: ا�����                     •

�0ن �: ا����ه��تو/�' :�Tا� Sx� . 


��إ�0�ذ ���'D ��4ا��: ا��N�%U ا������ و5
R�R ا��N�%U ا���� •* . 
 


� ا���N%ة �$�;��: ا�����    	
و��1  . 	� 7��� إرادة '��'�� وا<�� و�$���R ���: ا��_$JG�* )$* D ا���ل ��I�ر ا�
    J�NXا�� �	 ���
f %gوط ا/و��� ا/'�'�� أآ%Bا� 
إن أ�7
  . ه��K�� ��f :��;5 �xق 	� � و����4$� : ذ� S	oن أ7

        ���$� �*����9Cوق ا
�
وق ا/�F_�ل ا�
����    ا��I�رات ه�� إ�N5�ع ���r ا�����f �4�ر إ��(     . ��� أو�	Cإ��( ا �	و��^<��
�T��0 ا���;��: ا����� 	�� ا/8�9 ا����4%        وا�� ���: ا��
ر��: ���رة آ�	�� وذوي ا��!%��    �� %��Nق آ�
� S�Tه� آ

          ً����a� D��9اء أ%NY ام

ً� *: ?%�J ا'�4�%' ��%BNارد ا���ا� %��X5رة و
ك و�4N5( ه���  . و��N_� ا'����ل ���ء ا�4

��ت �!��دة *����� ��: �8�N ا���;��: ا����� وا�_��% ����9د�: 	�� أR�9اء            : �
} ا��
���ت Y ��
4� 1� 
��
ا��

  ً�Uة أ���%	����� %���w ت���N$Xوا� %?���I�ط ا�����ت ���7ل أ������$
و �ً�����7	��oن �
>��A . آ���g%ة ���: ا���QNد وا��N�����ت وا��
 . /'�'�� �$�;��: ا���� �A�� A ا��	�ء � �ا���N$X�ت ا
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 Sب ���رة *�9$�            و�1 ذ��$X�ري ا�T!زة �: أ89 ا�����: ا����� �f%	 ة '���ن%�Nا�� �
	
 	oن إ'�%ا�5!�� ا�

 A��'�م ا������ أو ���7( ا��_����% ا�����<�ت ا�������� أو ا������د�J ا��I%���� د	��1 ا������ه��ت   إذا أراد.  وا�!��Tري �$

ه               ��
ة *�'�	 %��wو ����
ة وو?�F%� ��f :��;5 �xا�%��دة ه� �
��� 	r�4      �$40%اء وإذا ��5Iا� ��
�4� 8U�	ن أo�	 �

                �� 9���� HI�F د�� /ي�����أ8�9 ر*���� ا :�� A� 
� 
��
و����: أن ��aدي ه�Tا إ��( �45
�A أآ�g% آ�0�ءة          . ���: ا��

�� ا����N%ة       . و	
���� �$%*���� ا������ وا���� �����4 � '���ن ا����: ����رة *���$9           	
و��1 ذ�� S	�oن إ'��%ا�5!�� ا�

4
� � �$�$� ا�!
وى 	� {8 ا�>%وف ا����9دة�d�!5o �>�م ��f :��;5 و?�� ه� ��� ��� . 
 

             C يTا�� 

� ا���N%ة �Tآ�ر �f%ا�7 /ن ه�Tا ه�� ا������ر�� ا����7	
إن أ7
 ا�����ر��ه�ت ا�0%*�� ^'�%ا�5!�� ا�
 : �aدي إ�( *!R ���� 	� ا��
ى ا�8��X آ�� ه� ��N: 	� ا�8�B ا�����
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لخدلا يلامجإ قافنإلا يلامجإ

 
   Aw%ر��      و*$( ا������ك *�
د ��: ا�����ذ�% � �Tا ا���� 	 A*د D$X�� Cآ��8 ا����ن و �X_� %�/ا %Y�. �: أ�� 	� 

  1	�������� أن ا��

 آ���8 ���$Nا� ���	ت ا^���0�ق ا�������� ��������ءه��� ���$���0 �����و�� ��X*: إ����1 ا����� �	����إن ����R7 ا��
           ��X4ا� ��	{�0: ��ا� {
و��oدراج ا�����ن   . ع ا�%'��� 7�����ً  '���ن أ�8 �: و�S$5 :* �0$�I ا��� ���8 *$� � �


��ت    �����N�ن آ���8 ا��7��9�ت ا�����   ا/	4% وا�D!� :��0�% أن TY;5 ا����	1 ا��
X�ة  �Iص ا����I��ن و�����$� 
���0Xا/���� وا� ��f S�Tوآ ��G��ا/و��� وا�� . 

 

} ا����	1 ا��� ����
�ن        � �f%	 ا�
�U� ون أن
�%� C :�Tا� ��ع ا�%'�X4ج   ( � �� ا�ن  إن ��{�0 ا�Q�
�8�g ا�


Cت ���ه�� N� 1X�45$� ���ن ه�Caء ا����{�0:       . '���ن ��4
ورهF A%اء Y :��;5�ص إ<�	�     ) 	� ا�I�رج 
و��

�� أن ه���ك ���Tور    . را�Nw: 	� د	
� وإدراج ا���{�0: �
ى ذاA 5 وا�40%اء 	���: أن ���ن هTا T9ا��ً �NXو�: ا�


Cت 	�آ�N% ه� أ

م �I��� ر����
ن ا���Gا�ً�
��U0I و���: �S�T أن C ���ن وا��  . 
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  ا�!�aر ا�!�ا��ي): ب(�!���� ا�)�� ��Pر ا 7-12
 

 :  أو 5
R�R ا��;��: ا���� *: ?%�J ا���5��: ا��4�م �oدY�ل R5ا�
ي

0
��� ا������� ا�������� و9
$ ��� ���ا	���4 آ���� ��9�5
 	���    ور���r ا/'��80 إ���( ا/*$��( �������: ���: •� ���%ا�M ا��

أه� �����ن دو��� *��� F%آ�تN� ��
� أو / و���!��
ن 	� �fرة �%ا���f :��;5 M و�f�Y أو *

•               ���f :��;�5 ��	 قQ�X��� ةRوا�!��ه �Nwا�%ا ���
�: ا/*$( إ�( ا/'80 �
*S$5 A ا�X4�*�ت ا�0%*�� ا�
 . ا�9��8g� �* ا�X4�ع ا�
��%ي وا�X4�ع ا��
$��� *$( '8�N ا��g�ل

 

��ت ���f �!��1 ا�40%اء و����Rا�: �1 ذ�D!� S *$( اY ��X_5 J�4�5 د�������������0 ا$���. 

 
 وا���B%?� وا/���: ا������'� و*��
دهA ���7ا�� ����u �$����ن ��{��u ��9�ه�R: ورا���Nw: أن �����ن � ��A    إن ا�!����

��ات     ' T�� Sوذ� ��f :��;5 M���%� .       89ا�� �: أ
Nآ 
�9 A�ك  إ�� ر%�B� ء ا' �م

��4ل �����ج إ���� ا���;��:     �� 
�4
  .  وآ��� أ*$�: '����ن ه���ك ��B%وع ���B%ك �$�B%?� وا/��: ا�����'� ��1 ا�!���                    –�9C���*� إذا    ا���� ا �


وق ا����;��: ا������ ����� A*ا
� ا^رادة ا������'�� وا� ����8 ا^داري ا������X*ت ا�0%*���� . أ���*�X41 ا�����ى 9
إن ���
       
��د�J �5;��: ا��4�*�f 1� ات%NIا� �KQgا� .      �' A 
���ح � �A أ���ال د*�A آ�	���     و*$�( أ'��س ���A 5 ا�����'�� 	!���

8 ��
د 	oن ��4�47 ا^��F%اك 	�� ا���;��: ا����� ��9�5 أ'�'�ً�           . وإ*�دة  :� :��;5�8N ا������    ��* % <� ��
�و*
    �?%B�0�ت ا���Bو����� ��%����
8 �5'��
�ت ا�������0B�ت ا��������   A���� )��$* ل �$�����ل���g�8 ا��N��' )��$* ���!��
� 

     f���YCوا D$4ا��%?�ن و�����: إدارة أ�%اض ا�   ���	%ة ���رة آ�	ى ا�_�% ���%Y/د    . �ت ا�����: ����8 ا�!

�Gً� ر*����             �N� ��4ن$�� A� أ� ��?�� ��	1 إ<�	�� A ��0�/ �����!� ����f وأ'�%هA 	�� ا����tBت           وا�B%?� *$( أي �

A ��
I������ ت      . ا�������tB���
* :����0�����A��'�45 :��� �ً ا���$���0 وإ'���%داد ا���$���0 	��� ا��� A �o��	 S�T��� �	���>^�و�

�X ا���
*A ا�������� ا^<���	� ^د��Y�ل ا����;��: ا������ � ��dT ا��!��*���ت �Rا���� إ<���	��      . ا�
�����ا������� ���'

���زل  . ��!��*� � )<�5��Rات ���� �'�G%ا/�% ا� �?%B�0�ت ا�Bو��� ��%��
و�1 ذ� S	oذا �T0ت ا�����0B�ت ا�
�� وإ*0�ء           �R� أ�%اض A �
� :�Tص ا��IF/ء ا���ا�8 وا���ا�40%اء �: A'�45 ا��� �0$	oن ذ�A'�45 :* S ا����0$ �$


أ ا��;��: ا���� ا�
��%ي �%�Nً� و�7� T�x	�oن 5!��رب ذات 5t���' �$�f( ��: ا���B%وع              N� ة /ن
�9 �ً��N'أ %	��'
          ��و���o�ن ا�%�G# ذا�5 و��N_� �� أن �U�:  . ا�
��%ي وا��� ���: أن g5%ي ا��4�ش �7ل �>�م ��f :��;5 و?

�0
اً ���رة ��Rا�
ة /آg% ا���س 	4%اً 	� 7��9 ��أن هTا ا�X4�ع ا�
�م '���ن � . 
 

        8�g� �� $g� ���>وا �و	� 7��� وزارة ا��%��� وا��
$�A ا��� 5�8g �� �4�رب ر�1 �$��ن �
رس 	�oن ا���I�رات ����
و�1 ذ�S و�
*Fo� � � A%اف ا�%�G# ور�G# ا��زراء 	oن ��{�0 ا��%���� وا��
$��A ����: أن    . �X�*�ت ا/�: ا�
�م  

��  �*�����9Cا������ ا :��;���$� 
��9�5
 ا����4�دة وا^����Rام *$��( ا�������ى ا������'� ا/*$��( <���:    . �����ا ����دئ ���9
 و�Y )��7�رج     و����رة أ'�'��� �Y�رج ا���
ن ا/آ�N%          و�
ون  SF	�oن أ���آ: ا�
��8 ا������K%ة �$�
ر'��:           . ا��زارة

1 �4
�� ر*��� ���f و<rN �9د5 �       � 
��
��D�!� S�T أن   . 	� ا���� ا�����ا��
ن ا/�Y :� 8$45 %_f�رات ا��
5
ر    T�0�
ن       : �!����5ن إ'�%ا�5!�� ا��� �	 AK Cًء أو�
�f �	Nرة    ة%�آ��I� ت�<	��� �	 TG

'����ن  .  ��I�رة و�

إن ه����f :��;�5 ��x و?��� �f_�%ة *$� ��       . �: ا��
D و��: �1 د*A '��'� و���� �9
 '���ن ا'�g��راً �9
اً   
  �*���9Cا��!%�� ا dTه A*
. ��م وا�����*
ة Q�Yل *�4
 ��: ا���R�ن     ا������: ا�
و���: �U���� A� � D7%  إن . �أن 5

إن ه����x إ��F%ا	�� *$��( ا����;��: ا������  . ه����ك 7����9 إ���( �%آ������YC R�ص ا����;��: ا������ �$��
*A وا^ر��F�د  
 . و<��ن إ*�دة  :� :��;5�8N ا������ ه�� F%?�ن ��4N�ن أ'�'��ن

 
     0� h���K ^'��%ا�5!��   
� ا����� ا������ �$!��*�ت ا�
��� وا��f�I ه�� *���%     إن ر�r و���45 و�5'
� �%ا�M ا��

 

 ����: إ'���B�	 � و'���d�!5o�  .             A �>�م ��f :��;5 و?��     ا���'1 ا���Rا���R�ا��!��رب �����7 وا� :�� %��gإن ا��
� $�$�5 .          8�N� :�� 
�

م �I���5 A�� �� أ� D��%_: و�: ا��ا�� �	ة %	��� dT آ ����ك إ������ ��ا��5�دات ا�
���ل   إن . ه

 :��R�$� آ�ء%F A8 ه�
�N_� <��ن أ� � �: 5!%د �: ا����زاM���%N� � 5 ا���;��:  . و9�
��ت أ�f�ب ا�� Sو�1 ذ�
 ��� ه��                     . ا���� ا��?���� dTوه� ��وآ��� ����� ��;*dQ 	���ف ����R�!* M ����%ار �%ا�! �� *$�( ا������ى ا���?


��ت ا�
��� وا����د�J ا�
����     و ���xF أ�Y%اً  ا�  ا��!��
�� ا���ل �1 5;����ت ا����   I$� 8��ا�� A*
. ا��� J���5 ا�
�T9 �_Nب ا�� ���: ا�
و���: وا/��ال ��
S$5 R�R ا�N%ا�M ��� 	� ذ�S أي ��ع �: ا��;����ت ا��_�%ة� . 
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7-13  /��D1" ): ج(ا�D>ا�'�/ وا� 
 

 : ��: وه�ه��ك �!��*� �: ا�>%وف ا�_�% ��ا��5 ��>�م ا��;��: ا���� ا��?�� 	� ا�

��د�J ا�
��� أو ا����د�J ا��� 5
�%ه� ا������ •���� J$

ام ا��4g ا��ا'1 اB��C�ر 	��� ��
 .ا�

�>�ر ود*A '��'� ��ي و���دة 	� ا������ وا/R7اب ا����'�� •� A*د 
9�� C . 


���ت  %�w��� �ًN�%45 � �$* D$_�$� �$	� ��X_5 ا����ن ا�%���0: ذوي ا����9 •f . 

 . AIU �: ا�40%اء ا�
�?$�: *: ا�
�8 وا��T� :�$_�BاA 5 *$( ه��� ا�4N�ءا�X4�ع ا� •

• )X'�4 ا��NXع ا��>�� �NF �4�47 أن ا��;��: ا���� ه� . 

 . ا��X�ق ا���
ود و��*�� ا�%*��� ا����� ا��� 5
X( 	� ا�QNد •

 . �w�ب أي إدارة ور���� *$( ا�!�دة 	� � u$�I�X�*�ت ا�%*��� ا����� •

 .  ���%*��� ا����� ا�
��� وا��f�I وا�_�% ر'���( �X�ق *�ما����9%ة *$ •

 . ا� %وب �: ا�%*��� ا����� ا������ ���h�N *: ا�
Qج 	� ا�I�رج •

 . ا��7�9�ت ا/و���� �$�>�م ا���� 	� ا������ وا��%و�M وا�%*��� ا����� ا/و��� •
 

����ت وا�
N4�ت ا��_$D *$(  ��# �: ا�� 8  �YCوا R!
�% ����9 إ�( 7�Qت �5*�� وإ�9%اءات B�5!�1    	�/ هTا ا�
و5
���xN و��5
ر�D و5
$���A و���B�?�ت 5%و�!���� آ���g%ة ��N%���% ا/و������ ا��
��X�ة �$���;��: ا������ و���U��ن أن ��5;��:  


"��f ا�9��*�  �
��( ه�Tا    . ����: ا����Kق ���   " 9N� أن ��_N���9
       و� M��� ����:  *$�( JG��47 وأر���م و*$�( ���1 �
إ� � ����9 إ�( �����ت و�
$���ت ��JK � � �7ل ا/و��x و?$D و*%ض      . ��ر'� أ	8U إNK�5 � آ���ر'� �9
ة أو �    

وه� D$X�5 إF%ا	ً� 	�*Qً وآa0اً *$�( ا�%*���� ا������ 	�� آ�8       . ا�%*��� ا����� ا�
��� وا��f�I وا�_�% ر'���     
وه��  .  وإ�0�ذه�� ا���: وأ�>�� '$��� ^*�X�ء ا���%اH�Y وا�����د��ت وإ*��دة ا�����د��ت وآ�S�T أ�>��� ا�
�4�ب         


ر�D$X�5 .       D ���5: ا��0�ءات ا^دار�� وأ�>�� R�0�5 وr�Ng5 �9�5 ��� ا/داء         ��$� ��x�%9ك 7��9 *�9$�� و��إن ه
و���ء ا�4
رة ، إن آ8 ا�B%وط ا�����4N ا����g%ة ���دارة ا�!��
ة �����9 إ��( 5
R�Rه�� ���# 	���D ��: أ8�9 إد�Y�ل                     

   �ا/���ال وا�
��4ل ا���
�%ة    :  	�� �a'���ت ����
ا�� وذات ���
ا���    >% إ�( ا����A ا�!��
  ا��;��: ا���� و��: ���
إن ا���;��: ا����� '����ن أ�7
        . ��R�0 وا��
�xN وا�
���� وا��4�س وا�%���� وا���g% �: ا^دارة ا�!�
ة        ا�وا����ت و 

 . ا�����0
�: 	r4 �: ذ�S ا^d�!5 ��� إدارة 7
��g �: أ4K 89�	� إدارة �9
ة
 

� �$%��رات 7-14�� �"$��Dا�  
 


ا8G ا�%0*���            N8 وا�Gا
Nا� u$�I� T�0�
ء أو 5N� �4N�� وط%F ة
	�� ا�!�
ول ا������ ���I$5 A�5 �      . ه��ك 7��9 إ�( *
 . و45
�%ه� ���رة ��R9ة

 

 

/Uا�Dا� ��� � 
 

�4N��وط ا�%Bا� 
 �
	
ا�
 ا���N%ة

 A!7
 %�_f
1��!$� 

ا^<�
�	 

 8�*
 ا^��>�ر

 + +/~ + - ��ارد ����� آ�	�� ؟  ا/��ال
 + +/~ ~ - ا��4�دة وا^رادة ؟ 

 ا�
84 ا��
�% + + ~ + �0 �م و	�%ة وا<��:؟ 
 ~ +/~ ~ ~ د*A ��ي �: ا�4�دة؟

�N'�� ا����ت ~  ~ - إدارة �
 ~ ~ ~ - د*A ����7؟ 
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/Uا�Dا� ��� � 
 

�4N��وط ا�%Bا� 
 �
	
ا�
 ا���N%ة

 A!7
 %�_f
1��!$� 

ا^<�
�	 

 8�*
 ا^��>�ر

 ~ ~ ~ - د*A ا������: ؟ 
 ~ - - - ر���� آ�	�� <
 ا��0�د؟ 


�� *���� ا�!�دة آ ا/'�اقY ��
 ~ - ~ - �	�: ؟ �4
 + ~ ~ ~ إ�0�ذ ا��4ا��: وا/�>��؟ ا����N�ت
����
 ~ - ~ - آ�در �aه8 ���رة آ�	�� ا�

 ~ ~ ~ - ا��
%	� وا��*� وا^K�رة ؟ 
 ~ ~ - - إ9��ع ا�B%آ�ء ؟ 

�� �$40%اء ؟��U5 A*د - + - + 
 ا�
ا	1

 - - - - ا��4g ؟ 
 ~ - - - �����ت و�
$���ت آ�	�� ؟  ا��4�س

%�
 + +/~ ~ - �$HI ا��4
 


�8 ا/�Y% ا��Tآ�ر وf��Yً� ��%آ     N��� ء
N: ا������8 �: ا���
 ���XIة   ��XYة R ا��Y�ص ا��;��: ا���� وا�
 .  �: أ89 �>�م ��f :��;5 و?�� وا�9��*� 	� ا���:	� د*A ا����وCت ا���Rا�
ة

 

7-15  �E��!;Xا�)�� ا ����!$� ��1#� "E���� 
 

�� و5�T�0 ا���;��: ا����� ا���Rا��
    ا��;��: ا���� '���ن ��0
اً �
*A إ�!�د 4K�	� إدارة ��       إن �%آR ا��Y�ص  � .
 : إن �8g هTا ا��%آR '���ن �� �!��*� �: ا�� �م

�n ���%ا�M ا����U��: ا/	��8U و���5%ار         •��� Sذ��� ���	 ����� :��Uر�1 ا�����B���� �	���>^ف وا���$���8 ا�Bآ���Cا
ت ا���U��: ا������� وا��
����R 	�� إ?��ر 7��F ���*�5 ��$��$�                ا����ر'�ت ا�!�
ة وا��B�ور /B� 89%و*�    

�;ن ه��ك S$�� �9�7 ا�N%ا�M �: أ89 5
R�R ا�%أ'��ل ا�9C��*� ا����� وا�Tي ه��ك 7��9 آ��N%ة ��� ��:      
 .أ89 ا������ ا�9C��*�� واC����د��

•     ��	 ���� �f�Iوا� ���
 ذ��S ا����Bرة وا����n    �%ا��N و�5$�8 ا��;����ت ا����� ا�!��*�� 	� ا�X4�*�ت ا�
  �	 Mا�%Nا� S$5 rت ا����� ور���
�� أو ا�5�د �N%ا�M ا�B%آ�تا�0�� ��8g هdT ا��;���9  .�T�0 ا��X*� ا��

̂   ^*���دة ا����;��: *$��( ���%ا�M ا���B%آ�ت   ا�����B%ك '�� �م  �����: أن ����nN � ���� إ<���	�� ه����� ���'��
� ا
0
� ا���'
� 	� �fرة �XYات ا�0%د�� و5���R7 :م ا����$�I�?% وI� 8�$45�?% ا�B%آ�ت . 

و	��� ه��Tا  . ���� ا��!��
��N%ا�M و5�T���0 إ*���دة ا����;��: �$  ���� ا��!��
��F�د وا�����Bرة �$��N%ا�M  ا�����
��� وا^ر •
8 ����5: �9
وى ا��N%ا�M   ا���Iص 	oن ا�r_U وJ$Y ا��*� ��N_�� أن ���A ا���4�م ��� ��: أ�9             
 ���  ا��!��

 . � ا���:وS$5 �ًf��Y ا��� � � T9ور 	X%�� 	� ا���: وو9
ت 	

ا������f%ة ا�
اG���� وا���d���!5�� r_U �>���م ����f :��;��5 ا�9����*� و?���� *��: ?%���J آ������ ا���4%��7�ت         •
وا/�����ث واC����5Cت و���5��A ا������'�ت وا���
	1 ���: أ8��9 إ�!���د ا���ا	��J ����: ���%ا�M ا����;��: ا������    


د ا/?%اف
 . ود�! � 	� �>�م و?�� وا7
 ���0 ا�� M ا���

���9� :  ��5
ر�D ����{�0 ا����;��: ا������ ا�����$���: دا8��Y ا�!� �ر����     :ا����
ر� D	��� ���fر آ���g%ة    •�����5
�5
$�J �����;��: ا����� و�5
ر�D ���{�0 ا���;��: ا�����            ���U��وا���� و ��R�$!�^ت وا�$_� ا���$
ا��

ا���b ... �� وا����;��: ا������ وا�������8 ا������ وا������'� ا����� : ا�������8 أن �������ا ����دة ��Y�رج ا�����:  
�{�0: ا��f���Y: دو���: وا'�B�ر��: 	� ا���: وB� 1�!B5�رآ� ا�
�4ل ا��
�%ة 	��             ���%رة ��  وورش


وات و���5a�%ات دو����� وا���B%اآ� ���1 �%آ��R ا�
را'��ت ا^'���%ا�5!�� ا������� 	��� د���JB وا��a'����ت   ��
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���$K���ى ا�%��Yأ����آ: أ ���	  ...bأ. ا���
��� 
 �%اآ������YC R�ص ا����;��:) GTZ (ا��
���ون ا�0���� ا/������� ���4

ان *
�     و� ا����$� �	 � �*
 �: S$5 ا��%اآR '����ن g� �ًx��F��%اً        إن اCرN5�ط وا��
$A ا���B%ك   . 
ة�4م �

9
اً . 
 

 �Ng� أن D!�           >��م ا���;��: ا������ ��	اك %��F�� ��'�ا^رادة ا���� �����K و����رة Cًم أوR��$�$�� ا���8 ا����ا�� 
5�T�0 ا��%آ   . ا�9C��*� وا��?�� 	� ا���:    S�T� �	�>^�و�          A*
R ا��?�� ��YC�ص ا��;��: ا����� ����: أن ��

��ء ا���� �: �8N ا��
�ون   � �	*�� ���9Cا ����8 ا�5�د ا��N� :� ����Gو��� و���رة ر
ا�0�� �: �8N ا��آ�Cت ا�
و��:  .  ا���4ى ��7�5
 و��>�� ا���� ا�
������ و��>��� ا�
��8 ا��
و�� ��: أ8�9 5����J ا�! ��د و            ) GTZ(ا/�����  

آR ا��Y�ص ا��;��: ه��ك 7��9 إ�( إ?�ر *�� 8������� ����n ��%آ�R ا���YC�ص ذ��S أن �n���0             أ89 إ���� �%  
'��D$X ا�
*A ا�0��� ^�!��د وإ����� �%آ�R ا���Y�ص           . �B�?�ت 	� ا���ق ا��?��� وأن �
�8 آB%آ� ��n ا����ز        


ات و��: *$( ا��
ى ا�8��X ��0%ض '�  

ا�� ا�NI%ة ا�
و��� وا��Nا� �	ر���9   ا��;��: ا���� �Iرة ا��B��'Cا D
  :�����5������ ا���4
رة وا$� ���Q4���'C���B�رآ�: ا��� D����� .   ص ا����;��: ا�����������Yا Rا�� �%آ��
� ا'����إذا <���

            dT: أن ���5ن ه����أداء و� ���
� ��F�� ��f :��;5 M���%� 8 ا/89 /ي��? A*ء د�X*إ R%آ�ور ا�
	����ن ��4
و��XYة 	��XIة ����: 8����5 �%آ�R ا���Y�ص       . ����: ���ه�� 7�'��� ���B�� T��0%وع ���f :��;�5 و?��� 	�� ا             

��� . ا��;��: ا���� إ�( ه���f :��;5 �x و?
 

  ��إن أداء . �����: ��%آ��R ا����Y�ص ا����;��: ا������ آ��S�T أن ������( دور �!��*��� ����05% *$��( ا�������ى ا����?

ودة و���: أن 5�B; � �م أ�Y%ى ����D إ'��%ا�5!           �� %�w ��5ن ��ص ر����YCا R8 �%آ�ق *�Xو�  T��0���ت ا��


      . وا��!�ح�
 ا��;آ��
 *$�( ��4�47 أن �%آ�R ا���Y�ص ا���;��: ا����� '����ن              ون
را'�� ���د   ا� وو�1 ذ�� S	�oن �
                 ��ً� 9
اً ���Y 8�رات ا���;��: ا����� ا���� ?�7%� 	�� درا'���4ً� � N�� �ً?%F .       ت ا/و������?�B�� u����5 ��_N��


 ا���I�رة ���T�0 �>�م ا��       $Nا�5!�� ا�%�'^ 

� ا����N%ة وا���I�رات   و����� D$X�5 ا . ;��: ا���� ا��?��  ��8 5;آ�	
�
 ��N�
����ء ا���4
رة  ا��Rا�� )��$* %��gأآ R8 '��%آ���
وإذا .  آ��8 ���: ا����
ر�D وا���
*A ا�0��� 	��oن إ'���%ا�5!�� ا��C>���ر وا�

������N� ���$7%� T%ة ��9
اً   � �$����F ����X_5 م
��4� �������%رت ا�������� ا�������� أن ���45م ����XIة d���!5o� �*�!��F �>���م و?
	         ���
وق    ����nن ه��ك 7��9 ��%آR ا��Y�ص ا��;��: ا���� �: أ89 إ*�
اد و�45
�A ا����� :���� �$���{�0: ا�0

و	���  . �!����1 ا����;��: ا����?�� ا�����7
 و���
*A ا��!��*��� ا�������� وآ��S�T ا����B%و*�ت ا����x��F ا����� أ'�'�� � ا�          
 ��
أو /�4
�% ��B%و*�ت ا���;��: ا������� و     '���ن ا�� �� ا�%����G ��%آR ا��;��: ا���� ه� 5     ا^'�%ا�5!�� ا��Rا�

   � ��� J	��9 وإ�!�د ا���ا��و	� ا��I�ر ا/آT7 %gراً '���ن 5%آ�R �%آR ا��Y�ص ا��;��: ا����� أوCً *$�(       . ا�
%�
��ء ا�4
رة وا��4� . 

 
                  ���و��1 ذ�� S	�oذا أرادت وزارة      . �: أ89 5�T�0 �%آR ا��Y�ص ا���;��: ا����� ا������ ه���ك *�
ة ��Y�رات ���

�N_��� *$� �� آ��S�T أن ����5ن     ا�
����� وا�����ن أن ����5ن ا�
����8 ��� ا�� �	 ���
 ^������ �>��م ����f :��;��5 و?�Gا�%ا 
 . F%��ً� ر���Gً� ��%آR ا��YC�ص

 

�� 5> ��% إ'���%ا�5!�� ���$��� �$�����ة 	��oن إ�!���د �%آ��R ا����Y�ص ا����;��: ا������ آ���B%وع ����B%ك ����زارة   ���و*

   %��Yرآ�: ا��B���وا������ن وا� �����

���� ا��
����� وا��;������ت    ا������ ا�Iووزارة ا� �������أي وزارة ا� :�����
�: ا��
g�ا����;��: ا������ و� Jد�����f وق أو
���fى و%��Y/و*�توا����زارات ا%B���آ� وا�%Bا��� ���$
 و���4
�� ���� ا��!��

 	����: ���X5%   ا���
�� واB��'C�ر��: ا��f����YC:   ا�%*��� ا����� وا���{�0: ا/آ�د����: و��>���ت ا��!���1     
Yا Rآ%��xF�� . ���ص ا��;��: ا���� أو ���5$� إ�( ��ع �: �!��*� ا���x� � %��0 ا��;��: ا���� ا�

 

 � ـ�و�ـ? ا�ـ�Eـا� 7-16
 

إن ورش ا�
��8 وا�
را'��ت واB��'C�رات      . ه��ك 7��9 �$
*A ا�0�� وا����� ا�
و�� وه� أ�% �D7% �� 	� ا���:           
         ���Iا� u�$�I� A�����5رة و
رات �$��;��: ا����� ا�9C���*� وا���?�� وا��%�r ا���?��            وا�
*A ا�4����� و���ء ا�4

�� ��9�5   . وا�
و�� آ$ � J���5 ا��
�ون ا�
و��    !� :��
�� �fر���   و���	ا���زراء ����5ن           ���رة  #��G8 ر�N� :�� 
 : أ'�'ً� �: ا�����


��� ا��
���� وا/و���                 •I*��� وا����9Cن ا�xBوا���� وا�� �����ا� :* ���x��ا� S$5 �ًf��Yف ا��زارات و
A�$
�( ا��;��: ا���� �%�8g� �ًN ا�
	�ع وا�
اY$�� وا��%��� وا��N�5 : أن��ا��� � S$5و . 
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•      A 5{�0: أو ا����5�دا�����8 وا�����
����%ا�M ا�����U��: و����B%و*�ت ا�����;��: ا������� و9�
�����ت أ����f�ب ا�
و��>�����ت ا��!�����1 ا�����
�� وا�!��
����ت وا���>�����ت ا��������� وا����NI%اء ا����N�رز�: ا����Y%�: وا����B%آ�ء   

  . ��� 	� ذ�S �!$# ا��Bرى وا�N%���ن وا/R7اب��B�رآ�:وا
 

 : ا/ه
اف ا������و� Tا ا��!$# 

�4 '��'� ���ءاً *$�( درا'�� ا��
��ون          •�Kاد و
و��>��� ا����� ا�
������ و��>���        ) GTZ( ا/������     ا�0���  إ*
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