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اً   ��
��ت ا/���ن ا�9C���*� وا��U��ن    N�F : و	� أ*�
ة ا������ ا�9C��*�� ا/ر�
� ذآ%ت أر�
� �!�Cت وه�� �5

�*���9Cا .     J�4�5 �*���9Cن ا��U��� 
ا���'1 ا�%أ'� 	� �>�م ا�U��ن ���B�8 ا���;��: ا����� وأ	��4ً�         "و��4
وا�A��� A�� ����g ��4�4�5 ��7( ا�ن      ". ��_�N�� ��X أآN% �: ا���{�0: 	� ا��B%و*�ت ا��f�I و	�� ا���T�$� 8�_Bات     

��د�J ا��4�*�
 	�� ا�X4   و��: �!D أن �Tآ% ��<�ح أن و9    �f اً       �د
�9 %��Nه�� إ�!��ز آ ����
��7( إذا آ��ن   �*��ت ا�
��v�� �Nول ��5�ول ه�dT ا�
را'�� ��7ل �>��م ا���;��: ا����� ا���?��          . Cزال ه��ك إ������ ������ � و5
R�Rه� ���

��	 Aأن �5�ه :��$� . 
 

 و4�ا�A ا�!���� /  ا��	��[ أو ا�#�اU� ا�)��" ا���;�دة -4
 

4-1Aا��  ا�!^��� أو ا�!4  /��1
و�1 ا���$�0 ا���N%ة �$%*���� ا������   . C أ7
 �rXI أن ��%ض أو أن ���ن *�R9اً ��: ا��%ض وا���ادث �5
ث  


ل ا�� AIU	oن ا/'%ة ا������ ا����'�X �: ��5ن ��درة *$( �5
��% u�����5 ا�%*����              
� D��� 
و�4�47 أ� � R�5ا�
��: �9%ت   ���: 5����8 ��40�ت ا�������u ا������ 	�oن �
�}               % 175 ا�ـ   و�4�ر�� � . ا����� دون �
} ا����*
ة   

                  Sذ�� :�� %�Nأآ ��$N�رون ��;ن ا�
�4� :����
ان ا�����*�� أ��B;ت أ�>��� ه!����        –�A �$��4 �: ا�NI%اء ا����$Nا� A�<
�

ر �: ا�������x"وا��� 	� � ا�X4�ع ا�
�م   � %Nي *$�� أآT"وا�    �5 ��	 ���هQص آ��Iع ا���X4ا� D��9 )8 إ��
�   8���

و�7( �1 ا��;��: ���: أن ���5ن ا�����ر�u ا�����40 آ��N%ة �9
اً و5!
�8 ��: ا��U%وري إدراج               . ا�%*��� ا����� 
��9
 ����� ��: آ�ر��K ا�����د�� ��X%���4:           إن  . أ��ال �$%*��� ا����� 	� ��Rا���� ا/'�%ة        ���f :��;�5 M����%�

������ر�u ا�!%ا����7 وا�0I���' ����NX}  ا/و���( ا����;��: ا������ ا���Tي �_���X ا�
��Qج ا����NX 	��� ا�������0B�ت وا  
    ����IBا� uر�����ة ا�%��Nر��9 آ
� .           8Y
وK����ً� �5;��: د8�Y ا�
!��R وا��Tي '���8 *$�( ا/��R�9 8��� 8ء ��: ا���

    ���f^%ض أو ا�ا� DN�� �40د�. ا� �	ان ا/ورو��� 
$Nا� :� %�gا�� �	ي R%آ�1 ا�	ا
 ا�4%ن إن ا/�Y%ة �
 آ��� ا�
��ء آ8 �:      N� %B* 1'�د�ا����fJ ���7  %ض�ا� 
��7ت  و	� �
ا��� ا��4%ن ا�
�B%�:    .  ا�B%آ�توا��� 	�  �� ا��!��

� � و�
>� � آ�ن      70ا�G��7C�ت ا/������ ا��?��� *$( '8�N ا��g�ل �7ا��        � uأ� 
� 	��  وا/�Y%ى آ���   ��� �!�� 
      :���
ا���     . ا�B%آ�ت أو ��!��*�ت �f�Y �: ا���{�0: أو ا�� Nا� ��	 ����ة أه%?��I�م ا�R7 %gا/و��( آ��ن   إن أآ

� ا����R آS�T ا�
9Q�ت ا���NX وا/دو���       Xw 

و��
 أدرج *�Qج   ا'��%ار د	1 ا/�9ر 	� 7��� ا��%ض و	��� �
��د���N� D����� . J�دئ ا����U��:) ا���S�%B وا/?��0�ل/ ا�Rو���9 (أ	��%اد ا/'��%ة ��f د
  7�����و	��� ه��dT ا/����م ���8 *��

��4���ن ا�
�م أن �5ازن ا��
8Y وا^��0�ق و��� C�n       وه� �X$��� �  ) �7260ا��  (ا��%ض 	� أ������ ���رة آ�N%ة      
   nر            . � � ������ل *$( ر�����Yا ��	 Jا��� �ً�N�%45 ���$* :�a�� 8ن ه��8 ا�%*���� ا������ آ����� )X*أ 

و	��� �


وق�f ���7  ض ��%�� آ��$�  ا�%� .  Jد���f 1��9 
��!��ل ��: �����ى ا����	��� ��: أ8�9             ا���%ض     7��� و��Rو�
   a�1 ا���8 9

ل إ' �م ����f DN�� {0Iرة ��9
ة ��: ا���I�?% 5�ر���Iً�      05�دي 9
�� Mرون �%ا���I� A �$* :�

–%?�I�ه��8 ا� D�7 {��
5 M���%� ل�Yإد A5  . 
 

4-1-1 7��  اXآ!<�ف وا�!'
إن ا����B�رآ� ا�0�*$��� 	��� إ��I5�ذ ا���4%ار وو<��1 ا������'� آ��S�T آ;و������ت '��'���� ه��� ����
د ه���م ����X�ق و���
ى      

���� ا�BN%��ا��_��%ات *$( ا���  ���� J$
و����%Aw ��: ا^?��ر ا��
��4%ا?� ا��B��8 ا��Tي       . ��ى ا�9C��*� و	��� ��

و أن ا��!��1 ا����� *���ً� أو9
 QYل *�$�� ا��7
ة �   N:�ا�� �	 

�u وa� %�wآ> �NF  .  ا^?��ر :� Aw%��و�

و��1  . �( ا��
 �: �B�رآ� ا���س وإ*��4�ه:     ا��x�N ا�4������ وا^دار�� ا���N�� �4�Uً� 5��8 إ      ا�
��4%ا?� ا����� 	oن    
��� 	�� 	N%ا��%             N5 A5 يTا� 
�
م �����1 أن ����ن ��� �K;�5% إ�!����      2001ذ� S	oن ����ن ا���>��ت ا�_�% �����7 ا�!

��� *$( ا����C�ب ا�N4$�� وه���ك ��N�F أ���ن ا�9���*�         N�ا� S$5 �ًf��Yو ���*�� ا�_�% ر'���9Cت ا��NBا� )$*
و����رة *���� 	�oن ��
ى ا����:      ). NYا�M����%N ا^����A��v� �G ا�����
ة     (��
*A ا���I%ي �$�40%اء    �$45
ي ���� �: ا 

��5�ر���K b%ي ���: ا����U��: و���N�درات �����*
ة ا���Tات ا���$���� وا������*
ة ا���N�د���� وا<���� 	��� ���$45
 ا����
	�*�ت  
 �$�N4ى ا�4%�� أو ا����� )$* ���
 ). 14 ، ص 2002 ����5(ا�!��*�� ������u ا��B%و*�ت �$��$�� ا�

 
   %gدراتا�إن أآ�N�    رة� B��$��� ا���ات     ا�Tة ا��
 ا������9 	�� ا����: آ���� ا��%آ�� ا��
�و���� ا���� ��
أت 	��          �����*
����ت 	�4
 �F�رآ� 	� ��           و�1 ذ��S 	�   . م1962����gأ*��ام ا� T��و��T�GT  .  ا������� و�������� 	�4
ت ����7 �� و	�*$�� ��          

������� وا����
اد ه��dT ا��
�و�����ت  ���
أت ��>����ت �!����1 ���
�� أ��Y%ى 	��� ا��I5�ذ �
���� ��� و����: ���A ����: /ي �� ��� ا�

و أ� ��� Cزا���� ه�����    ). ����%ر(��N� 1����!�ي *$��( ������ى ا�
و���1 ذ��� S	��oن أ'�����D ا��
���ون ا�_���% ر'���� ا�����$4

��( ا���$4
��� أو ا�              . و���رة ر����G 	� ا����?J ا���0�%    Nا� S�$5 ام
I��'�� ث
��5 ���*���9Cا �����_��%  إن �
>�A ا��
������ ���: �8��N ا�������� و��>����ت ا�������� ا�
و����� وإ���( ��7
 ���� ا���>����ت ا�_���% �������7  . ر'������� d���!5ك إ����ه
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            ����
Iت ا���*�X4ا� A�<
� :�U��5 ��9دة ا������و*�ت ا�%B�ا� :� %�Nد آ

�� � B� M�رآ� ا��!��1 �N�� ��$��ا�

>��A ا������?J ا�!_%ا	���� �������: � ���	 T��0�ا����B%و*�ت آ���N%ة ��9
اً 	��� آ��R�� :��� 8ا���5 ���  إن ا�����g% ���: ه��dT . و5

��Xو� �	3 ، ص ��2002��5 ( � ا�!_%ا.( 
 

                        �� �<
���: أن �!
 '$�$� �: أ*���ل ا���U��: ا�_��% ر'��� و��!��f A_�% آ�S�T 	�� ا��!�
��ت ا���U%�� و�
�ل ا����ا��  ��>�� ��: ا��!��*�ت ا�� ��� وا�
����� �8g ا��
ر'�: و'���4G ا���آ��� و���{�0 ا������0B�ت و*��               


���ت ا��
ر'��:           . و�w%ه��9 �
ة ���	>��ت *�$�* �	            :��� A��$
5�T��0 ��%ا�U�5 M��: ����{�0 ا��%���� وا�� )�$*
      J?��
ا�� آ��� �D��� �0$�I ا��!��*�ت ا���$�� وا���'Cت     . اQ���4�ء ا����Kأ �� 
�9 A5 ت ا������$
و���D ا��


�ء ) %���% ا�
را'��� و ا�!��Rء ا�h����g ���: 45 3-2أ�>��% (و���: Q��Yل ����n ا�راء  ���f ���	 ن
	��oن *$��( ا/���8 و*��
      A��$
��ت �ه���� ��0�7Q�ظ ���B%و*�ت U�5��: 5���ل     ا��
ر'�: �
 ا��>��ا 	� ���D5 إ�$����� ���زارة ا��%���� وا��

��<��
�ء h��7 آ�8           . ���f ��	 :�
N0( ا���B���� ��	 Qًg� �0�تB����0 ا�}�� :�� �xBأ� 
� �$�g� و*�ت%B� إن
 �% ��F ن��{�0: �����ه����ا�        ���	ا��$���0ن  SBاد آ��%�o��� S�T��� �	���>^�� ىT��_� 8��	��5 وق
�ً� �����G�� ���$N ر����ل ����

)0B���ا� . 
 

  ا�!�آ�0 4-1-2
   ��� G���7ل و�9ده��� وأدا ���	%

و أ���� <��
u ا����N� :�ا���� ���	 :��Uا���� Mا�%��N� ةR�����ا� n���Q�ا� %��gأآ 
إن . إن أ��7

. و	��� أ���7�ن آ���g%ة ��9�5
 	��� ا������?J ا�������G  وا� ��آ��8 ا��
�و����� وا����	��8 �����B%ة�
���و��ا��!���رب ���1 ا���
*A ا�
ا�!���1 ا�����>A �$�!���رب وا���
روس 	��oن � وu���0I5 ا�����ارث �
�و����و�����%��K :��� Aw%اء ا���X%ق ��d���!5 ا������*
ة ا�


أ �
} ا�NI%اء 	r4 ا��%آ�R *$( ا����	8 	� ا��!��1 ا�����ا����4�ة� r4	 ة%�Y/ة ا
 .  ��40د و	� ا��
 

45
�%ه�� QYل 	�%ة ا�
را'� �
 { %ا       إن �B%و*� ا����	8 ا�    :��� :�T  أت
�: �N�درات �: ا/'80 إ�( ا/*$( ��
�� ���{�0      . �: ��{�0: �: أ89 ���*
ة ز�A GQ 	� ��ا9 � ا/*N�ء ا������� �$��%ض    �U�5 
وآ�Q ا���B%و*�: ��

     Sو�1 ذ� ��ع ا�%'�X4ا�       ����$X� %��w ورة%U���� 8 وه����
5
B� )X�رآ� D7�f ا� A$	 . �� وآ��   ���ر'� %��w 
   � � 1	

ودة   ��X_5 ����{�0ن وا���C�ب إ�� � ?�*� ا	oن ا��N�درات ا��� ����       ��	 �ً�N��� �U�0I�
�Qوة ������ ��

و���1 ذ���S 	���: ا��
��%وف أن آ��Q ا����B%و*�: ���4NX�ن ا'���X4�*�ت ����G�4$5 ���: ا�%واD��5 �!���1          . 7����� ا������9 
QY :� �ً�	�>إ QًYآ�ن د 

�� إ<�	��ا����ه��ت وأ7
 ا��B%و*�: �Y A�
 . ل 45

 

ر��9 *����� وا���U�N4� C :�Tن ��
	�*�ت          � :��R��$�{�0: ا���ان *$( ا�
��
إن ا���>�A وا/داء <
�0�ن ���Nً� و�

      S�T� �4$

 �F�N� A$��5%ة إ��( ا����B%ك ����4$� *�:               . إ<�	�� �f�Y ��^دارة وا�� �م ا/Y%ى ا����Gأن ا��0ا h�7و
��
4�    �5 � �o	 ا�%*��� ا�����           ���
Iا� ��

	1 إ��( ��4�$� Cو 
إن إدارة ا���I�?% و����
��   . JNX ��# *$�( ا��4�*�

�>% إ�� �� أ� �� <�%ور�� وا�
Q��� ���: ا����{�0:              � C ا��;��: ا���� Mا�%N� ى%Y/ذ��9 ا���ا��7C�ل وا�� �م ا�
���
 *$( ا��4g و�7: ا���
5 A !���%و� . 

 

  ا�داء 4-1-3
إن ا�� .   :�� %��g�I�?% ا����� 	� ا���: ��40دة أ�Uً� 	�� ا��X4�ع اC�����دي ا�%'���    ا������ ا�9C��d�!5 ��* ا� 

��Xن 	�� أ��7�ن آ��g%ة        �4
�� ا�%*��� ا�����    � ����
 إ��( ا����4
ر�: أو ��7( ر*���� �!�����       ا����fل  أو����� ا�

�����N �و���1 ذ���S 	. �����{�0 ا�������� وf����Yً� �����{�0 ����ات ا/���:��N�Iآ�ت ا�%Bا��� ���	�0: }����$ ���f نo��	 

�ا �: أ89 آ8 ��دة           	

 وا����R:    . ا�%*��� ا����� ��� �7	r4 آ����' M�� A �$* أن ��
B%ض ا����ن ا�o	 اTوه�

��>��ً� و������Nن إ��(        أن ���:� �ً�N5ن را��$��� :�Tا� :��ا������ر�:   �aدي إ�( ا^	4�ر �7( ������N /و�Sx ا���ا?
 . 	� ا���:

 

4-1-4 �Vا�  
��ء ا���;��: ا����� ا���?�� 	��      ا��U��: أو أ�>�� ا��;��: ا���� �$�!��1  �%ا��fMرة �
ى �;ي  � �	 ��$��


u ؟ و�� ه� ا/'�س ���T�0 ذ�S ا��>�م 	� ا���:؟ ����: أن C ����ن    U:؟ �� ه� �4�ط ا��4ة ؟ و�� ه� �4�ط ا��ا��
                  ��	�� ا�� ��4�4	�oن ��>���ت      و. هTا وا<�ً� ���رة آ��$� 	� إ?��ر إ'��%ا�5!�� ���� �>��م ا���;��: ا����� ا���?

8             �
�و��ا�
*A ا� �B�5 ة *: أن
�
 وا�
*A ��: �!��*�ت ��
دة و�B%و*�ت ا��U��: ه� *�دة f_�%ة ا��!A و�

د �: ا���س ذو ا���$� ���/�%       

 أآ�F %�g�����                   . ا��Gو*�ت أو'�1 ��0ا%B��� ا���
و��1 ذ��S ����: أن nN��5 ��4�ط �

dT�9د �: ه�� %�Nد آ
 .  ا��B%و*�توf��Yً� إذا آ�ن ه��ك *
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��} ا������ات ���: ���� ا��!��
����� 	��� ���B%و*�ت ا������وإ���( D����9 ا��!���رب ا/ورو����� ا�4� Sك ���1 ذ������� 	 
     ��f ت��<�أ�>�% ه����%   (� ���� � ا�Tات ?�رت ��$�ً� *$( '8�N ا��g�ل 	� w%ب أ	��4�%�        5
�و��ا��!%�� �1 �

2003 .(      ��f :��;5 و*�ت%B� و ������ ذا��5�ً  و��$�ً� ?�رت            R��R
�>�% إ�� �� ��;ن ��
� � إ������� آ��N%ة 	�� 5�
 1����!�$� �����'a�*���� وا����9Cا ������إن �
��} S��$5 . ا�����fل إ���( ا�%*����� ا������� ا���*���� وا������ه�� 	��� ا��

  ��وهTا *$( Y$��0 ان ا���: �
 آ�ن � � *
ة 5!�رب 	� ���ء و5
R�R . ا��!�رب ���: أن ��5ن ��0
ة �$�B%وع ا���
��f% ا
 : ��Q%آ��R �: �>�م ر*��� � ا�����
} ا�

 229 وا���� � ��   21م ���ء ا��>�م ا���� *$( أ'�س ا��
�%��ت 	� 9��1 ا����	>��ت ا��ـ     �1999�T ا�
�م    •

�%�� أ��N$w � ر���0� . 

�T ا�
�م  ا���I$�0  وا��B�?�ت���و�� 8���5 ا��B%و*�ت •� �$��Fا�� و
 . م52000���ً� إ�( إ'�%ا�5!�� ���

• �
�X �7ا	S$�� R ا��7
ات ا/آg% 	�*$�� وا��� �
� � ���MG أ	��8U�و�� 5� R�0�5 م�<� T�0 . 


ودة �$��Rا���ت *$( ا/�8 *$( ����ى ا����	>�ت •�� ��Rآ%�C . 
 

وأ�7
 ���ا?:   : و���رة *��� ه��ك *$( ا/�8 ��?�� ��ة /�>�� ا��;��: ا���� 	�� ا��!���1 و	�� ا���
�%��ت               

اد   ��: ا��Y%اق     ا��4ة هdT ه� در�9 أ*$(      ���Cا           A ��$g�� أو :�
ا��Tي Q�Y :�� J�4�5ل ا���B�رآ� ا���F�N%ة �$�����0

��Y% ه���ك     . و��?: ا��4ة ا�g��� ه� ��Nل و�45
 أ	8U وf��Yً� 	�� ا���
�%��ت ا�%����0             . *$( ا/�8  D���9 :و��
           ��X_و� �
ا��� 	��    ��ا?: <
u وا<�� B5%ح �4�47 أن ���ء �8g ذ�S ا��>�م ����ج إ�( ا����g% ��: ا����Nا� ��	

 : أ�7�ن آ�g%ة أ�$�� f_�%ة 	r4 �: ا����ن

• �xN
 .  �: ا��
�%��ت ا��40%ة�����ى ��
�� �: ا�
�Yل ���: 5


�د ���%ر �v	4% �: ا�40%اء �: ا��B�رآ� •N�'ا . 

• ��Kة وا/�%اض ا���ر%�Nت ا����7��� ا^�0� �	 �$�B� ه� %?�I�$� ��%اآ��ال ا���v� %�_ا�� A!ا�� . 

 . إدار�� ��
ودة�
رة  •
 

                )�$* ��f :��;5 م�<� T�0��� �ً�$
	 �U�%* ة

و أن ه��ك ��*N� C :���و*$( إMG��� %K ا��Q��4ت �1 ا�NI%اء ا���
�>�م   . أ'�س ا��!��1 � 

 	� ا���4�4 *�: أن        ا�%*��� ا���� ا����� 	�    إن أK% وا���4
Nة آ8 ا�
�
 ا��
�%��ت ه� �

  T��Yإذا ���� أ �ًf����Yن   ����5ن �%<���� و�N������� :�ا���� ���	 �����و���1 ذ���S 	������ن ���:   . �� أه��
اف ا������ ا��?
                     �����ء ���f :��;�5 *$�( ا������ى ا���?N� ��9دة�� ���Rآ%�C ات إدار���
����: أن  . ا�U%وري ا�$!�ء إ��( و�7

 *$��( ا/���8 دوراً �5��$���ً� 	��� �����ء �>���م ����f :��;��5 *$��( ا�������ى    ���B%و*�ت ا������9دة وا���>����ت$5
��D ا�
 �	 ��
ا��?

ى أ�� . 

 

  ا��'�\�ت وا�#�ص4-1-5
          A�'�45 %�K�5;�5 ��: أ ���
 �X�ق وB� ��X_5%و*�ت ا��U��: وإ�B�ء �>�م ��f :��;5 و?�
إن أ7
 ا��
���ت ���

  :� %gأآ T�� �Bي أ�Tات10ا���$�0 ا���'  .         A�'�45 اء ذوي ا���$� �!��دل ��;ن%�NIد ��: ا�
و*$( ا�%Aw ��: أن *�
   5 �40�
 ا����ا?��: ���N4ل ��          ا���$�0 وا��
	�*�ت ا���

م و����: ��S�T أن 5I���ا� D��9 :� �0$����� �ً�*و M��B%وع 


م 5��8 إ�( إن اN�*C�رات ا��>%��  ). F /  :0�%91995�و  (ا��;��:  I���ا� u����5 أن :�U�5 Sذ� :* Cً
إ*����  �

 �B%و*�ت ��f :��;5 أو'1     Gا�	و JX�
Cً *�: ذ��U�� S�د     A'�45 ا���$�0 ا�� :� %F�N�8N ا��%<( ه�     إن  . ��� 

�1 ا��I�?% و���8 إ�( ��45} �5�
�ت ا���ا?: و���4K 	�� أ�>��� ا������� ا�9C��*��� ا�����9دة              �� JN��1 ا�	
$� .

ا��� وإ������� ا�����ل           
� J�$
	�oن ا��
	1 ا����8U�0� JN *$�( ا��
	1 ا���J�0 و��7( 	�� 7���� 5%اآ���ت                   أ�� 	��� ��


 f_�%ة �      Gا�	 ��R�� ا��_�%ة أو %?�I�%ض              ا���ا� DN��� �4�ر	1 ا^���>���  (: أu��0I5 89 ا��K�ر ا/'��أ و���
 �����
 ). 99 – 77 ، 38 ، ص 2000ا���� ا�

 

 �" ا���!�'<�و�Eت ا�!���� ا�)�� �4-2
5����f :��;�5 T��0 ا�9���*�             D

�8 ��: ا���!� ��GQ� %�_ا� ���'a�ا� )�Nوا� ���
إن �
رة اC����د ا����� ا���


ا�� a� %���wآ��
ة ������ ?������F  8��8 	��� ا/8��9 ا�%����4 ���'C4( اN���'و r��'���ا/8��9 ا� ���	ن . و���7( o��	 اTوه���
 �X4$�ع ا�_��% ر'��� و'���ن ا/ر���ف ����: أن M����%� D7���5          �� ا��!��
 ;��: ا���� ا�����$��  �B%و*�ت ا�� 

 ����: أن �����هA 	�� �����5: ا�����fل   ا����;��: ا����� ا�9C����*� إن ��B%وع  . إ�N9�ري و?���� ��X4$�ع ا�%'����  
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��� ا������ و5
B�� R��R�رآ� ا��!���1 و����45 ا��4
رات ا^دار���                         اIا� A�
����� �$%*��� ا����� وآS�T ��9دة �45
 . وا������ 	� ا��%اآR ا����� و����0B�ت ا��
�%��ت

 
.  وا*�
ة  �N�درات ا��!��1 أو ا��N�درات ا��
�و��� �������� <�
 �K;�5%ات ا�%*���� ا��
�آ��� �$��
	�*�ت ا�����40                 ان

Tآ       وه� ���و*�ت ا���;��: ا����� ا�_��% ر'�%B�� ة
�N%ا�8�B�5 M   ا 	oن ا��
�ون ا�0�� ا�
و�� �B!1 ���رة ��Rا��
         8Y

ان ���U0I ا�$Nا� �	*� ���9Cا�� �$�;��: ا
� � ا������ ا/آg% ا'�� .        n��05 �� ��� �ً�X$�I� �ً�7�!� �� � آ��ن 
�4�

         K : ?%ف� ����ا�� {
� A � 8 �$���ن ا�%���0: أن ���ن�Nا�� h��)   Mرا�����/  و���$#  10 ، ص 2001اره�: �5
  ������ج أن ا�������ت ����: أن ��5�هF .(             A 213 ، ص    ��2002��'C�� n���5 1��!�8 ا����5 Mا�%� �
إن �%ا9

����� وا������� ا������� ��:                 

���� وا'�
ا�� �B%و*�ت ا�����8 ا���� �$�!���J��%? :�* 1 ا��
*A ا�����9 �	 �	
 ، ص �2002%���% و��Y%�:    (^�0�ق وإ*�دة ا��;��: �$��ادث ا���ر��K وإدارة ا���Cت        ا������ <
 ا��N$4�ت 	� ا    

149 .(         �	 ��Gا�B

ام إ*�دة ا��;��: �B5 h�7%ي �%ا�M ا��;��: ا��!��
� ا��;��: �$����� <
 ا��N$4�ت ا�I�'إن ا
�ة 	�� ا��X4�ع ا�_��% ر'���      �
 أو�f � � آ�'�$� ������: ���$��� ��B%و*�ت ا���;��: ا��!��
�� �$���        –ا��N��X�ت  

*: ?%�J �5ز�1 ا��I�?% *$�( �!��*��ت '������ أآ�N% �4$�8 إ*��دة ا���;��: ��:              ). F 675 ، ص    2001درور  (
      ��
و��4N( ه�Tا ا��� M    ). 116 إ��(  111 ، ص �2002%���%  / درور (ا�7��ل ا^*��ر 	�� �%����M ا���;��: ا��!��
�����1 ه�� أن �8�g ه�dT ا����� ��
� � إ������� 	�� ا����fل إ��(           إن ا. N�I� %�w% �: ا������7 ا�
�$��� ����رة آ��N%ة     


��ت ا������ ا���f�I ���� 	�� ذ��S ا��!��*��ت                   �Iت ا������� وا���
�Y � 8�5 إ�� C *�ت ا������� ا�����!�ا�

ة ا�9��*�ً�   
N���4$��     (ا�* ���f تQ�B� � �
و	��  ). 12 ، ص 2002���رن �
����: و�S$5 8g�) (    :�%�Y ا��� �

Xى ا�

} 	� �>�م 7���� *�م ا��Nا� � U
� 1� � Xر� :��� Mا�%Nا� dT8 أن ه�a� 8��) #$�� / �����2002 S 
208 .( 

 
��9
 ���B%وع ���M�����%� T���0  و7�����ً� ����
��!�� R��
5 ���<	��� ���	 :�����Bا��� ���	  . 
أ*��
ت ا����0%ة *$��( أ'���س  و���

�N_� 0���5 � �1 ا�>%وف 	� ا���:         � �ن ��B%وع ا���;��: Cزال ���
 ا^*�
اد       و� S�T	�o  . ا��!�رب 	� Cوس وCزا�

ا���ً      ��� 
�

أ ��N� Aب ?�*��ً�       . و������Cأن ����ن ��7( أ*       '����ن ا �����: ا�����ن   % 50$�( ��:   و��
 آ��ن ا�����1 �

 '���ن و7
ة ا^�F%اك ه�� ا�
�G$�� ا�����
ة و'���0�وت ا�����ه��          . أ�HIF u  40ا���� 
ف وا�Tي *
دd �7ا��     
   :�� ��% Bر أ5.2 و 3.2ا�Cا/'%ة دو A!7 D��� ���%� .       ��	 ��7���ت ا���
�I1 ا����9 
�Gا��0ا ���R7 8�B�'و

    :�����Bا�� �	>� 	���0( ا�B��� :                ت����I�$� ���$Yا
ا�%*���� ا�
���� وا�������I ا�I�ر���9 وآ�S�T ا�%*���� ا�
 �
�4
م              <�%��N ا��%ؤوس     و'�
	$� 1���D��� )0B �>�م     . ا�%����G ا/ر�� ��N�F ��	 ���f Rرج أي �%آ�
و��: ��


��ا�I . 
 


 آuB *: ا � :�����Bا� �	را'� 
 Cزال *$���  ��!��
��B%وع ا�Tي '��B� T0%وع و�1 ذ� S	oن ز��رة �J�%0 ا�

أ         �N� أن ��*�X�'8 اN� ت���

و      . ا��_$D *$( �!��*� �: ا��
���ت وا���N� 1���!�رآ� ا��B�� أن n�>و��: ا��ا


 *$��( ا�����ا?��: و��������Y n�رات ^N��F�ع أ� ��� <��
��0 �����رة ���g5% اC'���_%اب ����B%وع آ���ن ����0%ض أن �����

A 5�9���7ا����� ا     �$f %g'� ا/آ��$�ك              . وا�%�B�� و������د r�4	 �ً��GR9 :�����Bا�� ��	!$# ا���� �ا� %
Fا 
4�

            . 	� ا��B%وع �Gق ا��0ا��X�� J�$
�� ����	 :��
 أو�9
ت ��
ى ا����ا?�� �ً�N��� ة%��Nت ا����
و	� ذات ا���� 	oن ا����

A����' ا������� ا�������� ��X_5  . ت���
 ���� ا��!��
/ي ����ع ���: ا����B%و*�تو'�����ن ���: ا����
D ا��	���ء � ��dT ا����

� أ�F %               وه�Tا 	oن ا^N7�ط    U�� لQ�Y ت��
�Iا� A�

ء 	�� �45�Nوع ا�%B��1 ا�X���� A�� إذا �ً�N��� �5;�� ���و��:  . ر�


�� ا�   Iم ا�
� %Y	oن �4 D��9 وع%B�$� ر�<��7
 ا���
�����: وا�Tي �A ��ا	�J   ه� ���Y )0B$��0 	� ا��Bا��!��

 *$( ا��
�ون  
� .         �

ة أF % �: ا����U% وإ*
اد إ�9%اءات وا'����رات ��$���05 �9
اً 	�oن ا��* 

1 ��4
م    و��� 
��

��0�$ ��
���� وأن '$��$� ��: ا��I���0�ت *$�( ا������ى           Y )0B��� �	 �4gر أن ا��N�*C�� :�TY� �ًNG�w زالC ��
Iا�
    � � 	� ا�B�����: أن �%ى ا���ر 	� ��م ��: ا/���م   � ا��!��
%���M ا��;��: ا����وأن �Y�ر �ا��%آRي �
 أ�$� *

�x�' رة��� %K;5 

و أ�� �N� . 
 

         :�� ��0$�I� ذج���� ��KQK �ً�'�'اء أ%NIا� :� %�gا�� %f���   �*����9Cا���;��: ا����� ا ��

اً ا��;�����ت ا������    �5 


��� وا���;��: ا�����       ��%ا�M ا���;��: *$�( أ'��س �          ا�����0B�ت أو  ا��
�%��ت وا��;����ت 	�   	�   ��ا��!��Y م
�4 

إن ����ه�� ر�����G 	��    . � *$�( �����ى ��$��   5
�و���  �: QYل ��>�� �w% ������7 أو ��>��� ���f         �ا��!��

    ���
�f %�g��5ل إ�( أ�% أآ 
� �f�I: ا��وف ا��%<� uا����� :�� ���ا��0 �م �
 أ5� �: 5!�رب ���K$� 	� أر��
  ً�

} اN�*C�رات ا����0$�� وا��$��'�  . ��� آ�ن ����� :� Aw%��و� T�0��� J$
�� ���	 �*����9Cا��;��: ا���� ا 

5��>% 5%9�� � إ�( وا�1 � . 	oن ��4%7�ت أوآ�0�م Cزا�
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�!�ح و���$�� �B%و*�ت     � M: ا��%و���*�����9C�0ا��;��: ا���� ا$�I� إ'�%ا�5!��ت �X'أن .  �$���ة ��ا �_N��

��ت ا/'�'���� ا����7C �$���0���9�ت ا�%*����� ا������� وأ	��U$��ت  ����5ن ����R7 ا��I8 ا��B��58 و�����$� ���$��� 
��G�0ا�


 ا��7�ب ا/���ط            . ا����ن�
 	� اN�*C�ر *Gا��0ا ��R�� ��$
و�: QYل . ��N_� أن TYa5 	� ا���N�ن ا������u ا�0
  �$� ���$*�	 8N��' 

���8 ���1 ا����YC�ر ا��
���آ# وا��J��4�5  %?���I ا����0�ءة ا���>������ وا�������� ����: �$���B%وع أن �!��

����

ل *���U آ�N% و�5	�% ا��I�ر 	� 9
8 و7
ة ا^��F%اك ه�� آ���8 ا/'�%ة 	�oن ذ��S ����:                      . ا��
و�N$�غ �

ا���'Cا .                    ���
*A ا��
و�� ود*�A ا���>���ت ا�_��% ������7 أن ��� Q�Y :�� Aل ا��
*A ا�0�$� :���� S�T� �	�>^�و�
 . وا�����

 

��� �0 ��م            / ��%  إن � M ا/89 ا�4   N5 8�9ن <%ور�� �: أ���' A$
 ا���;��: ا����� ا�9C���*�   ا�8��X و	�%ة ا��
إن *
ة �XYات ��w��f 8g إ?�ر *�8 و5�B�� T�0�ر��f 1_�%ة ر��د���    . 	� ا^?�ر ا�9C��*� وا�4g�	� 	� ا���: 

آ��N% وإ*���دة ا�� A����4	��� ����N� ���$7%%ة وا��A����4 وإ*���دة �w����f إ?���ر ا�
���8 وB��� :��� �����K 8���9%و*�ت ر��د���� أ 
 %��Nى أآ������ )��$* T���0�
ا����... وا��Nا� :��� ��� 
��5 ���_N�� b4ً� . ا���N���� �ً?%��F ام ا�������� ا����4ي '�����نR����Cإن ا
B%و*�ت ا���;��:  $5
D ا������ دوراً '�7� �ً	�� B�5!�1 ا������A وا���T��0 ا�!��
 ���      . <%ور�ً� ��!�ح آ��8 ا��0%ة  

B%و*�ت ^?��ر ا�����'� وا��4����� وا���>���� و*$� �� <���ن أن 5�T��0 ��        إ� �� ������x *�: ا      . �� ا��!��
 ا����

�ت أ�Y%ى     ���  ا��!��
ا��;��: ا���� �%B�5 1�� 8Yا
��� C     وأن ����ء ���U�*/ا n��وأن ا��7��9�ت و���  A*
 ا��

Mد �%ا��!�^ %	��� ��
ةا�0�
9  . 
 

 

  �تا�<�آ��   4�ا�A ا�#�اU� ا�)��"4-3
إ� � �%�n����� :�� ��N    . �� ا��!��
$� �8g ا��;����ت ا����� ���	� 1��K ا�B%آ�ت
�X �%ا�M ا��;��: ا���� 	� 5

             

�Rز ا���N4ل وا����4� ��� A �$* :�a�{�0: ا���ة �$%F�N�رآ� ا��B�ل �: ا���Fة أ%�gأ�7�ن آ �	8 �B5و :�
0��ا��
Mا�%N��� .        � � : أن ���ن��8 وا��� ��
0
� إ<�	�� �: �B�رآ� أ�f�ب ا��� �ًUك أ��� �K;5% إ�!��� *$�( آ�0�ءة   ه


u وا��
����ت آ���� وا<��� آ�S�T    . ا��B%وع و�9�5 � ��� ا� 
ف  U4�ط ا�� {
5
��#  : و�1 ذ� S	oن ه��ك �

 ا����� �$B%آ�ت 	� أ�7�ن آ�g%ة *Q�� أ���� ���: D7��f ا�
��8 وا����{�0:            Gا��0ا Mا�%�    )�$* �ً��GR9 
���
و5

���7ا�4%ارات ا�0%د�� 7��� ����� �
Cً �: �47ق        �� .    %��gا�� ��	 %�_f Mا�%Nا� A!7 ه� �4�47 أن ���أه %gوا/آ

$��J ا/���% ��������ر�u ا�����N%ة وا/���%اض     �� ��
���* �ًf����Yو %?���I�$� �����
	 ����X_5 8��9ت ���: اC�ا���� :���

��K>��م ا���;��:          . ا���ر� ��	�4% ��: ا��40%اء 	اك ا/%�F^ ��4�%? ����� dTأن ه �$�B� ه� %Yا� D�
��w% أن  . إن ا�
�������ء و5���8 �>�م ��f :��;5 و?N� �'�'أ %�� . ه��ت أ�f�ب ا�
�8 وا���{�0: ه� *

 

 رأي ا� �دة 
 : �� \�دة ا��أي � ���ن% 58

�	�rD _)�ل ا���7x وزو;!> وأ
#��> وأ�4�> c$E ��اU� ا�!���� ا�)�� 
 

 .مn��2005 ا��
�ون ا�0�� ا/����� وا�$!�� ا/ورو��� �
�م : ا���
ر
 

إن . B%آ�ت 5
��8 ا�ن 	�� ا����:    ا��  أن ا��;�����ت ا������ 	��    ه���ك �%ه��ن  ���  ا��!��
 ا���B%و*�ت و*$( *�#   
اC	�4�ر ا�
�م إ�( ا������ ا�9C��*�� ا����� �Ka% آS�T *$( أ��f�ب ا�
��8 و��
 أدى ����g% ��: ا��B%آ�ت إ��(                      

       �NXج ا�Q

 ا������ 	�� ا��B%آ�ت    ��%ا�M ا�0 ��4�5
  . إ*X�ء ا�
*A �$���ر�u ا���NX وu����5 ��X_5 ا��Gا�  �ً��GR9 
    ���و�1 ذ��S 	��0 آ��g% ��: ا����Cت 	�oن       . ��R��Cا��ت ا�4������ ��;��: ا������ <
 �7ادث ا�
�8 وا/�%اض ا�� 

  ��X_وز ا���!�� Mا�%Nا� dTق ه�X�        S�Tوآ� :�$���

��8 وB�5���w 8% ا/I�F�ص ا���� ��XN5%�ت ا����� ا�Q�B�$�
 �����
������5Q وا/'���س ا���X4$� �������4�ع ا���I�ص ه��� ������ن ا�
���8 ا����Tآ�ر ���;*dQ     إن . ا����Q�Bت ا������� ا�

  ����*���9Cت ا���� ���: ������ن ا�
���8 ، أ�>��% 119 و 118وf���Yً� ا�����اد  (وا�%��9ع إ���( �����ص ������ن ا��;��
 ).  �: ا�!Rء ا�h��g �: 45%�% درا'���26ا�N�ب 

 
        Mا�%N$� ��$�
�( ^د��ج ا�NI%ة ا�
و*$�( أ'��س   . ا������ ا����9دة 	� ����ء ���f :��;�5 و?���         و����;آ�
 ه��ك �

   ��*��
ان ا���$Nا� �	ص وا��!%�� �Iا� ���>%     ��1 ا��;�����ت ا������ 	��    Y$��0 ا��<1 ا������� )�f�� آ�ت%Bا�� 
 : 	� ا��8N وا^9%اءات ا������ ^د��ج ا����ر'�ت ا�!�
ة �$���د�J ا������ 	� ا�B%آ�ت �����:


 أ' •��Gا�	 ����R7 
���
�5 ����'��� ���� 	��� ������ن �����%�9ع إ���( ا����ر'��� ا�������� ا�!���
ة ���N%ا�M ا���B%آ�ت و45
  ����د�J    . ا�U��ن ا���� ا��?f :�� %ر ا�����YC�� ح��م        7��� و�$�R�7 :����%ض ا�_�% ر����� و���ا� 
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 ا^<�	��   Gرج (ا��0ا�Iا� �	 �NXج ا�Q
 ��:  ا���� ��5 ��_N���o� �� $'� ���ت إ<��	��     ) *$( '8�N ا��g�ل �$
5�T�0 �: ا��U%وري �$_���� أن ���5ن ه���ك ��fرة             . أ�f�ب ا�
�8 وا���{�0:   �XY اد
� Tا و�: أ89 إ*

��د�J ا�B%آ�ت ا�����9دة          �� �N����� ��4�47 b8 �5ار��B5 J�*أ)       A ��$* :�a��س ا����
وق وا��A�!7 ا���

ء �!�1 ا��N����ت ��:   �4
 5). ا�b... وR7م ا����	1 وا����ه��ت وا�
�4د و��*�� وآ��� ��{�0 ا^دارة         Nا� A

  ��8 �
�%�� ا��;��: ا   ��: ��31  �_N�8N �!��*� درا'�N� :� وزارة ا����ا��4�م ���$�8 �����ت �	 ���� .
ا��!���ح �$���B�ر�1  ا��0�7C�ظ ������ر'���ت ا�!���
ة وJ��$Y و<��1    اآ���B�ف و���: ا���U%وري   و	��� أي ��7�ل 

 . ا����9دة

	# ���: إدY�ل 5
��} ه����I� 8�?% آ!�Rء ��: �>��م         ا����و��Rو�
 9��1 ا�N%ا�M ا����� �����ى �:        •
  ��
Cت   إن ه
ف �8g هTا ا��
��} � ��8 ا��I�?% '�     . ا��;��: ا���� ا��?�
��ن ���واة ا��0ارق 	�� �


 اٍ/'�'�� ا���
دة    (�ه���ا��Gا��0ا ��R7 )) ���%�9ع إ�    ��	ا���;��:  Jد����f :�� إ�( ا��0�و5�ت �����ا��

Cت      . ��I�?%��������ت ا���
8Y وه����8 ا��  ��
و�����D ا/ه��
اف ا������� ا��?����� ا�������� و������>% إ���( �

          ���
ا����ه�� ا��rXI � � �$���دة ا�� ���G �4���ن ا��;��: ا����� ا�9C���*� '�����ج �>��م ا/���ال ا��4
      DGا%Uي �: إ�%ادات ا��� �	8 إ<����ك إ�( 5%�B� ض%_� .     ��	 R��!5 ����
إن ا��
	�*�ت ا�����$��� ا�

 ���ت ا����� 	�    ا��Rا ذات ا�����;�$� �ً�      :�* :�$?��
 ا�B%آ�ت ��;��: ��# ��{�0 ا�B%آ� ��� 	�� ذ��S ا�
A �� 8�
 . ا�

 
       :�Tا�� :�$���
5
�X أ�>�� ����ن ا�
�7 8���� ��I' وا����ل *$( إ9�زات �%<�� آ�N%ة /و�S�x ا����{�0: وا�

  ���f تQ�B� DN�� 8�
� 	� ا��a� R!* A �
�( ��$� J��u} ا�����ل *$�( إ�9�زة    وQYل ا�B %�: ا/و. �
% 50و% 75وQ�Yل ا��B % ا��I��# وا����دس     % �85%<�� �;9% آ��8 وQYل ا/F % ا�h���g وا�%ا��1 ���4$(        

       :���gا� % B��7( � ���� ا�� A<���إن ا����%و	�ت ا����N%ة �$���{�0: ا��%<�( ���0%ض أن a�5دي إ��(        . �: أd%9 ا��
<� T�0� . �م ��f :��;5 و?�� أو ا�9���X_� �* ا^9�زات ا��%<�� آ�7S�T	R أآN% ������ ا�B%آ� �
*A أو 5

 
  �*��!� ��� R9���5�ل وا���$�8 ا�C1 واN�5 :� :��5 
� J�%0ن ا�o	 �'را

 ا����� 20وQYل هdT ا�Gا��0ا :� 

وا��7
 	��� ��F%آ�ت    	��� ا���X4�ع ا�
���م و  9 	��� ا���X4�ع ا���I�ص و   B��$�)9%آ�ت أو ا����B�ر�1 ا��;������� 	��� ا�����:    
I��X$� .(                ��������� J�$

 وا/�>��� 	���� ���Gم ا��0اR�7 :�� �
5> % ا���B�ر�1 ا�����9دة 	�� ا����: �!��*�� وا'�

��7 5��*�ً� آ��N%اً 	�� �F%آ�ت ا��X4�ع ا��I�ص 7               . ا������ u����5 d�!5 ا�%*���� ا������      Q� Sو��1 ذ��   ���X_ا�� h��
  �	 %�����4
 � �� ا���40�ت ا������ أو أن 5      ���: أن 5� ���<��
و أن  . ���ن �F��$� �!���1 ا����{Q�*     :�0وات ��N�

    �X
5 ���

 ��_��%ة أآg% و�N�� �$��Fً� *$( ا�%Aw ��: أن ا^��0�ق ا^9����� و��f�Y �$�0%د      ا�B%آ�ت ا�Gا�	م R7
 .  أ�u ر��ل �$��{u 	� ا�
�م100 أ�u وأآg% �: 30ا��ا7
 ��0�وت ��: �7ا�� 

 

ة إ�� إ�( ا��_��%ات ا   �

 أو {�%وف ا����fل أو ��%وز r�XY       أF�ر �
راء �%ا�F M%آ�ت *�Gا��0ا ���X_�� ة%�Y/


ة وإ<�	��   �
9 
Gا�	ل �Yأن و<�1       . ^د n�>و�: ا��ا           :�U��5 ����
ا��N%ا�M ا���f�I وآ�S�T ��%ا�M ا��B%آ�ت ا�
   u��5 ��$�*%اً و�راً ����X5 .  >ا واTه nNو��        ��g�
� ا�������     : "�ً� آS�T 	� ����ن ا'��B�رة 7����ء �F%آ� هg��'��

r0�$�.   
��
5       D�N? )$* �إ� Mا�%N1 ا���9 /    �� :����

 �$��{�u        أ?N�ء ��
�4���8 ا'���Q�ت   : �8�N ا��B%آ� أو ا����
       ��

��ت ���Y1 وG�UN� ت���
�fو :��N? :�'ر��1        . 8�7 *$� � �: ���و��� 9���� Mا�%�Nا� dTأي ��: ه� A�4� A��

    �
�'C%ط ا	ل و��
�'Cى إ'�ءة ا
� %�

راء ��4�$� n��5 ور�� ا���%Uت ا�����N��7�لا�Cإن آ8 ا�%*��� , �ل أو ا

��� و��: ��w% ا������8 أن أي ��: ا��B%آ�ت 8���5 *$�( ����� آ��$��                 Y 89%ة ه� *$( أ'�س ر'�م �: أ	��ا�


 � دون ذ�S ا���ع �: ا��4
�% ا^داري    	
u$�I *�: ه�Tا   ���رة 5و). 10 ، ص 2002آ�����$� .") 8N�N��� ا��� 5
  A��4ا��          	 Mا�%�� ����Y %�
�45 )�$* ���N�ر      ا�
���5��M ه�dT ا� r�4    ��	 
�Gا��0ا Mا'�� أن ��%ا�    �$��$' ��X
 ا��B%آ�ت 5

45
�A ا�%*��� ا����� وا���X%ة *$� � A�<��� J$
 . وا'
� �: ا��!�رب ا�� �� 	��� ��
 


د �!��*�     * A��45 

���9�ت ��:                 �19��'C*�� ��: ا��ص �!QI��': ا���آ�ت �%Bا�� ��	 ����f 
�Gا�	 M����%� 
وQYل 	�%ة ا�
را'� آ�ن ��4
ور ا�J�%0 ا�5C�ل . u ا�����% ��u$�I ا�N%ا�M ا����9دة    ا���>�A وآS�T �: ا�����   

 إ��(  B�� 140%و*�ت u�}�� 4     �� � r�'��� A�!7 و 50 و 40 و B� )3   �� � %�_�f A!7 30%و*�ت �f�Y   �9ـ  
400       :��� %�gة � �� أآ%��Nة آ
)  ��{�u�}�� 9000 ً���N�%45 u و�!��*�� �F%آ�ت � ��     u�}�� 1000 و�F%آ� وا�7

 ��{��u 700 إ���( 3 ��� � r��'��� A��!7 200( ��F%آ�ت *����� u��}��9 و ) �4000 ��� ���7ا�� ( ����X$�I و��F%آ�

م ��:  F%آ�ت آN�%456%�Nً� و I��5 د10.000 و 1100ة%	 .( 

                                                 
 .  �: ا�!Rء ا�h��g �: 45%�% درا'���30 و 12 ا/��اب  31
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 ا�B%آ�ت ا���
ر      Gا�	 M8 �%ا�g�5             :�ا��� ��	ت ا������ ��
�I$� h���K ف%? ��X_�� ًرا�Bا�� %gا/آ .   J�$
�� ����	

    
Gا��0ا Mا�%� %�
45
م 45
�%ات ���N�%45 u�����5 و���: ������ت ���4�47          ��� � �/ �f�Y م ���رة��ه�Q� ة%�g� � 	

��ت ا����� ا��4
�� 7���ً� 	� ا���:     I$� .            آ�ت%Bا�� Mا�%�N� J�$
�� ���	 ����G%ا� ��5�9���HI$5 ا/ر��م ا������ ا'�

�M ا�B%آ�ت ا���f�I 5> �% '$��$� وا'�
�     وإ9�� Cً	oن �%ا. 	� ا���: و45
م �fرة ^�0�ق ا�%*��� ا����� �$0%د  
               ���R7 n���	1 وآS�T ا�
���U �4�ر��� �����B%و*�ت ا�
���� ا���� 5���8 إ��( ������ J$
�� ���	 ��X_ق وا���X��: ا�


 �N�� �$��Fً� وإ�0�ق أ��ال أآg% *$( ا�%*��� ا�����Gا�	 . 
 

 �!�(o ا�	# �ت ا�)��" �� ا�<�آ�ت ا�%�
"): 4(ا�<1/ ر\? 
 

Private Companies: Average Health Expenditure
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را��� : �X_5{�0: و��ا����� *$( ا� 
Gا��0ا 
�45 C ا��� S$5 �f�Iآ�ت ا�%Bو*�ت ا�%B� 8�Bا ا�Tه % <�

 ����

��� �/ آ8 ا/'%ة وه�Tا 	oن ا^�0�ق �$0%د ��0%ض أن �_�X ا��7C�9�ت ا����� �$��{u و�� . 
��
5

$���ت A5 �5	�%ه� �: �8N أ	%اد�� �ً4N? �f�Y ت *$( �7���ت����Nا����� ا� 
Gا��0ا Mا�%� :* :���x�� 

)d�ول �;د�
��$� �N���I%ات أ�>% ��G�� ا����I%ات أو ا�!���.( 
 

 Mا�%Nا� A<
� J0�5 ���و�_��X ا���{�u آ���8 و	��      ر���ل ����� 	�� ا�����     40.000 و 20.000 ا��f�I ���:  و��
����ك Nا� 

��} ا���7C�ن ا/'��%ة ا������
ة 	��oن أ��7�	
 ر����ل 1100.000 أآ��g% ���: ا����� 5
���8 *$��( ������ى دو���� ��5


Qج 	� ا�I�رج   $� �ًf��Y .             8���وآ u�}��ن ا�o�	 dQ*;�� 8�Bا� �	 ���N�ا� �f�Iآ�ت ا�%Bا� M1 �%ا���9 �	و
           
�Gا��0ا S�$5 8 �7( ا/���: �����4ن�B� ا/�7�ن {
و� �dT ا��!��*�� ��: ا���B%و*�ت ا���f�I      . أ'%�5 و	� �


	1 *$( ا�0%د ه�        � �� r'��� نo	39125) ري 103.680 – 21.875وح ��:   ��%ا��
 ر��ل ���� وا^��%اف ا��

د ا^9������ �$����{�0:   ) 23.853�
 �����D ا��B%آ� و���7( أن ه����ك ���%ا�M وا����'�r ا����N������� T��Y;� n9%�ن ا�


 8�5 إ�(    Gا�	41.960  �����: أن ���ن ه�Tا ��Fa% أن ا��B%آ�ت ا/آ�N% 5���8 إ��( إ��0�ق ��N��� أآ�N%          .  ر��ل ��
 . %*��� ا����� �$��{�0:*$( ا�0%د �$

 
    A����� J$
�� ���	  D���'/ا������ ا���� �9%ى             ا 
�Gا��0ا M5> �% ��%ا� ���X_ق ا���X� S�Tوا^دار�� وآ ��	ا%F^ا
45
�%ه� 5��*ً� آ�N%اً   .      �����K واتQ�* �	 ا����� ���*%$� A*
%��5 �
} ا�B%آ�ت ا� ���'��اء آ%	�1 *��م     –و��

    �NXا��0ا�5% ا� D��� أو D5{�0:        �$%وا��8 ا�N� :� ��
�5
د �F%آ�ت أ�Y%ى ���{�0 �� آ�8       –� أو ا���
���C ا��4 
4
م ���X_5 آ��$�� ���� 	�� ذ��S ا�
�Qج �Y�رج ا��QNد                      � {
N40�ت *$( ا�%*��� ا����� و�7( أن ا��. أو R9ء �: ا�

"
 �!�(o ا�	# �ت ا�)��": ا�<�آ�ت ا�%�
 

 ا�<�آ"
 

�م
'�
� ا

� 
7

x�
� 

/1
ق �

�#
�i

ا
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      ��%BNارد ا����0 ا�}�� )$* ����Gاف ���رة ر%F^ا 
��
�  

 ��   و	� �
} ا/�7�ن *$( �F%آ� أ?�N�ء ��� 
���
         ��$N4���ار �$���9 ا�%��'�� u��5 أو A<��و���رة *��� ���# ه���ك 1�N�5     . وH�I5 ا���Rا��� ���D ا^�0�ق ا��

     ��9� �� �4�%X� ��7�لCة *$( ا%X��$�       �ً�� � ًدورا �ً���IF :�	و%�
و$5
D ا��4g 	� أ��7�ن آ��g%ة ��/I�F�ص ا��
   ����
Iا� ��
������ت ا�������9 وإدارة ا����I�?% وإ'���%ا�5!��ت ا����7اء   وه���Tا J��NX5 . 	��� ا����YC�ر وا���
	1 إ���( ���4 

D��_ا� �	�0 $I�� وه� ��Gا�B* رة��� u���ا��� . 
 


م      I��5 آ�ت%F �*��!� %N9.000إن أآ         ��G��g��'7���� ا %N�
���ت    .  �w �ًN�%45 HIF% أ� � 5�
����u ا����� ��	
5;��� � ا���� ا�           M���%� T�0�
أت أآ!� %N��F �*%آ�ت 	� ا���: ���      � �45�'� A��� 8Y
��� rN5%5 ت��� 'o� ص�I

    8�
ا����� 	�oن u�����5 و��40�ت       و��oدراج ����ه�� ا��B%آ� 	�� ا���;��:           %) )1وا���{�D7�f :��)2 (%   u ا�
     ��$N5 
�
�' 8G�آ�ت ه%B� �N�� ر���ل ����� �$��{�u ا��ا�7
     7250ا�
Qج ا���NX ���{�0 ا�B%آ� Y�رج ا���: ���

   ����� ����' ���f ���*40�ت ر�وه�Tا 	oن ا��N$��  .  ر��ل ���� 	� ا�
�مr'���3900 ���ه�� ا���{u ���ا�� آ
         )$* Qً�$� 
�R� %وف *$( ا�0%د �$%*��� ا�������11.000ا�  �� أ	�%اد  8وإذا �
أ�� �: ا/'��س وه��      .  ر��ل ��


  7���9 ر*���� � ����f��K$�� �!���1 ا������0
�: ا�����$��: 	�            �
���: ��u}�� 8 و���	�%اض       v�7'%ة و   ��
oن 5�
               ��$N�� آ�%B�40�ت ا����45
�%ي � r�'��� :�U���' %اد ا/'�%ة	إ�( أ ��X_58000ا��      ��	 u�}�� 8��� ��� ر���ل ��

����� و����1                . ا�
�م
9�5
 �!��*� �: إ'�%ا�5!��ت إدارة ا��I�?% وا��7اء ا������u ��: أ8�9 45$��8 ا���I�?% ا��

وق ا����;��: 	�� ه���G . ا����ا�H ا�������� ���f %�����_ا�� 
�
����X *$��( ا����{ :�0	r��4 وأ	��%اد أ'��% ا/I��F�ص  8 '��

           
G1 ����0ا��ا�� A � J�� C R

  . ا�
��$�: 	� أ7
ى F%آ�ت ا��!��*� 	� 5���
إن ��X_5 �40�ت ر*��� A ا����� 5
��ءات *$�(     . رب ا/'%ة أو *$( د*�X5 ���� A*� �: ا���>�� ا��I%�� 	� ا��B%آ�  *$(  g��'C*�� ��: ا��إن �!

5�T��0 د	��B�� 1%ك           '8�N ا��g�ل *Qج ا    A�5 

 و���Gت �: ا����ل *$�( ا��0ا
7 
�� وا����0$ ��R�5/�%اض ا� %

ام وا^�0�قI�'C4$�8 إ'�ءة ا�� . 

 
             ����ء ا�
را'� ��7ل �>��م ا���;��: ا����� ا���?Kه� أ%�
و���رة *��� 	oن �%ا�M ا�B%آ�ت ا�
��� ا��� 9%ى 45

إن وا��7
ة ���: ��F 1���5%آ�ت ���X�ع *���م g����5�%   . ���{�0 ���	��� ا�����: 5�J��0 أ����ال أآ��g% *$��( ا�%*����� ا�������    
���: 	�ق ذ� S�Qً��$ أي ��N$��      ر��ل ���� 	r4 	� ا����       23.000Kآ�ت      30.000وأ%Bا�� A�<
� :��� ��� ر���ل ��

   H�I5 %N{�0:    60.000ا/آ��ا����� �$ ���*%$� %gوأآ ��و	� �X�ع ا��B%آ�ت ا�
���� 	�oن ���'�r     .  ر��ل ��

	1 *$��( ا���0%د  ��� ����  ���$N� 43.471ه��� ���� ر����ل ������ وا^����%اف  91.358 – 23.000ا����
ى ����:  ( ر����ل ��

��TY: 	� ا�N�*C�ر ا���;�K% ا�����N� �N%ا�M ا      )  ر��ل ����  27.768ا��
��ري   n9%�ا� r'�����0   وا�$�I�آ�ت ا�%B��
  5 
Gا��0ا M8�47.565 ��7( إ��(      و�%ا�  ��� ����	�% ا�%*����   ا���N��� ا�����40 �$�0%د   ��<�n ا��8�B ا������    .  ر���ل ��

 . ا����� �$��{�0: ا�
��$�: 	� ا��B%و*�ت ا�
��� ��� 	� ذ�r'��� S ا^�0�ق *$( �5	�% ا�%*��� ا�����
 

 �!�(o ا�	# �ت ا�)��" �� ا�<�آ�ت ا�'��" وا��%!$a"): 5(ا�<1/ ر\? 
 

Public and Mixed Companies: Average Health Expenditure
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� S�T	oن ا^�0�ق �$0%د ��0%ض �%ا�M ا�B%آ�ت ا�
��� �X_5 آ��8 و	� �
} ا/�7�ن ا�
�G$� ا����
ة و: ا���
ر
 ����

$���ت . �
��� �/ أن �_�X ا��7C�9�ت ا����� �$��{u و�� D��� �f�Y ت *$( �7���ت����Nا� 
��
5

 :� ��

 ا����� �Gو*�ت ا��0ا%B� :* :���x�� :�0}��) ات أو%��I�ا� ��G�� %<ات أ�%��I�$� �N�����
d�ول �;د�
 ).ا�!

 
% 51( ا���XIط ا�!���� ا�������    –�� ����7 آ�F :� S�T%آ� ���X$�I وا�7
ة ه�� ا�������        آ��� ا��
$���ت ا��$��0  

م و	�%ت ا������� ا�%*���� ا������ ��ـ      2005	� ا����u ا/ول ��: *��م    ). ا���$�� ا�
%��� ا��
�د��% �49���� و   
 ر���ل   22335وه�Tا ����وي إ��0�ق       .  ر���ل �����    �43520614�N$��   ) ا�Rو�9�ت وا/?�0�ل   ( ��{u و�
�ل    3897

 أ	%اد 	oن ذ�S '���وي إ��0�ق G�* A!76   ���f$� أ�8 �: ا����'r وه�     و��	�%اض  . ���� ��u}�� 8 	� ا�
�م    

 �I' ���f أآg% ��4���# ا������ ر��ل ���� �$0%د 	� ا�
�م �3722Gا�	 M���%N . 

 

$����Fo� J%اف وإدارة وأداء    �� �����	���7 Q� ���� نo��	 %���Nآ 
��I�ص ����$n آ��S�T  ���%ا���F M%آ�ت ا���X4�ع ا� وإ���( ��7

 ���
و�1 ذ�S و	�� آ�8 ا����Cت B�5�8 ا��_���X آ���8 ا/'�%ة ا/'�'��� و	�� أ��7�ن آ��g%ة آ�$� .                       S�T�B%و*�ت ا�

��Bن 	� �#0     � :�Tا� u}��ا�����ت          . ا/'%ة أ��ي ا� :�� ��*��!� JNX5 %Nآ�ت ا/آ%Bن ا�o	 ��'�'و���رة أ


��ل    �'C��7اء �40�ت ا�%*��� ا����� و��4$�8 '�ء اC   1���9 ر��f 1� ���IBا� ��� ا� ���X� �$Yأد � �<
 و�
:�
�5
	1                      . ا�����0 �����K واتQ�* ��	 ا�%*���� ا������ A�*ه� ���5% د%�
إن أ�$�� 	r4 �: ا��N%ا�M ا���� �9%ى �45

�5
د �
} ا�N%ا�v� .     Mدو�� ���
ة ���{�N�� � �0 ��_�%ة �: �40�ت ا�%*��� ا����� 	oن �B%و*�ت      و���
* ���* 
إن �
ى ا�B%آ�ت ا/آN% ��{�0: إدار��: و?�5 .   :���I�� :��N	��X_5 % آ��$� ��� 	� ذ�S ا�
Qج Y�رج ا�QNد        


ت ��1 ��4
م          . 	� ا�%*��� ا�����  ���
5 
�� ��N$w/وا /            )�$* D�!� C تC�ا��� A�<

��� �U�0$�: و	�� �Y ��
�4�

�   ا�����0
�: أن   �Y $��4ن�� ���ت ?���*�	

 ��ا	�4N��� ��4 ��: ا��B%آ�     ����4ا �;ي ��
�����     . �ت � ��$�$� Mا�%�� T�0�5

               ���
Iم ا�
�4�� 1	

ة �: �
��!� ا���N��X�ت وا���
* D���'أ 
و��1  . 	
��� X��$� �ً�GR9%ة *$( و1N�5 ا��7C�ل و9�5
         %��Xا�� :� 
�R� D$X�5 ى%Y/وإ'�%ا�5!��ت ا��;��: ا u���وا��7اء ا��� %?�I�ن إدارة ا�o	 Sو�: ا��ا<� . ذ� n

  Mا�%��Nا� A��<
�5
��%ض ^7Q��f�ت �����%رة و��0���5�ت �����D ا����Q�Bت ا����� 7Q� A��5>� ��� وا�����
��ت          أن �
��$N4���ا� .          %Y�
ات 	� إ7
ى ا�B%آ�ت 5
� )X�B%وع �
ه��    	�oن ا��X$��ب    وه��Tا . و	� �
} ا/�7�ن 	oن ا��!

   Mا�%N$� Qً��05 %gأآ A��45   �9دة��ح ا�!�ر     ا�Qf^ت ا��$�* ����G0�دة ��: ا��!��رب       و���رة ر��'Cأ8�9 ا :� ��
��4
رة ا^دار����     . ا���%اآ������� J��$
�� �����	 ����9� �
�����ت �� :�U���5 ���f�Iوا� �����
إن 9����1 ���%ا�M ا���B%آ�ت ا�

        ���
Iا� ��
�4�� 1	

ودة �: ?%ق ا��B%اء وا���� �*��!� JNX5ا���� و :��;���� �f�Iآ�ت   . ا�%B1 ا�����إن 9
 �� D��� ��
Iا� ��
4�� 1	
5 �ًN�%45    درة��� ������0�و<��ت ا��وا� ���
Y 8��4� و أن    . �� ا�%'�م
�N� S�T�� �	��>^�و�

         
Gا��0ا Mا�%� :� %�g�0 و�45د ا/���� ا���
إن ا���B$� ا�%�����G ا���� وا ��  9	J��%        . ا�0B�	�� ا������ وا^دار�� <

 ا������ ��Gا��0ا Mا�%��� :��* :���x����{�0: ا��������4�47 أن ا� �����ء ا����4
�% آ����Kرا'��� أ
� آ�����ا ���
رآ�: 	r��4 	��� ا�

5��40 ا�B%آ� *$( ا�%*��� ا����� �$��{�0:    ��� ��G��g�'ت اC�7 .     ا/دو��� )�$* uر�������0$� �$�ت ا�����Nإن ا�
ا�
Qج 	� ا�
��دات ا�I�ر��9 وا�
اY$�� وا��%��
 	� ا�����0B�ت وا�
Qج 	� ا�I�رج آ�ن �: ا��
D ا�����ل           و

��40�ت ����D ا��������ت        ا��0�<�$ *$� � و� S�T	oن ا���8��$      $� �        8������ �N�F آ��ن 
. ا���I$��0 �$%*���� ا������ ��
�     و��^<�	� � S�T	oن '$�$� �: ا������u ا���
T5 A� ������ �4$آ% ��: �8�N ا����{�0: و                 �N$? ��
��* r�4	 ت%� }

� 	��� �!��*��� ا�
را'��� ��f%ا�7 �����داً �8��g ا�� �����: ا�������: �$��B%آ� وا�
��Qوات ا^<���	�� وا�������8 ا^<���	 
 �f�Y تC�7 .     ات%�
��40�ت    وه�Tا 	oن u����5 ا�%*��� ا����� �$B%آ�ت ا��4
�� ه��� '����ن �45$� �ً����* ����
��

 وA��5 أdT��Y آ��8 أ����اع ا���
*A ا����rN5% �������� ا��
��X( �$����{�0:  	����� إذا أ�$��� *��: ا������4�4 ا����� '�����ن أ*$��(  
  .�����N�ن

 
       S�Tآ �����ا� ��	0�B$� م�

Rى اC	�4�ر ا��  :� r4	 ءR9 إ�( �4�47 أن     u�}��ا� J�7 :�U��� Mا�%�N� )X_� 
Gا��0ا


 ا������      *$�( إن إ������� ا�����ل و����رة ر�����G    . 	� ا����ل *$� � 	�� 7���� ا�����9    �Gق '$��$� ا��0ا��X� 

 *$( �%ار 7��� ������ ��: ��
راء ا��B%آ�ت     ��
�7
دت *�
ة �F%آ�ت ه���� ��%ار و      . � 
�%?��F ا��4   A*
 A�!7 ا��


 ا����� آ��	R إ<�	� �$��{�0:�;داا�����  Gا��0ا ��
I��� 8�
 ا/��ي ا��
�A 	� ا�
��8  وهTا �
�# ا���r. ء ا�

 ا��;��: ا����G�0ا� J$
 . وا�
Q��ت ا�9C��*�� ا/Y%ى 	� ا���: و�n�0 ا��!�ل �$!Rا	�� 	��� ��

 
            X_�� J�$
إن آ�8 ا��N%ا�M ا����    . ��� ا��
����:  وأ�Y%اً و���# ��Y%اً ��N_�� أن ��Tآ% ا��0�رق ا�!���� ا/'�'�� 	���� ��

7%� أ� �� ��X_5 أ	�%اد             �f 
�� r�4	 :�0}���4�ق *$( ا���'Cا��� �45% ا 
�
' 8G�ء 5;��: ه��g�'�� � ���45 9%ى

ة زو9�ت وا���g% �: ا/?0�ل      * Sذ� �	 ��� �$G�
����N �$���{�0: ا��Tآ�ر     . ا���� r�4	 اTق ه
�� Sو�1 ذ�  C ������

   Nم أي �: ا�

أ ����: أن �
��#    . ��� ا����� �Rوج ��{�0 و��X_5 )4N5 ا/?0�ل �w% وا<��        %ا�M ا�%* �4N�إن ا�

�8 رب ا/'%ة ا�Tآ% ا/'%ة *��دة      � h�7 :�ا�� �	ة 
G�ا�>%وف ا�� .       %��Nا�� ����XNل ا�
�
ا��Tي  (و��1 ذ�� S	�oن �
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��1U ��<�1 اC'��0 �م     ��v���ط ا�9C��*��� ا���$4
���     وا��_��%ات �XYة ��XYة     ) �Ka% آS�T *$( ا�
��$�: ا�Tآ�ر    
   R���ا�� %�XIا�%*��� ا�����  ا� ��X_�� J$
���N �$��{0�ت 	��� ����� .    :����
م ا�����واة ���: ا�!* )$* D$_إن ا��

�N_� أن ��nN ه�ً� �%آ�Rً� /ي � M ��� �>�م ا��;��: ا���� ا��?�� 	� ا���:� . 
 

���9�ت ��7ل ا��N%ا�M ا�����9دة 	��        ��'Cول ا������ ا
 ا��B%آ�ت ������: وه�� ��B�8 آ�S�T ا'�A ا��B%آ�        ���R9 ا�!�
���9�ت 	����� ��
$������X_���� J ا��X$���4 وأ��K% آ��8     ���'Cا {��
��������8 و*��
د ا�����{�0: و������� S�T�QI���'�� nص �


 *$( ����ى ا����ن    Gا�	وع %B� .  %اض�	%اد      و���	1 أ���9 ��X_5 رة ا����
���'A!7 r ا/'%ة 	oن ا�N%ا�M ا��4
     :� %gأو     200.000ا/'%ة ���5ي أآ HI�F 1 %    :�8 �%�9( ا�%��9ع إ��(       . ��: '���ن ا�����f�0ا�� :�� 
��R�و�

 .  �: ا�!Rء ا�h��g �: 45%�% درا'���16ا�N�ب 
 

4'� 4�ا�A ا�#�اU� ا�)��"): 30(ا���ول ر\?  

إ;���� ا�i#�ق ا�)��  ا���x#�� ا�<�آ"
)�	�� )ر��ل 

 �� 7x�� /1� ق�#�iا
 ا�'�م

"
�و�Eت ا�<�آ�ت ا�%�>�    
��%
�S ا�N103,680 32,140,850 310 ا� 

 :��;�$� ���%
 33,750 1,350,000 40 ا�
 
�
' 8G�*� ه��7,252 62,918,234 8676 �! 

 r0�$� ���� ا���� F 1083 49,000,000 45,245%آ� ه
 27,719 3,825,200 138 �;رب �$�;��: 

 ��Q'^ا :��Uا�� S�� 400 8,750,000 21,875 
���S ا��?N25,000 7,500,000 300  ا� 

 :��;�$� ��� 35,000 1,750,000 50 ا��?
�� 36,000 1,080,000 30 ا��;��: ا^'��Q ا���
 ���S ا^'��Q ا���N23,861 8,900,000 373 ا� 

    
 ���
    �%ا�M ا�B%آ�ت ا�

 ��� F%آ� ا��r0 ا���
 	%ع *
ن   

5,400 

1,300 

 

118,800,000 

 

91,385 
��� ^*�دة ا��;��: ا�B%آ� ا��� 23,000 4,600,000 200 

 ���S ا/ه$� ا���N45176 30,855,000 683 ا� 
 61,930 353,000,000 5700 ا��a'�� ا�
��� �C��5Qت 

 34,000 340,000,000 10,000 ا��a'�� ا�
��� �$� %��ء 
 30435 70,000,000 2,300 ا� ��x ا�
��� �vرf�د وا��X%ان 

�S ا��Nي ا�Rآ% 
 r4	 ء�
�f �	 ���G%4% ا��ا� 

2,100 

1,100 

145,000,000 

115,000,000 

69,048 

104,545 
34,545 38,000,000 1,100 ��S ا���$�u ا��
�و�� ا�Rرا*�  

 :��$�5    
    

 "a$!%آ�ت ا���4�ا�A ا�<    

 ��� 23,865 93,000,000 3,897 ا���
 

4-4  "
6�آ�ت ا�!���� ا�)�� ا�%� 
  A5                :�ا��� ��	 ��$��
و��: ا��ا<�n أن ا���;��: ا�����     . ا��4�م ��%ا9
� آB�� S�T%آ�ت ا���;��: ا����� ا���f�I ا�

�9
 ه���ك '��'�� �5;��: ر*���� ����f               . ا�I�ص �� 5�ر�b ���% 	� ا���:     �� C أ��� ����� �ًg�

أت درا'�� �7�� 
و��
 �F12%آ��: *$�( ا/��8 ��: ا��ـ      �45
م  و	� �U�wن ذ��S   ). 6 ، ص 2002آ�����D (9%ى ا�����J � � 	� ا���:      


أ 	�� ا�����8N4 ا�F–        D��%4%آ� 5;��: ا��f�I ا�
��$� 	� ا����:       N��' ى%�Yث أQ�K:    –و�ا��� ��	 ����f �ً�XXY  .
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         �ًf���Yو���� و

أت أ*��� � ��4
�A 5;��: ?%ف  :�� h��K�8�N ا��B%آ�ت ا�� � 
 ا������ء 9�
���   (BUPAو9��
������X�%Nة ا�
و*$��( '��8�N . و������b ^*���دة ا����;��: و��F%آ�ت أ��Y%ى) �� ا���
���رآ�ا����;��: ا���
و IDI)و ( ا������

          ̂  ����%
���ن (���;��:  *��دة ا ا��g�ل 45
م ا��?���� �$��;��: ا���;��: ا����� ����u�$�I� D ا�����	� �$N� (  ��%���وا�
 ). ��%(*�دة ا��;��: ^
 

�$��ا *$�( ا��B%اء ������ *�� A ��:       أو أن �
���: �v	%اد 	� ا���: وا���{�0: ا/D��9 �1 ا�B%آ�ت ا���N%ة F%اء    
 A �
I����� 8��N�� ء���X_ �����f �����*��5;��: ر � X��'��� ���0$��� :و���

ي ا����;��: ا������
 دوCر أ�%����� ���800
ى �

  :�U�5350        و��
 و5
�X 9��1 *��4د ?�%ف SOS    h���K دوCر أ�%��� 5
	1 إ�( ��>�� ا^�K�w *$( ا��X�ق ا�
�tBت ا���: و� �	 
Gا��0ا Hا��Nت ا/ورو���7��$� ا�tB� . ا/ردن و��% أو ا��

 
*$( ا�����ى ا��?�� �N�ع ا��;��: ا�I�ص 	r4 إ�( ا/	%اد ��: ا���B%�: ا�%����G: هA أ�f�ب ا�
��8 ��: أ8�9                


ام     I�'Cا 
Gا�	 ��R7 :� ءR!آ A �0}�� . *�م �	ص �Y ��f :��;5 rXY T�0��� :��;�$� ���%
م �2002
أت ا�
 :��;���$� �����
� ��� ا��?N5*���م و ���	2004   ��� �
���د 5;��� ��� � ���f�Y ����f :��;��5 �����R7 ���>ىم *�ر
��� ����
�9 


ن  ا����
ة ا�X�%N����    ا�����ء�9
اً وا��!�رب �
ا��G �7( ا�ن   . 	� � h�
و�1 . و� S�T	oن '�ق ا��;��: ا�I�ص 7
��: ا�����: �: ا�X4�ع ا��I�ص ���
ودة �9
اً 	�� ��Qد �8�g ا          �a�$� أن ��7 ا���ق n>ا��ا :� Sذ�   h��7 :����

�S ا�
و�� (م 1999	� *�م )  دوCر أ�%���21( ر��ل ���� 3367د8Y ا/'%ة ��8 	%د     Nص ) 1( أ ، 2002ا� ،

 ا���;��:    30إن إ9���� A!7 أ���ط ا��;��: ����8 '�ق ا��;��: 	� ا���: �4
ر �;�8 �:         ). 25�
� Cن ���رو و��$� 

 :� %gآ;� �NXر أ�%���300ا�C32 دو . 
 

  � Aw%�5ا��9       و*$( ا� �� �o	 ا�����ن :� ��f %gوا/آ )�w/��7 ا �X_5 ص�Iآ�ت ا��;��: ا���� ا�%F أن :
�9
 �%����M إ*��دة     . ��vال ا����B%آ� ا���_�%ة �9
اً ا��$� ����I��I�?%          ا��Q�Bت ا����ذ��9 �  �� C و��7( ا�ن

ض *$� �� ���: �u�$�I    5;��: 	� ا���: ��: ا/��ال ا���B%آ� �$��X� )�$* %?�I�ق و?��� �r�XI � �� و���A ا���0�و               

% �F%آ�ت ا���;��: ا��I�ص     ). أ��G��Y ا��;��: ا�) ��NX	� F%آ� �����I �$�;��: ا��NX ا�B%آ�ء  B�5   
�� �� �;�

� أ�Y%اً �: �8N أ��G��Y ا��;��: ا��NX وا��� 5
�8 آ�آ�8 ?%ف h��K و5
*F A%آ�ت ا��;��: ا�I�ص
!F . 
 

       8�B�� �f�Iآ�ت ا�%Bراء ا�
� 1���� S�T� �	�>^�:            و��ا��� ��	ص ��Iا����� ا� :��;��$� �����Gت رQ�B�� م��* 

��� و*�
م و��9د        Iا� ��
���رة رC ����G	�4�ر ا�
���� ا��!%�� و�5�����9� ا��
$���ت ورداءة �9دة و5;ه���4� 8

:��� . 33ا/دو�� ا�!�
ة وا�%���� *$( ا/'
�ر وأ'
�ر ا�X4�ع ا���� ا�_�% ��>�� و�w�ب ا�5�دات ا�� 
 

رة ا��!�رة وا����*� ه� �����x *: ا^F%اف وا�%���� *$( 9����F 1%آ�ت ا���;��: ���� 	�� ذ��S            و	� ا���: وزا  
�� ا���� �: ا�X4�ع ا�I�ص    �a� .         ص��Iن ا���;��: وإ*��دة ا���;��: '��ق ا���;��: ا������ A<�1�X���5 C وزارة  . �

          
9�� Cص و�Iت '�ق ا��;��: ا���� ا��?�B� �	 8Y
�5 Cوا����ن و ���
إF%اف Y�ص ���X4�ع أو ا���� ا�
���   ا��GQ�� ا������G وC 	%ض'��Q و�J�� C S�T ��زارة ا���� �%ا9
�    . ر���� *$�� �7( ا�ن   �
� 
�Gا�	م R7 


ة �$��!$�:�Fر ��X_5 ن��أ89 < :� . 
 

                  �0}��� ���X_5 A��� ص أن��Iع ا���X4ا� :�� :���a��ا� {�
�T�0 �>�م ا��;��: ا���� ا��?�� ��4%ح ��� J$
�� ���	 
        ��f�Iآ�ت ا��;��: ا����� ا�%F 8N� :� ص�Iم وا��
و	�� ا���
ة ا/��Y%ة آ��ن ��
ى وزارة ا�
اY$���       . 34ا�X4�ع ا�

       ����
 �1 ا�����
����              ر�Nw 	� ا��� ����f 
�Gا�	 ���X_5 n���� ��Q�'^120 إ��(  �100$��;��: ا    �?%Bا�� :�� uأ�� 
 :���
 دوCر 200'����ن ��7ا��     ) دون ا/'�%ة   (و�1 ذ� S	oن ��r ا��;��: ��_���X ا���{� u	r�4          . وا���{�0: ا��

�         . أ�%��� 	� ا�
�م  N�7 زارة ا����$� �N�� دوCر 	� ا�
�م �$���!8  ��20�ه�� ���ا��  وهTا آ�ن �N4� %�wل ���
��: ��F 8�N%آ�ت    ا���;����  و�> % هTا ا��g�ل ا��0ارق ا��ا<�� ��: 45
�%ات ا�X4�ع ا�
�م وا��7C�ب        . 	� ا��;��: 

���B$� ا/Y%ى ا��� ذآ%ه� ��g$� ا��a'�� ا�
��� �$� %��ء �B�5% إ��( 5%آ��R ا���;��: ا�����          وا. ا��;��: ا�I�ص 
             J?����
 �A 	�� �!��*�� ا����	>��ت وا��� 
����
�� ���
Y ��
ا��I�ص 	�� ا���
ن ا����N%ة و*��
م و��9د 	�%وع و��4

 .  ا����?J ا�����Gوه�Tا 	oن ا��;��: ا���� ا�I�ص T9 %�wاب /ي F%آ� 5
�X� )$* 8�ق ا�QNد و	�. ا���0�%
 


��ت أ'�'��� وا���� 5
��X ا����fل وا�
�Qج              �Y مR�7 ص��Iع ا���X4ا���� ��: ا� ���a� ان ?�ر
$Nا� {
� �	
      ً�*��F ت ا�����Q�B�ا� %gأآ A �
� :�Tا� Sxو�/ .    ��
ون �;ن �>�م ا��;��: ا����� ا���?�
و��4%ح �B�رآ�ن *

                                                 
32 :��;�$� ���
ا�!N�ر رد��ن ، ا��
�% ا�
�م �$�?N* D�!� :� ا�5�ل  . 
33 

ر ، ا��
�/  ا�5�ل �0Fي �1 ا���� n��f:��;�$� ���Q'^: ا�آ� ا��%B� م�
 . % ا�
34 

ر ، ا��
�% ا�
�م �B%آ� ا���: ا^'���Q �$�;��:/ ا�5�ل �0Fي �1 ا���� n��f . 
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 *$( F%آ�ت ا��;��: ا��f�I و*$( ا        ��
و	� ا���: 5%آ��X_5 R ا��;��:  . ��35��	��� ا��
	�*� �����ق  ��N_� أن �
ا���� �1 ذ�S ���رة ���� *$( ا�%*��� 	� ا�����0B�ت وh�N5 9��1 ا�B%آ�ت ا��f�I ا�����9دة *�: �Rا���           


��%ض ا�
��Qج ��Y�رج ا���QNد� �����	��5 .  
���R5د وQNا��� ���	 ��Gا%Bاً �4�ر���� ������4ة ا���
أ���� ا������ه��ت 	 ��� آ���N%ة ��9
�'Cا����ا �	�40 � . X4�*�ت ا��%��� �: ا��%	��ت ا��

 
 أي ����M ����: أن ����ن ����Qً /ن       rXI5 C أي �: F%آ�ت ا��;��: ا���� ا��I�ص ا�%����� �����X% أو إ*�X�ء               


 آ �dT أن ���5ن *$�( ا������ى ا���?�� /���  )��7	��                       R!� .ء أآN% ��: ا�����ن     ا ���$���Gا�	 ���R7 :�� 1����� C

و أ���� ���Y�ر �����8 �$�����ة   ا���X4�ع ا���I�ص 	��oن ��N� C م���
. ا���4
رات ا^دار���� <��
��N���� �0ً� وا��
���ون ���1 ا���X4�ع ا�


�ن ���X_5 ا��40%اء وأن *$�( ا�������               �X���� C A� ص ����4ن إ��Iآ�ت ا��;��: ا�%F راء
و��^<�	� � S�T	oن �
  A � ���
*$�( ا�%*���� *����� ا�!��دة وا�
�Qج      إن R7م ا��;��: ا�I�ص ا�4$�$� ا�����7 	� ا���: 5%آ�R أ'�'�ً�       . أن 5


ة *: ا��	�ء ��
� � 	 S�Tد و�QNرج ا��YدQN$� وا��7�9�ت ا�%*��� ا����� ��G�ط ا�����ا/� A<
� . 
 


 دوراً f�Yً� وه� 145 	� 5
�R وا���� ����: ا*�N�ره��                �
' 8G�ه �	وق ا��;��: 
�f 8N� :� �xBآ� أ�%F D
و$5
  � )
�5 C �f�Y ��f :��;5 آ�%Fn�%$ .  �� � ص�Y :��;5 M���%� �إن أآ!� %N��F �*%آ�ت 	� ا���: �
 آ��

���ت ��: أ���X_5 8�9 ��40�ت ا�%*���� ا������ ���{�0 ��                  �
وا^��F%اك إ�N9�ري ���8 ا����{�0:        . 	� �����u ا����
              )��$* 
����
ا�
����$�: 	��� إ��7
ى ا���B%آ�ت ا�����B%آ� وا���������'�45 A���� 8�� ����D7���f : ا�
���8 وا�����{�0: و�

X4�'Cا   D5ا�%وا :� ��G�4$وق        . �*�ت ا��
������ت إدارة ا���I�?% وا���7اء ا�������u و��
��ون ا��� ��*��!� 
و9�5
   ً���N�%45 ت��
��Iأ����اع ا� A��<
�� ���4�Kرة و����� ��� � rN5%آ� و���%B��$� $���ك�8 �U��0� ����
Y م
و	��� ا�و���� . �����4� 1

         
� �	 
�
' 8G� � :��;وق ا��
�f أ
�4د ��F 1%آ�ت و�a'���ت أ�Y%ى     ��7 '��� ا���
ودة �B�o�ء *    ا/�Y%ة �
5
RاNf�غ�7( ا�ن �F 1%آ� إ���ج  و �

 	��     .  و9���
�' 8�G�0( هB���� �	 �9د��وق ا��;��: ا�
�f نo	 اT و�


 J47 ز��دة     � R
515 %  R�

 �: ا�
�4د �F 1%آ�ت أY%ى 	�� 5�R�� rXIو� :�

وق   . �: ا�����0�
و أن ا����N�
ه��� أ'��
�ر ������و�� �$��0%د و���rN5%��5 C S�T   ��ت ����{�0 ا�!��
��� ���%ن 	����� ��
$����X� J%ق ا�������Qًg��� 8 �����ه   


 ��C�� rN5%�����د ا�%'��� و��;آg% �!��*�� ا��B%آ�ت ا���f�I                     . ��/�9ر�
�' 8�G� � :��;وق ا��
�f أن h�7و
ه�� ��Tآ�رة *����ً�    ��: ���f و?��� U��5�: ��0# ا���
ود آ���       �!�7ً� 	� ا���: 	oن ا�
روس ا����0�دة ��>�م 5; 

Mا�%N� Bا                       . %آ�ت ا� :�� 
��R� J����� ا������ ا�_��% ر���� 
�Gا��0ا Mع ��: ��%ا������%ا���N  و��1 ذ�� S	�oن ه�Tا ا�
     A��45 89أ :� %�
و��
ق ه�Tا f���Yً� /��� 	�� 7���� �!��*��       . � 	� ا����ه�� 	� ا��_��X ا�B��$�    �إ�����وا��4

�5
�%ه� ا��B%آ�               ���%�Y ت���<�
 ����: �7Q>�� 9 ��د ا^زدوا1�� ���9 ��
' 8G�آ�ت     و. ه%Bا��5�د ا�� Dأآ��� 
�4�
� أن ��B%و*�ت            �%	1 ا��;��: ا����    ا��!%��  �NKا�%*���� وأ 
�Gا�	آ��ة وRت وا���N ل ا�Q�Y :� �	�>8 إ���1 5�

 . أ'�' � ا����ه�� ���: إآ��� � ���ارد أY%ى  �w/ ���I%اض ��
دة
 

4�ا�A ا� �aع ا�'�م 4-5  

أ *�$��ً� ���T و�7
ة ا��
و���: ا��������:      إن ���وCت ا�X4�ع ا�
�م 	� 5�T�0 ا��;��: ا����     �� �ً�N�� 8��? b5�ر� � � .

  % } 
و�1 ذ�� S	�oن ا'��
ا�� �u�$�I     . م1992أ�Y%اً ��T *�م و	� ا�� �4�4	oن اه���م ا������ ����;��: ا���� �
                 ً���Gدا �
ة �
ر��9 آ��N%ة *$�( أI�F�ص و�5��0���
� � ا��N�درات وا���4%7�ت آ��ن ��: ا���
D ��4�4�5 /� �� آ���

0� ا���IB�ت ا������x �: ا���%ح ا�����'�     �Yأ ��
�و5
��X ا�G�4��� ا������� ��fرة *�: �u�$�I ا�����وCت        . *
 . م1990و��4%7�ت ا��4ا��: ا��� �
أت ��T *�م 

 

 ���وXت ا� �aع ا�'�م �� ا�!���� ا�)��): 31(ا���ول ر\? 
 ا���Dدرات ا�'�م

/ w�در و	�
 إ��( G%� #���5�'�� ا��
آ��ر          . م1990م  ا����وCت ا/و�( �$�;��: ا���� 	� *�      1990

 ، ا��
�% ا�
�م ����0B( ا���gرة وا���ز�% ا�����J �4���ن ��%و�9: /	���ر ا���;��:                     ��� 
ا7�

� � . ا���� 	� ذ�S ا���� و�
*���: �: �8N ر�G# ا��زراء ا^�F%اآ� �7
 

�9���*� ����{�0   ��45%ح ��
ء ا���;��: اC     ) ��: ا��
���� ا/�%�����     (درا'� '� روس ا������      

ل ����وي �v	%اد
 . ا������ و����ه�� ��

                                                 
�S ا��?�� و���( ���
 ا���C�I –ا7�
 ا� �
ا�� /  ا�
آ��ر 35Nإدارة ا� #$!� #�G:– ر�ا�� �	ل ��
 .  ر�G# ا�5C�د ا�
�م ��4���ت ا�
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 ���وXت ا� �aع ا�'�م �� ا�!���� ا�)��): 31(ا���ول ر\? 
 ا���Dدرات ا�'�م

1990 / 1991    r���4	 م���

ل ا�������ه�� ا�����4%ح   : أول ���B%وع ���X4$� ����f :��;���5�ع ا���
�3 % u���}��$�
وا�����QY :� 8ل ا'�X4�*�ت �: ا�%واD7�f ( D5 ا�
�8= ا������ % (�4�^<�	� إ�(   


ودة *$( �� � ��� ��N�� �$��F 
Gا�	 ��R7م و

���U /	%اد ا/'%ةا�D7�f ا�
�8 و* . 
 . �: ا�%واD5 �$�;��: ا����% 2إدY�ل ا'�X4�ع   1991
	�� ا�����ات ا��Qgث     (F ��X_5��$�   : ��4%ح N�YC ��f :��;5�ر ر��دي 	� ���0B( ا��gرة        1994

د	�B� C20 %  1�8 ا�
Qج 	� ا�I�رج و*Qج دا ���!� �$Y	� ����0B( ا���gرة و     ) ا/و�(
B�  ��9ر�Iل ����وي      . �%ك �$%*��� ا�

 ر��ل ���� ��X_5)75 ا��
���: ����ه�� إ<�	�� ��

�>�A ا/'%ة).  ر��ل ���� �$�5080X$�%أة و �� R	�7 أ�� 
4�
 . وآ�ن �
1995             T��0�5 1� �ً�
ة ا����'�� آ�ن ��Rا��ا'�
�دة ا������B �7ل ا��;��: ا���� 	� ا���: *$( ا/9

 .B5�رك ا����0$
 


اد و��45
�A أول ���B%وع ����f :��;��5 �$!���� إ���( ا�N%�����ن و�!$��# ا����زراء       إ*�� : �N����
  . �: ا�%اD5% 3و�$NU�ط % 2ا����ه�� ا���7%�4 �$!��د 

45
�A ���4%ح �����ن ا���;��: ا�����       ) 2005	
*J  (ز��رة �
�% ا���� �: ا���دان       2000 ���Kو
 . ا�
��%ي إ�( �!$# ا��زراء

45
�% أو�� �!
وى   2001             A*
�� �*����9Cأ'��س ا���;��: ا����� ا )$* ���f ���*ء �>�م ر�Bإ� 
        ������
���9�ت وا�����f�ت          )2001	��رزن   (�: ��>��� ا����� ا���'Cا �U�	ر 
?�����   و��

أ� ��� *��!��� �����رة أ'�'���� �����5
 ا���
8Y و����# ا���������ت ا���از���� 	��� ��*���� وآ�����       
 . ا�%*���

 
 . �( �!$# ا��زراءا��4
�A ا�h��g ���4%ح ����ن ا�!�� إ

2002              A�'�� وا�����ن ����
	�� ا/ول ��: ���رس ?$�D�G�� D ر��G# ا���زراء ��: وزارة ا����� ا�
% B0# ا�� ��� �� ��9
ول ز� �ًN��? �*���9وق 5;��: ا
�f ء�Bا��زراء إ� #$!� . 

 
ا�
*Qf^ Aح ا�X4�ع ا���� �:    A5 ا��4�م ���n �%ا�M ا��;��: ا���� ا����9دة ����*
ة         

���� ا/ورو�����  ا!$�) 8N2002آ������� (     ���f�Iآ�ت ا����;��: ا������ ا�%��F n���� 8���F 
و���
                     �ً4N��� ��*�	
و�%ا�M ا���;��: ��X4$�ع ا�
��م وا���;��: ا����� 	�� ا������0B�ت وا��N%ا�M ا��

'�'����� ����7ل إ*���
اد  إن ا�����Tآ%ات ا/. وا�����;��: ا������� 	���� ا����B%آ�ت و����%ا�M أ���Y%ى  
8 5
ر����N         إ'�%ا�5!�� 5���8 ا�%*���� ا������ ا     ��* ��Fر�� ��fأو 

 أ���7%� و���� ����?��

� � �XN5%�7�ت ا�%*��� ا����� ا�Qf8 ا�%*��� ا����� وإ����� . 
 


*A ��: إQ�fح ا��X4�ع ا�����        	� أ�8�%   �� ���*
� وزارة ا���� ا�
��� وا����ن ��<�
��ان          * �8 5
ر���N /ر�
� أ��م �5�* �Fا/ورو��� ور ��!$�"  8���5 8�
ا�%*����  �0 �م و05

�����
ان ا�$Nا� �	ا����� وا��;��: ا����  ." 
 ا���;��:  	�� أآ����% ��7ل ���4%ح �����ن      ��>�� ا����� ا�
������       �: � 8N�B�ورات  A5 ا��4�م �   2003

   �
� 
� ���دة ا�4���ن ���رة *��� إ?�ر *�8 �9
 ����X% ا�U��ن       ا���� ا�9C��*� و�

���� ا��
����� وا�����{�0: 	��� ا���X4�ع  ا�9C����*� ����� 	��� ذ���S ا����;��: ا������ �����{0  Iا� �

 . ا�%'��

��� ا��
���� وا��;�����ت                    Iوزارة ا� :�� ������ ���� �w��f ����ن ا���;��: ا����� 	�� �!�5
ووزارة ا�������� ووزارة ا����xBن ا�9C��*���� وا�
���� 8���x� � ���$g�ت ا��4�*��
 ووزارة ا������  

B%آ�ء ا���Y%�: و�!$��# ا����Bرى ��9%ت ا'��B�رة ا���5C�دات ا�
������� وا��  . ا�
���� وا������ن 
� ا����f�ت إ�( ا�% :� #�G�8N ر�G# ا��زراء ��F�N%ة 5�T�0 ا�4���ن�
 . آS�T و�

A��5 إ���B�ء �!���� و?����� �$���;��: ا������ ����B�رآ� وزارة ا������ ا�
����� وا������ن ووزارة      

�� ا��
��� وا��;����ت وا��5�       I8 ووزارة ا��
د ا�
���ل  ا������ ووزارة ا��xBن ا�9C��*�� وا�

:�%Y� . وا�_%	� ا��!�ر�� و
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 ���وXت ا� �aع ا�'�م �� ا�!���� ا�)��): 31(ا���ول ر\? 
 ا���Dدرات ا�'�م


م ��4%ح ����ن ا��;��: ا���� وا�
��8 إ��( �!$�# ا���زراء ���: �!$�# ا���زراء ر	�}               2004�
                       ��B�Y 

 ��: ا�����0% وأ��F%ط ��ا	��4 *$�( درا'�� ����4N و����R� 8�9�4 وأ9$� �: أ	ا��ا�

 ��w% �9�هRة �$��;��:    وزارة ا������ f��Yً� ووزارة ا��xBن ا�9C��*�� وا�
��8 ��;ن ا����:           
أ���� . إن R��9ء ���: ا�������� و���f�Y وزارة ا�������� ���
 ��F�رآ� و9 ��� ا��>��% ه��dT . ا������

   ��

� �I���4
 A�5    �: ����ن ا��;��: ا���� ا�
��%ي إ��( �!$�# ا���زراء           ا��4
�A ا�%ا�1 �	  

Cت ���ه��
 . �$NU�ط% $�5!��د و% 3 ��

 

 �1 ا�    ��

  آ��� وزارة ا�
اY$�� را�Nw 	� ا���Gا�	 ��X_5 n���: �$�;��: ا^'��Q �: أ89 �

 أ�u �: ا���{�0: ا��
���: ��w% أن ���r ا���;��: ��_���X ا���{�u      120 إ�( ���f100 �ـ  
 r��4	)���7ا��  ) دون اٍ/'��%ة ������N     200آ������� %���Nآ ���$N� م وه������
 دوCر أ�%����� 	��� ا�

� ���ه�� 	� 7
ود 
 . ��!8 	� ا��;��: دوCر أ�%��� 	� ا�
�م ��8 ��20زارة �5�
أTI5 � � �%ار �: �8N �!$# ا���زراء وأوآ$�� إ��(    " ��� �>�م ��f :��;5 و?��"درا'�   2005

 . وزارة ا���� ا�
��� وا����ن
 

       ����� ���$Yا
��4%ح ����ن �rXY �?%B$� ��f :��;5 M���%N �� و����� 7����ً� 	�� وزارة ا�
 . �w% ���	% 7���ً� �7( آ���دة

 
  �'Cم ا
�%ار�� ا����'�� ه� ��B$� ر����G و�05�A �: ا�
�اJG ا������ ا/Y%ى ����'� ا�9��*�� 7�'��� 	��              إن *

ا��JG�K ا�������� ا��ر���� ا���� ��0�I5 	�� ا/دراج ا����g%ة �$���D�5            إن *
ة ��4%7�ت �D$_�5 A *$( و<1        . ا���:
   � ���? :� 8�;� �$�

$�( '�N   . ا����	         ��N�%!وع ا��%B��ن ا�o�	 ل��g�وق ا�    �8 ا�
�
��ت  ا��Tي ��� ���B%ي ا����I  :��

��$��05 9
اً و�
م إ��( وزارة ا����� ا�
����    <%��N ا�%ؤوس ���0B( ا��gرة *$( أ'�س    Dأ��7ى *$( �9ا� 
�
            :�%Y�
�ء �: <�: �f �
��!� DXا����� ��$�� ا� 
��
و�1 ذ�S 	��0 آ�8 و��� �5_��%      . وا����ن �: �DG�� 8N ا�

���Xر ����رة   �5����وCت وا/	���ر ا������4 �!�%ي د	� �� وا��Tاآ%ة ا��A�� ����'a         	�� ا^دارة أو ا���ز�% 	�oن آ�8 ا      

 �: ا����X% �$�0�ه�A وا���4%7�ت�R0�7�ظ و�C�� n��5 . 

 
   n>وة       و�: ا��ا%�g� إ�( ا���راء %<��T��0 �>��م        إن ا���: C ���: أن 5�� ����
���g%ة ��: ا���N�درات وا���4%�7�ت ا�

 	� ا��<1 ا����� ������   �	��J���5 إ*�دة   ��� ���ن ا/�% أن ا���4%7�ت      ور. ��f :��;5 و?�� أو ا�9��*�    
�T�0 ا��;��: ا���� 	� ا���:         �� �N'��� Mه���� %<�5 �
 Cزا�$N. ا�     �	ة و%�Nآ �$�B� م�
� C�8g ا^?�ر ا�4����� ا�

           ����f ����7 1���� ت����
و��1  . $���{�0: ا�����4$�:  �ا�� �4�4	oن ����ن ا�
�8 ا�Tي أ�� nNf	Tاً 	� ����u ا���
8�

 ا������7 أ'�'ً� *$( �
���% أ�f�ب ا�Gا��0ا 
��
 . ذ�JNX� C S ���رة �>���� و5

 

�ى 4-6Pدرات أ�D�  
               � �
 ا���9 � ��� ا������ ا�9C��*�� 	� ا���� ��Gم ا��0اR7 :� �
4
 ?�رت F%آ�ت ا�X4�ع ا�
�م '$�$� وا'�

  f Mا�%� �ً

ة *�: ����ء �%����M *��م و�!�D         . ( ����ى ا�B%آ�ت_�%ة ا��!T0� Aت *9$����
� �و�1 ذ�� S	Qزا��

            . ا��>% إ�� � �
Cً *: ذ�S آ�N�درات �B%و*�ت *���       �� ��f�Iو*�ت ا�%B��ا� :�� %��gن آo�	 ��4�%X�0# ا�� �	و

   � �0}��� ���f ���*ر 
Gا�	ء �X*o� 8�

 ا����� ). 3-4أ�>% (�T0ت ����ن ا�Gا��0ا Mن �%ا�o	 SF ون
��� او�
   ���>���م ا����;��: ا������ ا����?� Rه����� و���4�ط 5%آ��� %��f��* nN���5 إ�������� أن � �
وQ��Yل . �45ده��� ا���B%آ�ت ���

             8�N� :�� �ً�
ا����ات ا/�Y%ة F uB��5%آ�ت ا��;��: ا�I�ص �rNء ا���ق ا��?��� �$�;��: ا���� ا��Tي ��4
م ��$45
�ق ���f :��;5 و?��� 	�� ا����: ��
 د*���          إن ا����وCت ا��Tرة ��� .    ' %��X�g$� ?%ف B� h��K%آ�ت دو���    

��: ��: ا��X4�ع                      �a��$� :��;إ*��دة ا��� ���ة ور�%�NIء ا���X*o� ��NXا���;��: ا� ��G���Y8 أ�N� :�� ة%��Y/ا�و��� ا �	
 . ا�I�ص 	� ا���:

 
   %�N� زالC و أ��
N�   ��f :��;5 �7ل h�
و��1 ذ�� S	�oن ا���N� r��XI%ا�M ا��!���1       .  آM���%N *�م��!��
اً ا��

5��>% ا��N4ل �: �8�N ا���B�رآ�: ا���$���: وا���T��0 ا����
ا��            و�5�� A0�ه��وا� %���� � � .    
�9�5 S�T�� �	��>^�و�
           ���G��'$�$� وا'
� �: �%ا�M ا��U��: أو ا����ر'�ت 	� ا�QNد و���رة ر����G 	� ا����?J ا�%���0 وا�����?J ا�

و	�� ه�Tا ا^?��ر    . وا��!��
��ت 	� أ��آ: ا�
�8 ا����?J ا��!�ورة وو��: آS�T 	� ا��!�
�ت ا��g� ��%U�ل 	�      
ه�� ���و��� *����� ا��4���     م 	� �!�ل ا������ ا�9C��*�� ا�_�% ر'���        J�4�2001 ا�Tي �
أ�5 أوآ�0�م 	� *�م       	���
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آ��ن ���4
ور 	%��J ا���>��� ا�_��% ������7       .  	�� ا����:  �
��و�� ���n��Q� 8�$ و���r ا���U��: ا���;8�f وا��
*A ا�        
  %�
 ��$��$� ��: ��0�ه�A و���ر'��ت ا���U��: 	�� ا��!���1 ا���� ��N_�� أT�Yه� 	�� ا�N�*C�ر ��r��XI                 ا��uB وا���4


 ��: ا���N�درات و��N_�� ا���J��4 	� �� ��:           ) 1-4أ�>% (و5���f :��;5 T�0 	� ا�QNد   ��R� ر�� } :���� Sو�1 ذ��

*A ا�$� ���
�و��أ89 إK%اء ا��!%�� ا��?���  . وا��U��: ���$�� �>�م ��f :��;5 و?

 

  ا�ه�اف وا�!�\'�ت -5
 

    S�Tح وآ�����!�
$���o� J!���زات ا��������ت ا���*���د � ��� وا��� �����	 ��'���A ا�����A *$��( �>���م ا����;��: ا����� ا����?

ان *$( د*A ا��!��1 ����$�     ��

ا�� '��'Cإن  . ا           :�� ����
� وا'D�$X�� 1 ا�� ��!� A*اف وإ�!�ز د
J�4�5 ا/ه

       ���	 Qًg� ��
وى اC����د�� وا^دار��D��9 	� ا�����A ا�0!��� J$
�� .   %�Y� D���9 :ة     و���F��� A�'�7 %أ�� ���o	

ة ا��� � � ��A و*�$��ت 5�ر���I أدت إ�( ا��Iاص ا������ �$���'� وا��%آ�ت ا�
������ وا/����ط         �
ا��a'��ت ا�!

�	�4gوا� :�
 . ا��!��
�� و�5ز�1 ا�g%وة وا�40% وا�
 

� ا������ وا��
���ت ا�� � � �XN5%	� J�4�5 ا/ه
اف ا��$�� �8�$4 ��: �45
�%ه� 	��     إن أK% ا��x�N ا�9C��*�� ا����'� 

ة     �
9 ���f ����7 Mاد �%ا�

 إ*�	�oن ا��!%��� ا�
و���� 	�� 5�T��0 ��%ا����f :��;�5 M         و�1 ذ��S  . أ�7�ن آ�g%ة *

'��ء �4�ر���   ن ���!��  ا/�� 5> % أن اC	�4�ر إ�( د*A ا��B�رآ�: ا�%���G: و�7( ا�8B0 ����: أن ����    *$( �X�ق   

 �1 ا� ��آ8 ا����9  �
و�S�T 	��: ا��U%وري إ*�
اد �n��Q ا�����'�      . ة وا/���ط ا��$�آ�� 	� ا��!��1دا��>�م ا�!

 . Y�رج ا�!
وى ا�0��� و�S�T <��ن أ������ J�4�5 ا/ه
اف ا��$��ا��� �5ا�9 ا���
��ت 
 

 اiر�6د�" ا�ه�اف وا���Dدئ 5-1

د ا^?���ر ا���4����� و B���      ����*���9Cا ���x�Nوا� �B���
ا������'� ا���B��8 ا������� 	��� ا�����: *$��( �����5: {��%وف ا��


�# ه��dT ا/ه��
اف ا���B��$� 	��� إ7Q��f�ت ا���X4�ع ا������ 	��� ا���<���        . واC������د�� وا������ وا������ن  ���5
���� ا�������   وا����دة ا�� ���G �4���ن ا��;��: ا���� ا�9C��*� وا�N%ا�M ا�%����G وا��B�?�ت ا��� �45م � � ا���         

8 ��>��� ا����� ا�
������ و����D ا�
��8 ا��
و��                 �g� ���G��gو��� وا�
وا��a'��ت ا/Y%ى ����
�ون �1 ا���>��ت ا�
 . وا��
�ون ا�0�� ا/�����

 
  �$�F   ون�

�ت     ا��B�?�ت ا�
و��� �B�ر�1 ا���%B��$� �4�رن�8 ا���$�8 ا�g� و��
�>�� ا�
�8 ا�� � �*
 ا�0�� ا��� 5

 وا�������ت ا���T��0ة ا���
$��4 �;�>����   ات ا/'�'���� ���>��� ا�
���8 ا��
و��  �?���� 	��� <��ء ا��
�ه�
   وا����ر'��ت ا� 
     ��%BNارد ا���ا� �����>��ت ا�
��ل وأ�f�ب ا�
�8 	�� ا����:           . �
$���ت '�ق ا�
�8 و5� 
�0��5 S�T� �	�>^�و�


�ه�
ات ����D      و��
 أدى ه�Tا إ��( ا�����د��      . �: ���ه��ت ���D ا�
�8 ا��
و�� ا�0���� وا�������         � :�� %��gا�� )�$* 

اً�
 : ا�
�8 ا�
و�� ��� 	� ذ�S آ8 ا��
�ه
ات ا/'�'�� ا�g��ن �5

•  A�ة ر
 . م1930ا�
�8 ا��4%ي ) 29(�
�ه

•  A�ة ر
87(�
�ه ( A�<� .م71948%�� ���5: ا�!�
��ت و7���� ا��J 	� ا��

•  A�ة ر
 . م1949ا��J 	� ا���>�A وا��0�و<�ت ا�!��*�� ) 98(�
�ه

• 
� A�ة ر
 .م�1951
�ه
ة ا/�9ر ا�����و�� ): 100(�ه

•  A�ر 
 .م1957إ�_�ء ا�
�8 ا��4%ي ): 105(�
�ه

•  A�ة ر
): 111(�
�ه R���8(ا���_Bام وا��
I�'Cم1958) ا . 

•  A�ة ر
 . م�1973
�ه
ة ا��
 ا�
�%ي ا/د�( ): 138(�
�ه

•  A�ة ر
 . م1999أ'�ا أ�F�ل *���� ا/?0�ل ): 182(�
�ه


�ه
ة ر •� A�)144 :ا/?%اف ) ��KQK ورات�B�و���(ا�
 . م1976) �
���% ا�
�8 ا�
 

��4م ا�5�د ا��
�ون ا�0�� ا/����� و��>�� ا����� ا�
������ و����D ا�
��8 ا��
و�� 	�� ا���;��: ا�9C���*�                   ,و7���ً�

*A 9 �د ا������ 	� إدY�ل �>�م ا��;��: ا���� ا��?�� 	� ا���:� . 

 


