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 ). �rXI(ا�9��ع *��� ا�����ى �1 ا/*U�ء ا/آg% أه��� 	� �!$# ا��زراء  •

 
����: وا��B%آ�ء ��7ل إ�������               

 �: ورF�ت ا�
�8 أ'�'ً� J�4�5 ا^9��ع 5
ر�!�ً� �J�%0$ وآ�8 ا���B�رآ�: ا����

 . ا����8N4 �$�;��: ا���� 	� ا���:
 

2-5�
�ى  Pق أ 
A5 ا��4�م ������g% ��: ا���R�رات ���4
�� ا�%*���� ا������ ا��������: و��: ا��X4�ع ا��I�ص وز���رات ��
ا���� إ��(                 

 . ���	>�ت *
ن و*�%ان وذ��ر و5
R �1 ا�� ���: ا������: وا�B%آ�ء
 

� � �رن 2-6�� �  
      A 	 8��B�� ���ه �و�1 ذ�S و�7( �1 آ�8  . وا��?���:F%آ�ء ا�
را'� ا�
و���: 9��1 ���در ا��
$���ت هdT آ��

هdT ا����در �: ا��
$���ت C�7 )4N5ت *
م 5;آ
 ر����G وآS�T ا���g% �: ا���Bك 	��� ��
$J ��4�� ا/د��� ا����           
 � 
�9 A5 .                  ��g�
�9
اً ا�����ل *$�( ������ت إ��K�� ��G���7ق � �� و�����f و7 D

و أ�� �: ا��Nوآ��ن ��:   . و�

     Nا� S$5 8g� و�9د ���_$� D
����ت ا�8g� �X��N ��اAG 9��1 ا/��%اض 	�� أ�7
 ا������0B�ت وا���� �45�رن ��1              ا��
      ���
� ���
د ا^9���� �C��$ت 	� 	�%ة ز�
و��^<�	� ��S�T 5> �% ا����g% ��: ا^�G���7�ت ���8�B�� �����* �N          . ا�

�4$�Yأ 

�� أو أ� � �!� TYa5 A� م��ل *$( أن ا/ر
 . 0�4%د �: ا/ر��م ا����N�%4 و5
 


ام 	�� ا����: وآ�S�T ��7ل *�
د ا����{ :�0	��                 �4I��'C�7ل و<1 ا �g�
 آ�ن �: ا��
N�%45 Dً� و�9د �����ت 7


�� ا������� Iا� .        :��Iام ا��
I�'ا :� 
� C آ�ن S�Tأو    و� ��x?�Y �� و أ�
�N� ت ��40دة أو����N��5ن ا� h�7 رع�Nا�
�4$�I� .ا� ��ن أ���ث ا/�>o	 اT و� 
 . ���� ��5�ج إ�( ا��
R�R وا�����: 	� ا���:و��5د C�7ت *
م ا��;آ

 

� ا�(�(� �$��!�ى -3�  ا�! �
  ا���!�[ واX\!)�د 3-1
  ا��F�W ا�(�(�" 3-1-1

���7�5
 ا���
و���: ا���������: 	��� *���م   
��

 ا����%ب ا/ه$���� 	��� *���م  م �1990��

 '��'���ت ا^Q��fح 1994و���
م و�
   Q���� 1���� : ا�ن�ن ا��o	 �N
و )�7�8N ذ� S	oن ا���: �
 . م وا�
��4%ا?�� وا����د ا���ق ا��%اC����دي ا��

F���ول ا��
�� 	� ا�!�N� ه� ��ت �$��{� آ�����5 
 : 
 

 ا���iزات �� ا��b[ ا�)�� �� ا���� �	O أ�Eام ا�����t	�ت): 6(ا���ول ر\? 
 ا�3	"     

 ا��b[ ا�)�� 
� م2003 ا�����t	�ت��r!ا� "D3� 

 40 %42 )1996% (30 �� ا����� ا/و��� ا����ل *$( ا�%*�

 ا��Cدة ��� 46 �5�1 ا����ة ��/*�ام *' )28 59 )1986 

 / �N�� 130) 1989 و	��ت ا/?0�ل ��8 أ�u �: ا���ا��
 ا/�7�ء
1990( 

82 37 

�( � � �: أ	%اد �
ر��: �
 43 %27 )1984% (12 ا��Cدات ا��
 �N��) 8��100.000 ( 1000) 1987( 570 43 و	��ت ا/� �ت 

�S ا�
و�� : ا����درN1990ا� �����
�S ا�
و�� 2005 ، ��>�� ا���� ا�Nو�� ) أ(م 2005م ، ا�
�S ا�Nم ) ب (2005، ا��
�S ا/�8 �� ،
 )أ(م 2005م ، وزارة ا���� ا�
��� وا����ن 2005

 

                                                 
م 	�oن ���u ا/*�
اد    ��G��2004 ��7ل ا�
�Qج 	�� ا�
���دات ا�I�ر ���9	�� ����0B( ا���gرة �
��م           *$( '8�N ا��g�ل 	�� ا��N����ت ا^�7       4

   �ً��N�%45 ����

د   %) 46.57(ا���B %�� ا��4��
��ت أو ا����x�ت وا�%���1    %) 53.29( وأآ��g% ���: ا�h��$g   10ه��� ���U�*0�ت ا������I��� ��� ��5
5�� � �7( ��x�ت        %) 24.75( ��G��7^اد ا

��م     ا�!� �ر�� ا (�: 9��1 ا/*� ���� ��: ا�!�Rء   18أ�>�% ا�8��0   ) (14م ، ص ��2005�

�� ). ا�h��g �: 45�ر�% درا'�
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 �$���ن ��:   �20����� ���� ��4�رب ا��ـ      وأ�C �ًUزا�� ه��ك QKث �n�Q أ'�'�� *$( ا/�5 8��R {�%وف ا��
���B ا�             
:��� ا���


��ت   500إن �
>��A ا������ن �
����Bن 	��� �!�
���ت ������K%ة 	��� أ���8 ���:      •��Iا� ����X_5 :��* ًا
���
� HI��F 
 ).  ب2004ا�!� �ر�� ا������ (ا����� 


�ن �5���F 8%اء أ���Tw آ�	��� ��$A 5��N$X�� ���N ا�_Tا���G ا/'�'���                     •�X���� C :�ن ا�����' �g$K إن)  M����%�
 ). A�/2005 ا����
ة ا^����G ا

•           :�� %gم ��;آ
���ن ��: ا��NB�ب آ��� �> �% 	�� ا��8�B       	�� ا�
��م و�_��� ا��QNد ��     % 3إن ا���� ا������� ���4
 . ا�����

 

�م ا����13 �� ا���� �'�م ): 1(ا�<1/ ر\? Sم2004ا� 
 

-20 -15 -10 -5 0 5 10 15 20

4-0

14-10

24-20

34-30

44-40

54-50

64-60

+70

روكذ ثانإ

 
 
 

  ج2004ا����Sر�" ا���	�" : ا��)�ر
 

 �Bت       إن اآ�Q�B�ا� dTة ��8 ه
�9 �f%	 � و أ�
N5 r0�$� �ً���7 �
و�1 ذ�� S	�oن   . ف ���در ا��r0 وا/'
�ر ا��05%
         H�����5 r0�
 هrN وإن ا��7�?��ت ا��� r0�
>�Q�B�� Aت ا������� ا��$��� ���5�ج إ��(            . إ���ج ا��� D�'��إن ا���8 ا��

 . أآg% �: ا��r0 وا�����Qت �: ا�
��ل ا������: 	� ا�I�رج
 

3-1-2 "��� V ���^\  
. ���: ا������ن ����$��: و�$
��D ا���
�: دوراً ر�����Gً� 	��� ا��!����1% 98إن ��'��Qم ���$45
 ?����8 	��� ا�����: h���7 أن 

9�5
 ���: ا�����?J وا��!��*��ت ا��������                � �o	 ��%0� � ف � � ��%ا�7 *$( أ�%�
� C ����
و����� اQ�YC	�ت ا�
و	�� �u�$�I أ����ء ا��QNد h��7 ا��4����
 ا�4g�	���        . ا�9C��*��� وا�����'��   دون أن ���ن � � �K;5% آ��N% *$�( ا�����ة            

          ���*���9Cا �����ا�� )�$* 
� � 	� ا��
ن ا���N%ة 	oن ا���س ��I$�0ن 	� آ����0 ا��;آ��� �ً?�B� %gأآ ���� Cزا��
. وا�
              r�%�� زالC :��;ن �0 ��م ا���o�	 ى%�Y/ا :�� %�gأآ J?����   ) �����%ام (	�0 �
} ا��
� ا������ع ����D   وه�� ��� �

وه�Tا 	oن 	�%ة ا�
	1 ا���JN وا��;��: ��8�N�' )�$* ��0$�I� �4�%X� � 4�NX5 �_N ا���g�ل ��0 ��م أن ا����س            . ا�%4�ن

�ن �
} ا���ل ��Y%ة �: QYل �7�ب 7��� ��%س �����8 ا����*
ة ا���NX �$40%اء وا��
��ز�: و����: أن     U�

     ����Q

رآ�ن ���� :�����9
��8 ا��� ���	 Sذ��� 
*�����     :�

 ا���Tي أ'�'��� ا�����>�
�0 ���م ا����;��: ا������ ����4�����
 وا��
 . و�N�درات ���*
ة ا�Tات
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� %�Y	�oن ���% ا/*�U�ء                D���9 :: و���ا��� �	اً 
9 1G�F ن وه��و�:  D��9	oن �Y�ن ا/?0�ل ا�Tآ�ر ��
د ���%4

ة �: ا�QNد         �
* J?���ع ا�%*���� ا������ /��� ��8�g      وهTا ��
$��X4� J  5ا����'$�� ����ث Cزال أ�Uً� ���9داً 	� �

��4
�� ا�%*����� �����$�ن *$��( د��Y 8��Y�ص     � {��

و أن ���Nا�%*����� ا������� و� ��
��4�� 8Y

راً إ<���	�ً� �$������

���� 	�� ا���7
ات او ا��%اآ��R ا������     Iا� dTء ه���X*o� .      �����*%ن إ��( رؤ��� ا����$��� :����و*����ً� 	��oن �
>�A ا���


�ا �4��$�    	
���ت        ا����� آ��o�ج '�ق *$� A أن ��
5
�Rز ���A�'�45 T��0 ا�����0$ 	�� �
ا��� ا���� 
إن . وهTا ا��$�ك ��
     JN��1 ا�	
��ه��و	�%ة A'�45 ا��I�?% وا�
 *$( �X�ق وا'�1 أو  %�: ا�%����G: �$�;��: ا���� ���� �
%و	�:ا�

  ��N$w/ن ا���;��: ا�����         . �����د ��5ن �0 ��� �: اo�	 
�$Nا� ��	رآ�: �B��ت ا���*��!�� �N������ أوCً  و�7( ���
�
 . وf��Yً� ا�����0B�ت و��# ���� 5���u������ 8 ا�%*��� ا���NXو�8N آ�F 8ء ���ء ��tBت ا�%*��� ا����� 

 
                ��	 ���Q�'^ا 
و5�ر�F �ً�I�رآ� ا��!��
�ت 	� 5���8 ا�%*��� ا����� 	�� ا����: �����B�رآ� *$�( أ'��س ا��4����

���4�ة ��: ا��
����A ا�%4����� وه�� R�$5م ا����$��: إ*�X�ء ه�N�ت             إن هdT ا��4���
    . �fرة <%��N د���� �5�( ا�Rآ�ة    
���ء إ�( ا�40%اء . �Y%�� �%ة 	� ا���� ���$�� ا�40%اءw/ارد ��5ل �: ا��أن ا� ��آ�ة ه� إ*�دة �5ز�1 ?��Rإن ا�


 ر�X � �����8 ا����� 	�oن � �� إ�������            �
*����  إن ا�%*���� ا������ ا�  . أن ����ن � �� �K;�5% ����واة إ�!����          و*�
و�;T�Y ا����س ا�Rآ��ة ����رة 9
���      .  *$� ��  �$�40%اء ��ل��� ���Rآ�ة nN�5 أآg% ���$�� �$���8 و�S�T أآg% إ�������      

             �N أ��ال ا� �� A ��%دد�: 	� د	
 � �$����� وإ�( ا��a'��ت ا��� 5
�%ه� ا������ /� ��B� Aن 	� �� إذا آ����

 إ'�ءة ا'        �* ��
ا� �'�U�A � : 47ً� ����ً� 	� ا�!I� .     نo	 8�
% 2.5و���D ��ل وز�% ا��xBن ا�9C��*�� وا�

         �?��N� ��!7 �$Nآ�ة و�Rإ�( ا� DهT� :��$��8 ا�Y100 إ�( �70: د    :�� ��
 �$��ن ر��ل ���� 	� ا����� إذا 9�
 . 6��K�� ��'a� 8Nق � �

 
�ر'��ت ا����	�8 ا^<��	�    وإ�( D��9 ا�Rآ�ة 	oن ا��4���
 ا^'���Q 	� ا���: �
 أو9
ت و*�Rزت �!��*�� ��: ��        

              ��
��X ا�!�
ول ا������    . وا��!�رب ا��� J����5 أT�Yه� ������N�ن 	�� ��5��A وأداء �>��م ا���;��: ا����� ا���?�

ه� 	� ا���:�
 .�f7رة *: ���ر'�ت ا����	8 ا���$� وا�B%وط ا��� ���: �5

 

  �� ا����ا�!^������ر(�ت ): 7(ا���ول ر\? 
 ). N�1�درة 5���� ا��!��(�N�درة  •
��ء ا��%ا*�ت(w%ا��  •K1 أ�!��ا� A'�45 .( 
د	1 ���ر�v� u'% ا��40%ة وا�Q�Xب وا���!��ء     () أو ���% ا/89 أو آ0���     <��ن ?��8 ا/89  (آ0���   •

 ). ا�a� ...b'�� ر*���  وا� :� b�8N 	%د أ ... 8وا�����(

�� 9�ر��  •f) 1–إ�7�ن�!��ت ا�tB��� �ًf��Yو  .( 
 .  أو��ف–أو��ف  •
 . وه� إ�7�ن وS$5 �ًf��Y ا��� 5 C�N* %% ا�4��ات ا�������: ة ا�Rآ� •

ة–'$u / د�:  •G�	 ون
 .  �%ض �
 .  إ*0�ء–إ*0�ء  •
•  �U��4�– 8�f���1 وا�G�UN8 ا�g� 8Gا
 . ا�  ...b��Nل �

وق  •�f– �4 ا���آ��G�' )$* �GR9 :��;5*�� و��وق ر*��� ا�9
�f  ...bا� . 

ة ��XN5% ���40%ا–�5!�8  •*���  :���
 . ا�N$� b%ا�M ا�������... ء وا�
!Rة و�%<( �

%ض أو دآ��ن ��Y%ي          •� ، ���
�f)         ����*ة ر%�N44���� ر*���� و�� ... bا���$��0 ��: و9 �� �>�%      ) ا�� A�'�45

 . ا�%*���

�� ا��!��1–���ه��  •I� ��� .  ���ه�� �4
�� أو ��د�� أو *�
•  ��%�Y �$�7–��%�Y 1 أ��ال�ت 9Q�7  . 

 مأوآ�0�: ا���
ر

 

                                                 
5
%<�: �$��I�ن و�5�0I} ه�dT ا����D���� �N �����ى 4K�	�� ا���%أة                   2 إن ���     5 
�� : �;�� :7%�f 
 �: آY 8�# �: ا����ء ا������ت �
 . ا�
%�� ���� ا/'%ةا��B%وع ) �: ا����ء ذوي ا�4g�	� ا�
����% �24.2: ا/���ت و % 41.7(
 . م2005 أX�w# 3 ا�5�ل �0Fي �1 ا��ز�% QYل ا�9��ع 	�  6
 )�2005!�ش ( ���D ا��
$���ت وا��N���ت ا��� 9�
� � أوآ�0�م 	� '��ق ا^*
اد ���T�0 أ�>�� ا��;��: ا���� �$�!��1 	� ا���:  7

ة          8��


��� 	� �%ا�M ا�%*��� ا��� )����$� ��*���9Cا����9 ا              �����Iا� :�' � 	�� ا����: ����� ��g�ر ا'��_%اب /ن ����N ا/?�0�ل ��5


 ��5	� ه��       �� :���
�NXا� ���أ���  Qأو آ 

���Bن ��1   % 0.9و��^<��	� �� S�T	�oن    %) 8.1إ��(  % ���2.3%اوح ���:   % (4.8ا��T: أ7� C
 :��
�NXا� A 1.8إ�( % ��0.5%اوح ��: (أ��� (% u12 ، ص 2003ا������ . 
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9�5
 �B%و*�ت ا��U��: ا���$�� ا������ 	� ا���: ������ �f�Y دة

$J �� ��ت ���� ���	 : 
 

�و�Eت ا�!^��� �� ا����): 8(ا���ول ر\? >� 
• ��%�Y ���
�f . 
•  �
��!� ��f Rو��� / �%آ�
 ). �0���5 ���در(����0B�ت ر*��� أو و7
ات 5
 . ا�89 •
•  A'�45  �0$�50� �	 ص�Y 8�* ل أو�
9
اً(# ا��%آR ا���� ا�
�م 	 %f�� م إ*0�ء�<� .( 

 اوآ�0�م: ا���
ر

 
            �7 ��	%
�ل و�9ده�� وأداG �� و�X�� �� ه��     ���%Aw �: ا���$4
 ا�8��X و�4K	� �B%و*�ت ا��U��: 	�� ا����: 	�oن ا��


�و��� إن 8g� 1N�5 هdT ا/�>�� h�7 ���رس �
} ا/IF�ص أو ا��!��*��ت ا�����*
ة ا�            . أ�% ��در � 

  � وا���� A*
��ع ا   �����ى  ا�و�> �% ذ��S أ��� *$�(     . ��5ل إ�( *�$�� ��x�X و�XYة ��XYة    �f ف   ا�����'� و�����ى%�
��4%ار �


د       . _�% آ�	��� ا��9��*��  ا�C����  �$ ا���س 	� ا�QNد     ا�4$�8 �7ل آ���0 5��ول   �* :�* uB: ا������را'�� �
وQ�Yل ا�
��� 	� آ8 ا�QNد      ��Uو*�ت ا��%B�ا� :� %�Nآ .   n���ا� uBآ� 
��1 ���دة ا��%أي *�: *�
د آ��N% ��: ا���B%و*�ت         �4

 8��N� :��� ���	و%
و�
>��A ه��dT ا���N%ا�M أو ا����B�ر�1 ��4�05% إ���( ا�����ارد ا���	���� وآ��S�T ا^دارة ا/'�'����    . ا�_���% �

أت 	��� ا�����Xر ���: ��>����ت   . وا���4
رات ا^دار������� 
��� �����w% أن ا�����g% ���: أ�>���� ا���U��ن ا�9C����*� ا����?

و���: ان ���ن ه�Tا أ��Uً� أ�7
 ا��X%ق     ). 1560 ، ص �2002�ر�F�9 M: ( ا�Tات  �w% ر'��� ����*
ة  f_�%ة  

ى                           �� h��7ة و%��XY ��9ر
ا�4��$� �$���ة 	� ا���: h�7 ا���4g 	�� ا���N�درات ا���� �5
�%ه� ا������� ��
 U�5%رت �

 . ا���س ا��4g 	� ا��!��*�ت ا��_�%ة وا��!��*�ت ا�9C��*�� ا��
%و	� �9
اً
 

 ا���ا?��: 	oن ا���Xر ا�9C��*� واC����دي ا����� �Ka% *$( ا��!��# ا�9C���*� وا���4g   و���D ا��N���ت �: 

% ا���س أن ر9�ل ا/*��ل وا��!�ر ا���$��: أ�8 د*�ً� وأ� A           . 	� ا���: B�   �*����9Cا :��U����� رون
وه�Tا  . �_�

4
 و<�1 ا����U%   . ا��!���1!
8 �: ا��
D إ�!�د 9�
��ت ��$�� أو 9�1 ا/��ال ��B_�8 وB� ����f%و*�ت  �
            r_Uا�� :�� %��Nر آ
� �
*A واC'�4%ار �5$� ��
و	�� ا�����ات ا/��Y%ة ���� ا���>���ت      . ا��%�1 ا����در ا���$4
  :� %gده� إ�( أآ
* 8fو h�7 د


�� 	�� *��م   2400ا�_�% h�7 :� �*%�� �����7 ا��1999 9   �xBأ�� 
م و��

�%�Y �ً'�'ت ا�_�% �����7 وا��� ه� أ��<� . � 	� ا��
ن ا���N%ةا��
 

    �ه� ا��> % ا�%���G �$��: *$( ا�%Aw �: ا���'1 ا���N% أ��Y%اً ����tBت ا���
ارس وا���� زادت        إن ا/��� Cزا�
� ا�!_%ا	�� �$����ن                  )  أ ���N7202ر   (�: D��9 ا�
�%ض     �Bوا��� ���	4�gن ا���$�آ��ت ا�o�	 D�$Xا� D���9 ��	 :و���

   8U	/ا A�$
�9
اً �$���� /ن ا�����ذج ا����� *$�( ا��%Aw ��: آ�8             وه�Tا *���8   . �
�J ا���!�8 وا�� �N$�' إ����ج 
 ً�f����Y ا/� ���ت وا�����0�ت A���$

 آ���g%اً *$��( ������ى ا����*� و5����
إن ا��
$���A ه��� أ��7
 أآQ�B��� . %��gت ا�%��40 �

 . *�ا�8 ا^���ج ا/'�'�� �$���
 

            h��7 :�ا��� �	%ة �و9�ت ه� 7��� ���Rد ا�

( أزواج ��
� A زو�9�ت   ��: ا�Rو�9�ت ��Rو�9�ت *$�      % 6.3إن 5
    �	 %Nة �1 ��7 أآ
�

و أ� � �0�I5 رو�
اً رو�
اً h�7 أن ا�B���ت أ�8 ا�7���Cً أن ���B�رآ:   . ا��
ن*N� Sو�1 ذ�

و�5�����H ه��dT ا�����D����� D %) 8 : 49 إ���( 45و % 5 : 24 إ���( 20ا�
���% (	��� أزوا9 ��: ���1 �����ء ���Y%ات 
و��1 ذ��S و	��     . ��: Q��7ت F �دة ا�g������ 	��� 	�� ��        % 4 إ�(   ��: ا/���ت % 6.6ا�����ى ا��
$��� �$�%أة �:     

                8�B�5 :�ا��� ��	1 ا������ 	���
ة ������ C          ا����ر'� 	oن �
>A ��%ا�M ا����

� A زو�9�ت *�� :�Tر ا/زواج ا�����Y
 
�>���م    . �$��{��0�ت  ����������X_5�N ���7( زوج وا��7� ���_N�
د ا�Rو��9�ت ����N4ل ا�9��*���ً� 	���
���;��: ا�و?������ أن 5


د ا/'�% ا���� � ��       N�*C�� d�ر � أن �;TY  ��ا��* )�$* %�K;�$� ًرا��Y �X
� ���U
و�: 9 � أY%ى 	oن 5
%�u ا�

د زو9�ت
5 . 

 

�� ��$: إ�( '�: ا�N$��غ            �/'�%  5���8 ا . إن زواج ا/?0�ل ���%ر 	� ا���: و�Ka% ���رة ر����G *$( ا���0�ت *

��ت     Nر ا��N�*8 و�5  ا��40%ة إ�( اY
 أ?�0�� : ��:   "���1 "�ول 87 {%و	 � اC�����د�� ا���
�N ��ـ    *Dء آ�N% *$( ا�

*���� ��: �8��N       .  �;'��%ع و��� ����:  ا^���ث وا���H$I ��: ا�����9 ^*���� :     � ��g�
0� درا'��� ��
ا���� 7Bآ� 
�4�


ة    ���
وه��� �aآ��
 أن ا�����0�ت ا����GQ  . أوآ���0�م ���;ن زواج ا/?��0�ل �����9د ��N�%45ً� 	��� ���	>���ت U��7%��ت وا��
   %�N� :' �	 :9وR��  ة                  n���5 ات ا����%�NIواآ����ب ا� A��$
�aدي � : ا/�% إ�( ا���8 ا����N% و��40
ن 	�%ص ا��

8 ���
ام Yا����ل *$( د �	 : �) R���5 :��22 %N��N' 2005م .( 
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��% ا����R ا�Y% �$�!��1 ا����� ه� <
B� u�رآ� ا��%أة *$( ����ى ا��!��1    
4
 أnNf ذ�S وا<�ً� . إن ا�	
�ر���� إ�G����7�ت ا�����ادث 	��� أآ��N% ا�������0B�ت ا��������I وه��� �����0B( ا����gرة 	���      *$��( '��8�N ا����g�ل ��4 


�ء�f .    *�م �	%ور �ادث ا���� ���> �G�� 8آ :�� :� r4	 �KQK 2004إن        :�� %�gأآ ����م ��
 آ�: ��: ا^���ث ��

ام ا�X4�ع ا�%'�� ���8    . آ���ا �: ا/?0�ل  % 13I�'�� J$
���ى ا��?�� ا���{�0ن �: ا^��ث *$( ا��و	��� ��

���: 	� ا�B%آ�ت ا����f�I�* 1�B� 8_�ل � 26  آ8 �: ��:1أ�8 �: �� :{�0��9 . 
 

�Y% و���رة �f�Y 	� ا����?J ا���0�% �5
%ض ا��%أة     D��9 :و�  
�%اراً �
Dء �Rدوج 	� إدارة ا�
�G$� و����5

$: �5�وي ا����4ق ���: ا�%8�9    و*$( ا�%Aw �: أن د'��ر ا�!� �ر�� ا������ . ا�
QY :� 8Yل ا�
�8 	� ا��84    �

     ���
�>�% إ��( ا���%أة �!
���      . وا��%أة 	oن ا/�Y%ة ��# �
� � ا�0%ص ا����و�� �$�B�رآ� 	� ا����ة ا�� Q�	 �ً���*و
���5
ث   �8g� � $g ا�%8�9 و	�� ا�9C��*��ت ا�
���� ����� 8�g$�� ا��Tآ�ر إ��                ��
��* S�Uا^���ث ( ا��  .   J�$
و	���� ��


 *$�( ا��
����ت ا�9C��*��� 	�� ا�����?J ا���$4
���          ���%*��� ا����� وا�U��ن    �
Bا�� A �ن �: ا�����	ا����  .
        A�
���ء ��
ودة /� : ����9 إ�( �%ا	J �: ا��Tآ�ر ���4$� ���$X�ن ا����ل *$( ا�%*��� ا�o	 ة%�gت آC�7 �	و

        : ���
tBت ا������ 	��   �w% ���9دات 	� ا����  وه: *��Qت ��f�ت ا�D$X إ�( ا���tBت ا����� و��N_� أن �

>A ا�QNد� . 

 
�T�0 وا��>%ة إ�( �>�م ا��;��:         إن  ���� J$

و أ�� ��N� :�ا�� �	 �	4�g*� وا����9C1 ا>�$� %Yر ا��4ة ا� �م ا�
��

 �� Cزال ���9داً 	� آ8 ا�QNد و���رة ر����G 	��      ا�N4$�  وا���$�8 � ذآ% �;* dQ	oن ا� ��آ8    وآ�. ا���� ا��?
و5
ل ا� ��� ا�9C��*�� *$( ا��<1 ا��!��
��  إن ���ء ا/�� *�$�� ����%ة     . ���	>�ت ا�B%��� ا��05%
�ت و	� ا�  

��������� *$��( ا�
و���� ا���� ���$N4و9 ��� �>��% . وا� �����
�# ه��Tا 	��� و���9د *��
د ���: ���%ا�M ا����U��: ا����_�%ة ���و���
          :���	� �� S�T	�oن ا/�K% ا��$�n     و��^<� . ا��U��: ا��!��
� ا�C 8��Bزا�� ��40دة أو ����X5 Aر ��
ى �
>�A ا����ا?

        8�N�' )�$*%اد و	*�� وا/���9C*�ت ا��!�ا� �	ط ا/���� ��ا/� �$f n>�� : أن��1 ��!��ا� )$* ��$N4ا� )�N$�
                     :���$	 :�%�Yا� :�� A*
ا��g�ل 	oن �%ا�M ا����	1 ا������ ا���� �5
�%ه� ا��B%آ�ت 5> �% �5�
�ً� آ��N%اً 	�� A$��5 ا��


��ت ا��!����� أو ����n دو��� أو وآ����          ��>��ت �Y%�� ووزارة ا���� ا    �I*�� ��: ا���ء �!��X*إ � �� 1���� ���
����
ء �N�درات و5 .     5N� %�/�5 ا;� ��
� 9%ت �A �$��4 أو ������Nن و�
�N%ون      ��8 ا�������x ��%دد ا���g% ��:    و*

 %Y� 
G�� 1 أن ا������ أو أي�ات ا/و�(*: ا����XIأ ا�
N� أن ��$* . 
 

  10 ا�E��!;X" اX\!)�د�"�� ا�	�_�" 3-1-3
           n��$5: و�ا��� ��	اً %�Nا������ آ ��� وزارة –ا�!� �ر��� ا�������   (% 3.02ا/ر���م ا�%'���� ا��
���g إ��(     Cزال ا�

�4
ر  ). 2004'���%س % (3.1	� ����f n ���84 إ�(  � �4�ر��   و	) م2005ا��r�XI وا��
�ون ا�
و�� �
�م     �

ل ا����� ا������� �N�%45ً�      وه�� �����   % 5ا���U% 	� ا���: ���ا�� �
� u
�>)NN 2005 (     ��� ����
� %�Nأآ ��	

��:  % 80و�7ا�� �KQK أر��ع ا����ن �
��Bن Y�رج ا����?J ا��U%�� و      . �: ا����ن �
��Bن 	� �   % 4�9�رب  
إن ).  ب2004ا�!� �ر���� ا�������� ( HI��F 500ا������ن ا�����0�%: �
����Bن 	��� 5!�
���ت ������K%ة 	� ��� أ���8 ���:     

�> % ا����n أن ���'�r ا/'�%    ). 12 ، ص 2003ا������u ( 	%د 	� ا/'%ة     8.14/'%ة �4
ر �ـ    ���'A!7 r ا  
� %Y	oن ���'A!7 r ا�
�G$� 	� ا���: ه�      ). 13 ، ص    2004'���%س  ( HIF   9.8ا��40%ة ه�    n�� D7و��� 
   ���'�%  �: ا/% �32.9  وا�N��� وه4 إ�( �1
� � �: % 26.5 أ	%اد و �7: ا/'% �
� � أآg% �:     % 40أ	%اد ��
 � �	 ��� . 11)12 ، ص 2004ا��B%وع ا�
%�� ���� ا/'%ة ( أ	%اد 7 إ�( 5ا���

 

�� ا���س 	� ��R�� �xا�
ة ا���
ه�ر      � .            ً��N�%45 ���<�� ه���ك '��X%ة    . وه�Tا ���DN ا������� اC�����د�� ا�_��% �����

  ��%Bات ا��
�N�ت وا��N�I�ام ا�
I�'ا )$* ��$
	 .%gأآ A �إن ا���9 ا�     d����ا� S$ ���5 :�����	 �G���ه� ا��<1 ا� 

�
 . 	�ق ��ارده� ا�����G ا�4��$� �$�!

 
    :��� %���g�$� �GاT��w :ك أ������إن ا�Rرا*�� وا/'����ك ه��� ا�X4�*���ت اC������د�� ا/آ�g% أه����� �$�����ن ����: ����# ه

، % 39 ا���زن  ، �H�4 % 13، ا� �Rال  % 39ا��R4م  : إن ا��Fa%ات �7ل ا�
!R ا�_Tا$5 �G�n إ�( �� �$�        . ا���س

 ا��Cدة   �
ل AIU5 ا�_
ة ا�
ر��� ا^9���� H4�19 % ، ا��زن *

    ) م1999إ��ا�� % (�32��* ���T_ء ا����' ،

�0I} ا��
8Y      ).  ب2004ا�!� �ر�� ا������  % (46ا/?0�ل  �� 
�u ا����: �;� �� �$���	 �GاT_ا� :�v� �N��أ�� ���

                                                 

�م :  ا���
ر–.  �: ا���{685402:�0 �: ��:  ا�%أة26089  9� �f�Iت ا���'a�ا� �	 �$��
 . مD$? b�� MG���2003 ا��4ة ا�


��ت ا����� و5���$ � 10Iا� A�
 .  	��� �$� '�Tآ% 	S$5 r4 ا��n�Q ا/'�'�� ا��� � � �K;5% *$( '$�ك ?$D ا���� و*$( 45

و أن 9��1 ا/ر��م ا������� ���Bك 	� �      11N�    :�إ?��ر ا��� ��	 .     :�� %�g7>�� أن أآQ� )�9%�10.8 %      �����Iا� :�' ���: ا/?�0�ل ��5


�ء 	oن هdT ا����N ه� %). 46.4 إ�( 0.7ا��
ى (�
� F A �دة ��Qد �f ��f�
 ). 12 ، ص 2003ا������) u	r4 % 6.9و	� ا�
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و ��5	% ا����اد     . آ��/رز وا�4��T_  nا���G ا�%�����G   ��: ا����اد ا�   % 75وذو *!Tw Rا�G وا��اردات ��05ق       �N� ����و��

Cت '��ء  . ��4
d إ�0I�ض ا��4ة ا�B%ا��Gا�_Tا�a� ��;� ��G: ���رة �9
ة �: ا��اردات 	oن ا����ل *$� �          
إن �

���?J ا����: �5
ل *$�( �                � :�� %�gا�� �	ت ا/?0�ل ��	دة ووCا�� 
�* {0I�H�4  ا��_��T ا�
���� �$_��� وا��زن ا��

و أ�� آ�	�ً� 	oن . �XY% و��R: 	� ا����ل *$( ا�_TاءN� ��و*$( ا�%Aw �: أن �5	% ا�_Tاء *$( ا�����ى ا��?

إن و<1 ا/��:  . ���ً� آ�N%اً �: ا����ن ��N$5 1�X��� C ا��7�9��5 اQ �'Cآ�� ا�_TاDN�� ��G اC	�4�ر إ�( ا���ارد              
        8�g� ى%�Yأ ���
�N? 8ا���

د �� � %�'v� �GاT�_ا�!�0�ف و ا�        )�$* %�K;�5 �� � ت وا�������U��0ر ا/��%اض وا��Bا���

و��05�A ���ر'��ت ا��_���T ا�_��% آ�	��� وا� )��7 ��x?�I	��         M����%� ( ا/��A ا�����
ة ا^�����G    (د�Yل ا/'�% ا���40%ة      
 �$�B�8 �: ا�U	رة أ��� ��$
 ). 16 ، ص 2001ا��N%ي (ا��!��*�ت ا������� ا�9C��*�� اC����د�� ا���

 

ل ا/��� وا����ل *$( ا�%*��� ا����� a5آ
 *$�( و<�1 ا����: آ;�7
                 إن � 
� 8g� ��*���9Cات ا%Fa�ا� {


     A��

ان وأ�$ � ���اً 	� ا�$N4% ا�	و�: ��: ا�����ن   . أ ��	%   ��آ�ر         10 *Tا�� :�� :��g$K ن ��7ا��o�	 ق��	 ���	ات ���' 

�} ا���0ارق ���: ا�����?J ا���U%��      وأ�8 �: وا7
 ��: آ�Q�K 8ث ��: ا�����ء ���در *$�( ا��4%اءة وا������� ��1 �                


ارس % 50إن ا����ق ا���0�ت ����
ارس أ�8 �:      . وا���0�%���� J��$� �����75 % :��Nا/'�%ة   (�: ا� ���f n��

�م � ��� ). م2003ا���

 

� �� ذ�|10(ا�	D3" ا��}��" �!�ز�[ ا��13ن ): 9(ا���ول ر\? Dات وأآ�	4�03 )  (
  اi\��"ا��3!�ى ا�!'$��� وا��	8 و��1ن

�ي ا��3!�ى ا�!'$���^_ �#� اi;���� ر
 إ;���� إ��ث ذآ�ر إ;���� إ��ث ذآ�ر إ;���� إ��ث ذآ�ر 

 47.0 69.1 27.3 53.2 57.7 31.1 27.7 40.5 15.2 أ���: 
 24.3 17.3 31.1 23.4 15.0 31.8 26.8 24.5 29.1 �%اءة وآ���� 

 �Gا
 9.4 6.0 12.9 8.8 4.7 12.8 11.6 9.9 13.2 ا��
 9.2 4.9 13.4 7.5 2.8 12.1 14.4 11.4 17.2 إ*
ادي
 K 18.2 10.6 14.4 9.7 1.2 5.5 11.8 3.5 7.7���ي 
 �
��9 6.6 2.6 4.6 1.9 1.0 1.0 3.0 0.7 1.0 

 :�N� %�w 0.4 0.5 0.5 0.6 0.6 0.6 0.6 0.5 0.5 

د 
 61598 30504 31094 46568 23076 23492 15030 7428 7602 ا�


�م : ���
را� ��� 15م ، ص ��f n��2003 ا/'%ة ا���

 
           u��$�I� ���	 رة��� �!���ات ا�	رات و��� �$� n��>وا H��4� ���	 ���'�'/ا A���$

ام ا���4%اءة وا�������� وا����

�# إ�����

 ��
إن ا�� �رة ه� ا�4
رة *$( أداء � �� 	� ����ى �: ا���0�ءة ���
د ���4Nً� وا�
���ل ا�� �%ة                  . ا�������ت ا��!��
�N_� أن ��  �         ����

 �: ��5: ا^�����9 	��� ��
$J ��/�9ر ا�G8 ��#  . �$�ا *$( *�ا���� %�K;5 رة� �ا� H4�إن �

    �����
ام و����: آ��S�T *$�( '$���$� ���: ا����4���# اC������د�� ا/�Y%ى �8��g ا^�������9 وا�����D وا�I���'Cا )��$* r�4	
*$�( ا������� ا�
اY$��� �$�!���1     ا�0I�ض �����ى ا��;ه��8 ا�� ��� ��Ka%          إن  ). 21 ، ص    �2004 %ان  (اC����دي  

�0$�I� ت������ )$* �� . ا���
 

   ���XNـ  إن ا��� �ًN�%45 ر
���N �$!�8 �: ا�NB�ب وا��� 45��� �ًf��Y: و�ا�� �	ة %�g�50) %  u�'��2004 .(  
و��
5     � �N�� ً� �;ن��ر' :�N11.5) %   ���45
�%ات أY%ى 5  ) 2004 وزارة ا��r�XI وا������     –ا�!� �ر�� ا��� :�� %�B

و� ��Tا �K;��5% آ���N% *$��( ا����;��:  ). CIA 2005 ووآ����� ا����I��%ات ا��%آ����R 2001ا����%وري % (35إ���( أ� ��� 

 أزداد 05������ �����4�4 أن �
>��A اC'��   . ا��������� %��K/ا اTإن ه��  ���	 ���ت ا�_���% ر'�����*�X4ا� ���	ام 
I� ���*راRا� 

ام 	� *�م . وا/'��كI�'Cا Dول ا����� 5%آ�
 : م�2002> % ا�!

 

 م2002ه�1/ اX(!%�ام وا���E �� /Pم ): 10(��ول ر\? ا�
 ا��P/ ا�'��$�� ا� �aع

 56078 2163 ا�Rرا*� وا/'��ك 
 :�

 36830 18 ا��

 15509 144 ا����*�ت ا��_�%ة 
 d���2359 12 ا�� %��ء وا�_�ز وا� 
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 م2002ه�1/ اX(!%�ام وا���E �� /Pم ): 10(��ول ر\? ا�
 ���N�4986 262 ا� 

 18250 484 ا��!�رة وا�0��دق 
 84� 3771 134 ا�
��N15705 32 ك ا� 

��*���9Cوا ���IBت ا���
I2499 245 ا� 
 56888 432 ا������ 
 212875 3926 ا^9���� 

 وزارة ا��r�XI وا��
�ون ا�
و�� 	� آ��D ا�5�د ا�
��ل: ا���
ر

 
9
 إ�U�ح �7�$
ات ا��Tآ�رة�� C . 

 
 Q�7 �: ا��:� :����$� :� %g8 أآY8      أن د�Yك ����وي د��را*�� وا/'�Rا� �	ل ��
 أ��u ��: ا����{�0:    432 ا�
 	��  4091000ة وه��  ا��4ة ا�
��$� ا���4
ر �5اآA� D �5: ا��
$���ت ا���
�K ���	%ة وهdT ا��N���ت C   . ا�������:


��م     1999*�م  � ��
5
��N%  ). �2004 �%ان  ( ��: ا�
���ل وا����{�0:    5116000م و��
ره�  2005م وا�
���� ا�����
8 ���U0I و�
�X ا�N�ب ر�A       إ�
�: ا�!Rء ا�h��g ��: 45%��% ا�
را'�� �
�} ا��N����ت ��7ل ���n               ) 15(�����9 ا�


�م    � h�
 ?����� أ��� ���B% إ��( أن ا�Rرا*�� وا����
       م وا�Tي �����} �1 ا��N���ت ا��4
�� ��;*dQ   2003ا�
���� ا��
 وزارة –ا�!� �ر���� ا��������  (/'����ك  	��� ا���0.09: ا�
����ل ا����T: ��9%ى ����� A و   % �N����1.29 � وا�_�����ت 

% 49.97  ����8  و	� هTا ا��� n	oن �X�ع 5!�رة ا�!�$�� وا��!��GR وا�������           ). 2005ا��r�XI وا��
�ون ا�
و��    
  ��G�4أ*$( ا� �	ام     12
I�'Cا ���N� J$
�� ���	 
و�%19 ه�Tا إ��( �45
�%ات �X�*��ت     . وCزا�� ه��ك C�7ت *
م 5;آ

    S�Tآ� ���ام ا�%'�
I�'Cا^دارة              .ا ��	 :�$���
�7
�h ��7ل ا����{�0: وا� A��: ا�����ل *$�( ر����ا� :�� :��� A�� 
�ًf��Y ا��زارات �	13ا������� أي  . 

 
          Dا�!�ا�� ��	��� J$

ام ا����واة ���B%ة 	��� ��
{�%وف ا��
���B و{�%وف ا����: وا�����ل *$�(       : إن C�7ت إ�

 ���

��ت ا�Iإن . ا�      Nا�� ��	ة %��Nل آ�Y

م ا�����واة 	�� ا����: ا�����د ���
��        . Qد*
م ا�����واة 	�� ا���* #��
و5
     A �Nء و���������w/ا h���7 ����9ذ��ل �����رة ��Y
���: ا���
8Y ا����?�� و�����40ن    % �����34$�ن *$��(  % 10ا���

25.5 %     A �N��4% و����	ا/ �����إن R5ا���
 ا���40%  %. ���3.5: ا/'��% ����%	�ن 	r��4   % ���10: آ��8 ا�����%و	�ت ��
  
� �	 #�
�� 8Y

ة ا�M����%N ا^����A��v� �G ا���    (0.426وه� ��8 �9�� وا�XN��� و'�ء �5ز�1 ا��� .(  %�gإن ا/آ

�
�
* Aه Cً��اه:�
G�

ام وا��x9Q: وا�Y/8 اg� �B� �*�ت ا���!�ا� �f�Yو : . 
 

3-1-4 �  ا�# 

���B ا����g% أ���g� .      8%ة 	� ا���:R5ا�
 ا�40% 	� ا����ات ا/�Y%ة ���رة   � ��N�fأ 
و�
 أnNf ا�40%اء أ	4% و��

��: ا/'�% ا������� 	�� 7���� 	�4% و1�45 أ���N$w             % 40 إ��(    30وا*���داً *$�( ا��
%��u ا�� J�NX	�oن          . وأ�8 ا'�
ا�� 
: ا����'D و���d ا��B%ب ا�����    4�05% أ*
اد ��Rا�
ة �: ا���س ا�( ا����ل *$( ا���  .هCaء 	� ا����?J ا���0�%   


��ت ا�%*��� ا����� وا��
$�A وا�
8Y وا��_��T ا���	��      Yء       . و���N� � ا�
I�': ا��ا��� � ��
�NXارد ا���ا� A<
إن �
� أو ا'��T0ت NU�
ا�� �
 أ	%ط 	� ا'�_�Q � وا'���� �B�
 ). ا�M���%N ا^���A�v� �G ا����
ة(�

 
     �N�� 1�
و^NF�ع . ا��T: ���ح � A أ�8 �: دوCر وا7
 	� ا���م �$HIB ا��ا7
    �: ا����ن   % 42و���8 ا�40% ا��

���9���7CاS�T��� ب���$X� uر و����Cن دوo��	 ����'�'/ا ����GاT_ا������ن وه��� . ت ا� ����N$w69.6إن أ % J?����	��� ا��
� A أن ����$���ا 	r��4  ) �ى ا����?��*$��( ا������% o�66.9<���	� (	��� ا������?J ا����U%��  % 57.8ا�%�����0 و �����

            $� �
�N? أ�� %N�
���%و	�ت ا�_��% Twا���G     ����ى ا'� Qآ� ����*D أد�( ا���N$X�ت ا�_Tا��G ��^<�	� إ�( �� �
          �GاT�_ك ا�Q ��'Cى ��: ا�����ا� Sذ�� �	ن            . �B��
� :�Tا�����ن ا�� :�� �$�xUا ا����� ا��Tإ��( ه� u�U�� ��
��و*


��Bن *$( 7�	� ا�40% و�
%<�: �N$4�$�ت اC����د�� ا��_%ى 	�oن {��ه%ة ا�%�40      � S�Tا�40% و� rY ق�	 �ً�B��ه
إن 9���1 ا��N����ت �5;�5 ��:     ). م2005 ا^����A��v� �G ا�����
ة �
��م      ا�M���%N(ا�
�م 	� ا���: nN�5 أآg% و<�7ً�       

                                                 
12 n��ا ا�Tه ���
 .  ���: إ�U�ح هTا �

�� ا��
��� وا��;����ت  13Iرا'�5!%ي وزارة ا�
�5
��N$� h���ت وو*
ت ��4
�� � �J�%0 ا� . 
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 ���Rا����� ا�ن ا^*��
ادو�!��%ي. م1999م و 1998ا/*���ام ���
9 n����� ة%��'C*���م  ا ���	���7 ��� MG����� و'�����ن ا�
 . م2006

 
�S ا�
و�� 	oن و<1 ا�40%اء 	� ا����: ��
 A�5 ا���X%ق إ         Nا� :� ���*
���� ��: Q�Yل    	� أ7
 ا���D ا/آF %g %ة ا��

 ). م�1999�ر��ن  (" �fت ا�40%اءإ�4�ظ"���B�ت �!��*�ت ���ر�� و�Q��4ت �5�ول �
 

 ا�# � �� ا����): 11(ا���ول ر\? 
 

  �'�\"4i	"���و�" إ���د �E�3�ة : ا���� 
 

�T إ*��� أ��� � أTYت 5 �0�%F��x�9 �B وذه��ً� *
ة �%ات إ�( وزارة ا��xBن ا�9C��*�� �: أ8�9 ��5!   �  �� ���8 أ�

وق ا�%*��� ا�9C��DN�� ��* إ*��� �  �f ى
� .    �و�
 أ�40� �N��� آ�N%ة *$( ا���اQfت و'�!$� أ��Y%اً و$��5�

1200  ��
 أ�$_� �;� � د	
� وا7
ة 	r4 و��%ة و�
 أ*�4
ت أن ذ�S ا��N$� '����% آ     .  ر��ل ��� � �
�ش F %ي ���
� وأن ا������x: ا��       . وا7
ة$!' 
� � �;� ��F 

 '�%��ا ��4ده�� Q�Yل ا/�F % ا���47Q و��� �� ��w%            و�� :�����

          ��*���9Cوق ا�%*��� ا
��� J$
�5�!��N�F M����%� 1�� n     . ��;آ
ة �: هTا و�w% ��;آ
ة �: �47� � 	��� �� A� وه�
و�$�4�م ��S�T آ��ن   . ا/��ن ا�9C��*� �$����� و�
 7�و�� F%��0 ا����ل *$( ���*
ة �: أ7
 ا��b��B ا/����ء          

� أن �
� � ا��7�ج F%*� ������ل *$( ور�� ر'��� أو    Ng5 "*$� � أن��". ور     ���$��� ا�����ل *$�( ا��ر�إن *

وا *$�(    	;وD!� Cً *$( ا�HIB أن ���� �� � D���� D�!� A�K *$� �� ا�����ل *$�(                    . و��$�?��$�   B��� ��9%ان

         ��$�

 AK أ'���$� أ�Y%اً ا� B� 8 أن��
� إ��( ����D    �4�47 ��� � وأ�Y%اً �!D *$( ا��Nذه � ��وه� ��$�� ��ر 
b�B4��$��          . ا��اً �%�Yأ %U�5 8 أنN� ة �%ات
* DهT55;�5 و �$
9 
�!�%  (و�
 و<1 ا��ر�� u$Y ا�!���N   . و�Iا�
��
�� *�دت أNY%ه� أ�� �1X��� A أن �!
 ا��ر��           ) ا����� إ�( ا����ء 	�� ���Rل   وأNY%ه� أن 5
�د و*�F �ه

� AK

     A� � �
�ه�   أ'%ة ا�b�B و����� A $

�� 8	�� ����1X��5 .        D أن 5!� �� ��%� :� HIF ت
و	� ���و�� أ�Y%ة و9

�� أ'���%وا            ����$� ��Nذه ��
��* � �
�5 	� أن 8��5 *$( �4��$� أY%ى �1 ا�b�B و��*��� �N$?ي و
�ا�b�B آ!

� أ�%ه��$' �X4�
 هdT ا��
 أ<�*�ا ا��ر�� و*� A ا��4ل � � أ� �	 . 
 

 83م ، ص �1999�ر��ن : ا���
ر
 

                          dTاء ��;ن ه�%�NIا� {�
إن ا�40% ���# 	�4%اً T�wا�Gً� و	�4% د 8�Y	���D و����� ��1 ذ��S �7�د �9
اً 	�� ا����: و��4
ر �
إن ا��40%  . �: ا����ن وا��Tي ��: ��w% ا�����: ا���
�� J	��� ����N����ت       % 50ا�������ت 	� ا���� ا����� أ*$( �:      

 .  	� ا��xBن ا�9C��*�� وا��?��� واC	�4�ر إ�( ا�����:ه� ���رة �f�Y وإ<�	�� اC	�4�ر إ�( �fت ا��B�رآ�
 

  اX\!)�د ا�3-1-5�$1
    ���
 أ�$_� *: ��� ��ي 	� �� ��%

ان 	� ا�
��A ا�$N4% ا�	ى أ
���ت 	� �8N�4 إ����ج  إن ا���: وه� إ7�
u ا���

�0���5
 ا�ن ��             . ا��N%ول �� �. : ا/'�
�ر ا����N%ة ا�������    و�4
 U5%رت ��0I�C�<�ت ا�
ور�� 	� أ'
�ر ا��N%ول ��
                        r���N5و h�
�4
 ا��
و�� �f�A ��: أ��5 8�9�
وق ا���f :�� م�*
4$� ا���: 	� �%����M إQ�fح ه��$�� ��Xأ� 
و�4

و���4
 وا	��J ا��������ن ا���
و���ن 	��� . اC������د وا���Tي أدى إ���( إ*��0�ء آ���N% ���: ا���
��ن ا�I�ر����9 وإ*���دة ا� ��$��� 
و��4
  .  �$��ن دوCر أ���R7 2.3���% د*A ا����دي أY%ى 45
ر �ـ م *$(2002ا�9��A * 	� ��ر�# 	� أآ���%    

�4
 ا��
و��              �
وق ا���f M����%N� ��	��>^ت ا�����ا� T�0�
ة *$( ا^�0�ق و5�
F ة%X��� 0�7�ظC: *$( ا�ا�� �$�* .

ل ا���� ا������ ا�
��� ���رة وا<���         
�4
 � ��� ا�������        وإن �
� �$Yا
r وB�5�8 ا��XI  . ا��4B�ق ا�����'� ا��


ام أآg% آ0�ءة ���ارد ا�����d ا����درة         I�'1 ا�����7 وا�!B5د و����C1 ا���5)    ���R%آ�ات ا�%���I�وآ���� ا�CIA ، 
 ). م2005

 

6�ات اX\!)�د ا�1$� �$���): 12(ا���ول ر\? }� 
���5�وي ا����4ة ا���B%ا��G �$��0%د 	��� ا�����M5 ا���$��� 

 ا^9���� 
800 
 )م452003
�%ات ( دوCر �$0%د ا��ا7

 ��N�� ���� 8 ا/'%ةY3% : 10ا/د�(  د % 
 ) م2003% (25.9% : 10ا/*$( 


ل ا���� ا���4�4 �$��M5 ا���$� ا^9���� 
 ) م452003
�%ات % (2.8 �
 % 15ا�Rرا*�  % 5%آ�D ا���M5 ا���$� ا^9���� 	� 
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6�ات اX\!)�د ا�1$� �$���): 12(ا���ول ر\? }� 
 �*�� % 45ا��

��ت I40ا� % 


رة    (ا�����4N�ت وا��4�ت     ا���Nب وا��0اآ� وا�UI%وات و    ا����!�ت ا�Rرا*�� �I� ة%�!�F
 ��
�
ا��U;ن  (وا��N: وا��X4: و���!��ت ا/��N�ن وا������F           ) ���رة �

 وا�
وا9: وا/'��ك ) وا���*R وا/�4�ر وا�!��ل
إ�����ج ا����r0 ا���I�م و�5%���% ا����r0 وا^�����ج ا����_�% �������1       ا����*�ت 

��Tw/ا �!��
 وا��%ف و���M��� 1 ا�X4: وا��$1 ا�!$
�� و�
���!�ت أ������م f_�% وا^'�� . 

 �*��
ل ��� ا^���ج ا��
 ) م452003
�%ات % (3 �
 ا��r0 ا�I�م وا�N: وا���S ا��!u0 وا���$n  ا���درات 

 %�

ا % 31.7ا������:  F%آ�ء ا�������$��5 ،20.3 % 
����، آ�ر����� % 15.6، ا� 
 ����� )م�R���� ،4.3) %2003� % 4.9ا�!


ات وا�����و��ت ا�_Tاء وا����ا ا��اردات 
 ��ت ا���� وا�Cت وا��
وا���$�� ا�
%���� ا���
�د��     % 12.9ا^��رات ا�
%��� ا����
ة     F%آ�ء ا��رادات 

% 4.9وا���C�ت ا����
ة ا/�%�����     % 8.9وا���:  % 10.2
 � )2003% (4.1و	%��� % 4.4وا����

  �$��ن دوCر أ�%���3.729ا^�%ادات  ا���Rا��� 
 �$�����ن دوCر أ�%������ ������ 	���� ذ����S ا�����40�ت 4.107ا�����40�ت 

 ) م452003
�%ات (�w% ���	%ة ا�%أ'����� 
 ������N ����: ا������M5 ا���$���� –ا^����0�ق ا�
�����%ي 

 ا^9���� 
7.9) %2003 ( 

 �: ا���M5 ا���$� ا^9���� % 39.5 ا�
�: ا�
�م 
 )2003( �$��ن دوCر أ�%��� 6.044 ا�
�: ا�I�ر�9 
 AIUل ا��

�)�
 ) م452003
�%ات % (10.8 ) ر ا���� $Sأ'

% ا��%ف '       %	������ %����w ������%�/ر اCو
���$� �����و ) 2003(ا�%�����ل ا���

 161.718و        ) 2001 (168.672و        ) 2002 (175.625
 ) 1999 (155.718و ) 2000(

 ) إ�0���ت2007 – 2003( �$��ن دوCر أ�%��� 2.3  ��$�4 –ا����*
ة اC����د�� 
 م�CIA – 2005�I��%ات ا��%آ��R ا/�%���� وآ��� ا: ا���
ر

 
      r0�	 �� ���� A ����ا�� h�$K ا�����M5 ا���$�� ا^9����� ������      . إن ا��X4�ع ا�� ���: 	�� اC������د ا������ ه�� ���X�ع ا��


م أ�8 �:    I���1 %     ��$��
��: ا����درات وا����ارد    % 90و����5ي �f�درات ا���r0 *$�( ��� ��4�رب          �: ا��4ة ا�
   QK ل ��7ا�����5 ���X0��N$45 %Ka�5�ت أ'��
�ر ا���r0 *$�( ا����: ����رة آ���N%ة       . ��K أر����ع ا����%و	�ت ا��������   ا�

 . و5���1 ا���درات ه� ا/�8 	� ���4X ا�B%ق ا/و'r وF��ل أ	�4�%�
 

���S ا���
و��    1995	�� *���م  Nو�� وا�
��4
 ا���
وق ا����f 1�� ون���

ء �M�����%N ا'���4%ار وإQ�fح ه��$��� �����Nا� A��5 م .
/'�'�� ه� إ*�دة ه��$� و8���5 اC����د ا��rXI وا�Tي X���5% *$��� ا�
و��� إ��( ا�����د            وآ��� ��� ا�M���%N ا   


ء ��^7Qf�ت �. '�ق %7 Nا� A5     ���I�Yو �	%���م ا���<�%	1 ا/�>�� و�5%�% ا��!�رة ا�I�ر��9 و��5
�h ا�
8����5 %�7 /'�
�ر     و��
 J��4�5 A�5 ا'��4%ار ا�����دي آ$�� �$���ظ و���$        . ا��b ... ا�B%آ�ت ا��� 5��$� � ا�
و��      ���

   AIUل ا��

� {�0I5ا��%ف و .              %��Nا������� ا�� A*
� ا^7Qf�ت ا������� إ��( ��0I5} ا��	
و��
 آ��ن    . و�
 ه
S1 ذ�� J4��� A� يTا� %Yف ا�

�� ا��
��� ه� ا� Iا� �	 ��IU�5رة ا/�9ر ا��	�0} I5 . R!* :� إن ا����ل

إن . ����ت ا�X4�*���ت �R�� 8��gا�����ت ا������ وا��%����� وا��
$���A   ا���Rا����� إ���( 	���G} ا���Rا����� ���
 أR�� )��$* %��Kا�   

ة *$( ا^�0�ق Cزا�� ����%ة وه� R$5م آ8 ا�X4�*�ت   �
Bة ا�%Xا���    �� �ت إ�0���N$? 8�
أن ��5	n �: أ89 أن 5!

� ��4X	�oن     إن ا^�0�ق ��# داG�ً� 	� ���$�� ا�!� ��ر و����N� .            D%رة *�$��ً � %��%N5    8Y
��5 ��7��ا������n ا���
� إ��(              . �0�د وا'1 اB���C�ر   وا�U�0Iأ� 
��:  % 7.1إن إ��%ادات ا��U%اDG آ����N ��: ا����M5 ا���$�� ا^9����� ��

�U��0I�إ� ��). 2005ا�M�����%N ا^�����A���v� �G ا������
ة  (م 2003ا�����M5 ا���$��� ا^9������ 	��� *���م  � gاً �� آ%��� ����

�N%ه��         ' )$* ��
8�N ا��g�ل ا�U%اDG *$( ا�4�ت وا/را<��    5���Qً *�دCً و��N_� ا��
��J 	� ا�U%اDG ا����*

 . وا��N%ول وا���g% �: ا^*0�ءات ا�!�%آ��
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   8��N� :��� 1������ا�����4�4 ا� ������$��� ا^9��ا� M5����
���م % 2.3 اC������د�� ه��� ��N5�دل ا��
$�����تو��7
ة إن ����� ا��

1 ������N . وه��� أد���( �����g% ���: ا������ ا��������م 2006������ AIU��5 17.5إن % �ًf����Y %Ka���' ر�
*$��( ا/'��
 . )N52005�دل ا��
$���ت اC����د�� و7
ة (ا���رة ا��NB ��! �� ا�_Tا��G و�u�U إ�( 

 

  (��(�ت ا�!	��"3-1-6
 �����ن ����� أن��N_��� . إن '��'���ت ا^Q��fح وإ*���دة ا^Q��fح <��%ور�� ��� ��� ���w% آ�	���� ����Q�B��� 8ت ا�����:  

 �a'���ت �����   إ��( و���5�ج ا�����'�ت ا��������    . ��N%ة اC����د ا��$� 	� ����ى ر���: ���0I} ا�40% ���رة آ 

ة ا��
ى   �
��ؤه�     و�� �_N�. ا^�������  ا�B�N%ي ذو   ورأ'���� �  K%وة ا���: ه� '���� �       إن.  5
R�Rه� أووا��� Cزال �


م   ". وا/��9�م 	�� ا�
��4ل   " ��g�'C�� A��ر 	� ا��
$�A وا�����      أ	8U ا�BN%ي ���رة    ا�%أ'��ل ���ء   إن�* ��_N��

 	$���0   إ��( وه���ك 7���9   .  �$����� ا�9C��*��� واC�����د��   إ������� ا�BN%ي وا�9C��*� 	�     ا�%أ'��ل لإه���
� 

�'���$� 
�
9���

 ا���� ا�4 * )U� 

ة 	4$�
 . ت ا������� ا�!
 

  �Ng�      د ا��$� وا��������Cا �	ل 
و�aآ
 أن ا���� ه�� *���8 إ�����9 ���ي �$���fل إ��(            ) 2001'�ش  (ا�!
R�R
5               %�gه�� أآ A��$
 ا�0%ص ا�9C��*�� واC����د�� وا������ وا���� ه� دا	1 �$����� اC����د�� وا���� وا��

وهTا ه�� ا'�����ج ا��!��*�� *����� ا������ى ��: ا�����B�ر�: ا������: �8�g �0�9%ي           . ا��'�8G ��ة ��u�0I ا�%40  
وا���� J�$I5 ا��0%ص   .  ورو�%ت 	�89'�ش ��� 	� ذ�RG�9 )$* :�RG�7 Sة ���8 	� اC����د �8g ا��5%� ':           


 ا�U4�ء ا/���0           
� ���G%ا� ����و<�: ه�Tا ا^?��ر    . اC����د�� وا�9C��*�� ����	�� ا�40% وهTا ه� ��<�ع ا��
��S ا��
و�� ��7ل ���	��� ا�%�40             N4%��% ا��� ��KQgة ا�
	oن ا^?�ر ا��0 ��� �$����� ا����
ا�� 	�� ا����: ��1U ا/*��

���S ا���
و��  (Nد���� ا��������  ) 2001ا��
ا����
���� ا�������: 	��� ا/���: �J��$I ا���0%ص أو ��$����ت أ��Y%ى 	��oن      : 	��� ا��

ا���'Cا 
��5 :��Uوا�� . 

 


أ     •N�� :���ا�� J$
��"��
���?J و�!��
��ت            " ا����� ��� أن *$( ا������ت أن ��5ن � �XB	r4 إذا آ��
و�
      A 5اT� 8U	8 ���رة أ

�ن ا�0�X��� C %اد	:    إن إ��. وأ'% وأ����ة *$�( 5%��Nرة آ��� ��N��ج ا���� �


ام              I�'1 ا���� وا�!B5و ����ا/�%اض و7 ��	1 �: ����!��ت ا��� أ'�' � ا���<�ا/	%اد وا/'% وا��
            �����

ة ا�Tات *: �
%	� وآS�T 5���: ا������ت ا���$�� و�a'��ت ا�%*��� ا������ ��: ا/داء �0*���

 .وآ0�ءة و�!�دة ����زة

�� ا/�: ا   •

أ ا�4
�A �ـ    و�N��" :��U". ا���          ���ت ا/���ن وا���N�F دون %�XI$� :����ض ا��%
�ه��ت ��:  '��

�م �$�
�ز�: وا�40%اء و�x0$�ت ا� �B �: ا����نXم ا�
 . أ89 ا��I�?% وا��� 45

•                       ��5�4N? 8��� ��
��� ����رة آ��N%ة *$�( 5����: ا��!���1 ا���N� –إن 5���� ا�9��*�� وا�����د�� ����
ا�� 5
و���1 ذ��� S	��oن ا�������: ������9 إ���( �N��F�ت . '��% وا��!��
���ت وا��������ت ا���$���� وا��?�����ا/	��%اد وا/

      )$* D$_�$� *�� أي���9Cا ����ا/��ن وإ9%اءات ا�� %?�I�ا� .      �����و�J$I ا�����: 	� ا/��: ا��0%ص �$�
 . ا����'�� وا�9C��*�� واC����د�� وا���� ه� ا�g%وة

 
 

    *���9Cي وا%BNل ا���ة       إن رأس ا�%�gأ�7�ن آ �	$�: � �ا� �����$� :�
إ� �� �����9 إ��( إG��7 ��� 	��       . � ه�� ا�
ا	
 . إن ا�
�4ل وا/�9�م ���	%ة ���رة آ�	�� ��� � ����9 إ�( ا�����: وا^رF�د وا^F%اف. ا���:

 
 ا�!���1 �� ا��� �%$, ا�#�ص): 13(ا���ول ر\? 

 ا��(�$" ا����bع ���ذا �� أ;/ �� ��ذا
 � N� ا����  ا��u�4g وا��%و�M ا����  ���1 ا/�%اض ا����: 5!
      A$* :* اتTة ا�
*��� J�NX��

 *$( '8�N ا��g�ل ��/دو��
���$���� ا������ل *$��( ا/دو���� 

 و�5�8 �5���0 � 
 ا���� 

�اد �~�
� وا�(

       
�$���	�� �: أ89 ا����A ا�!��
 	� آ8 ���ن 

��ء ا�4
رة �  A�$
 ا��

"�'4�� 
 ا�!���1

�����Eت �$
 ا�����"

 ا��
$�A  اCآ�B�ف وا^دراج  �
*A ا/'% وا�!�ار 



 28 

 ا�!���1 �� ا��� �%$, ا�#�ص): 13(ا���ول ر\? 
 ا��(�$" ا����bع ���ذا �� أ;/ �� ��ذا

 ا��
$�A  إدارة ا�0
���� وا��0�ءة  �$
�n���� 8 ا�!� �ر

���C ���� 8 �����: أن ���45م ����   �

 ا��!��*�ت / ا/'% 
   ����������
ا���������� ا�
��������� وا�
 )>%�$� ��$Yا
 ا�I�ر��9 وا�

 ا���� 
�$����1ت 

 ا���$�"
  S���������xأو� A*
���������� C :�Tا����������

 A �0ة أ�

�ن ���*�X��� 
 ��*���9Cا ����ا����  ا�� 

���
ا��!���������1  ا���>�A وا^F%اف  ���>�A ا���$�� ا�
 ��
�$���1"  ا��

"�	
�$����������4�م ������������ 1�X�����������5 C    ا��
 ا�������ت ا/Y%ى ا��4�م �� 

  ����g��gا� ����N5%�ا�%*������ ����: ا�
��د�J إ*�دة ا��;��: fو 

 ا���� 

�!���������������������دة 
ا�%*������������������� 

 ا����� 


��ت *���� ا�!�دة Y A�

��ت ����9
ة 	���� أي    ��4���Y A�
���45
 ���ن 

 ا���� 

 �����������������������
 ��*���9Cا 

 ا����  إ9%اءات 7���� ا�9��*��  ����*
ة ا/	%اد �
ون �$�7 

��ت ��;����  ����
 ا����  ا��;��: ا���� ا�9C��*�  ��%آ�A ا��I�?% ا�

 �       � ������'�ت��0�دي ا����ارث ا���� ���

 ا^���ن �8g ا��%وب 
 ا����  '��'� ���f أو'1 


اد 
�����������'C��
 �$��ارث 

 ا����  '��'� ���f أو'u�0I�$�  1 �: ا���ارث ا/Y%ى  

�� ا��� 
 )!^���ا�(

وإ���������9%اءات 
 أY%ى 


ا�� ا��Qم �'C  1'أو ���f �'��'  1���������!�ا�
 ��
 ا��

 ��������������������������ا�
 اC����دي

/ اC�������د ا��$���� ����: Q���Yل 
 ر�r ا���� 

*$�������( �����������ى اC�����������د 
�ًUي أ�
 ا��7

 ���� ا��

  ��������������������������5
 ا�9��*�� 

����ء ا���4
رة ���: ا/'��80 إ���(      �: QYل ز��دة ا��B�رآ� �
 ا/*$( 

 �����ص  ا��� ,$P
 )اX(!�ا�"(

اR�������������������Cام 
 ا����'� 

���: Q��Yل 5
R���R ا�
��4%ا?���� 
 �$G���وا� 

 ��
 ا������ 5���: ا��!��1 ا��

 
 

 �)��  ا� �aع ا3-2
  ا��b[ ا�)�� 3-2-1

ا�����
دات ا�9C��*���� واC������د�� اٍ/'�'���� . �5ا���9 ا�����: ���5
��ت آ���N%ة 	��� �����5: ا��<��1 ا������ �$�����ن

�$��� 	� دو��    ���

Cت            : �

ا�G وf��Yً� �$��0�ت وار�05�ع ���Cا A�$
ا��B�ر ا�40% و<
u ا��B�رآ� 	� ا��

     Bا� d��� )$* ود�� ا����ل
�: ا����ن �
���Bن ��5� r�Y     % 42و�1  . %ب ا���� وا^�f�ح ا��$�A   ا/��� و��
           ��4X�� ��	 ���
ل أ*$�( 	�4% و?

 ا�Tي 	�� �$N: ه� ا��ن ا��o	 ا���م �	0%د $� 

وCر أ�%��� وا7� J$X�ا�40% ا�

    �N��� ��	 14� 1�

��Bن 	� 	%4 �� :�T%اد ا�	ل ا/

� h�7 ��4�%	ل أ��Fو r'ق ا/و%Bا % (2.8ا� S��Nو��  ا�
��
� A ا��4%اءة    % �69.5: ا����ء و    % 28.5إن  ). 2004���� r4	 و��   (�: ا�%9�ل
��S ا��N48وإن )  ب2005ا� %


ا�G    % �66: ا���0�ت 	r4 و     ���Cا A ���$
	r�4 ��: ا�����ن 	�� ا�%��u ����$�ن       % 9.6إن . �: ا����0�ن ���$��ن 5
  ).  أ2005ا���� ا�
��� وا����ن وزارة (�: ا����ن ا��d��� )$*52.4 % %U ا�B%ب ا���� �4�ر�� �ـ 

 

��ت     ��Iة �$�����ل *$��( ���7( ا�%���Nو������� آ ����	9_%ا J��Gا������ن *�ا u���� :��� %��gا���9 أآ�� S�T��� �	���>^�و�

   A���4ا� ���	 %��g8����0 أآ�� ����!��
� �وآ���!��� ��� S�T	��oن ���Fa%ات  . 2-2-3ا������� ا/'�'���� وه��� ��<���ع 5���
�4X� . ا���� 	� ا���: 4N5( ��: ا/د�( 	� ا��
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6�ات ا��b[ ا�)�� ا�(�(�" �� ا���� و�	a " ا�<�ق ا�و(o ): 14(ا���ول ر\? }�
�� �� و��6ل أ�

 
 ا���� ا�'�م

 " a	� o)�!�
 o)ق ا�و�ا�<
�� �� و��6ل أ�

    ا��<1 ا���� 

 ا��Cدة ������ات � 67 57 2003 ) ذآ�ر(�5�1 ا����ة *

 ا��Cدة ������ات � 70 61 2003 )إ��ث(�5�1 ا����ة *


ل و	��ت ا/?0�ل ��8 أ�u �: ا��Cدات ا���� 
� 2003 82 n.a. 
 �N��) 8��100.000 ( 2000 570 162 و	��ت ا/� �ت 

    )8��1000 (ا�7��ل ا��	�ة 
•  ����Iا� :�' � )ذآ�ر(�5

 
2003 119 n.a. 

•  ����Iا� :' � .n.a 106 2001 )إ��ث(�5
 .n.a 298 2001 )ذآ�ر (59 و ��15: ':  •
 .n.a 227 2001 )إ��ث (59 و ��15: ':  •

�S ا�
و�� �2005�>�� ا���� ا�
����� : ا���
رNو�� 2005 أ وا�
�S ا�Nب2005 أ وا�  
�<7Q� : � �: ا��	��ت ا���� وو	��ت ا���ا��
 1000 ��8 37ا��N���ت ا����Kق � � �w% ���	%ة وو	��ت 7
��g ا��Cدة ��7
ه� آ��

 . ��8 أ�u �: ا��Cدات ا����27ا��
��g ا���N%ة 

 

 ا��Cدة �$%9�ل أد��(          2003	� *�م   �
ان ����4X ا��B%ق ا/و'�r         10م آ�ن �5�1 ا����ة *�$N� ل
�
��ات ��: ا���' 

��ات أ�98وF��ل أ	%��4� و�$���ء آ�ن     '  .     ��	 r�'���ث ��%ات ��: ا�QK :� %gت ا/� �ت أ*$( �;آ��	و �N�� إن

 ?$�D ا�%*���� ا������     ���4X ا�B%ق ا/و'r وF��ل أ	    ��%��4� وه� أ�% �N%ز *
م ا����واة ا�Tي ��ا�9 ا��%أة *

	� ا���: h�7 أن ���4X ا�B%ق ا/و'r وF��ل أ	�4�%� �
� � أ7
 أ'�أ C�7ت *
م ا����واة 	� ا���� وا�%*����      
ا/����� ا�
������ وه��Tا وا<��n أ���Uً� ���: ��������ت  . ا������� ����: ا�%��9�ل وا������ء �4�ر���� ������?J ا�
����A ا/��Y%ى  

ا��G 	�� ا�
��م      . ���رة آ�ر��K ��: ا����ء ا�B���ت 	� ا���: �4�ر�� ���%9�ل        ��Cر'� ا
و �ً���7	oن ا���!�8 	� ا��


ان ا�
%�����  % �75.8$����0�ت و % 44.8م ���
 آ���ن 1999/ م 1998ا�
را'��� ��$N��� 0} �4�ر����I����vوCد وه��� ���
  %���� h���7 ى%��Y/ان  % �95.9$����0�ت و % 88.9�ن أو '���ر�� �$����0% �95$����0�ت و % 89.6ا
��$N$����0�ن و�$�

/ �%�����M ا/���A ا������
ة ا^������G  ) (�$����0�ن% �91.8$����0�ت و % 94.7(ا/��Y%ى ���U��0I ا���
8��g� 8Y ا�����:  
   ��%

وق ا��
ا���G �4�ر��� ��ـ           % 4.2و��^<�	� �S�T �5�8 	� ا���:      ). 2003ا����Cا����0�ت درا'�� : ا :� r4	

��:  �: ا % 14.8N�)  وا����ن ���
إن هdT ا��N����ت ��g5% ا�J�$4 ����رة h��7 ��f�Y أن       ). 2004وزارة ا���� ا�

%وف أ� � ��
د آ�N% �$��� ا������� � A�$

ان ا�4$�$� 	� ا�����4X  . أ��� ا^��ث وا��$Nى ا�
إن ا���: آS�T ه� إ7
��: ا/?�0�ل ��5� '�:     % 52م آ��ن  1997	�� *��م   . h�7 '�ء ا��_��T ه� ��B$� آ�N%ة وf��Yً� ��: ا/?�0�ل       

�S ا�
و�� (��زن ���H % 46ا���R4�� ����I: و N2005ا� .( 
 


ل     
ه�� ��: ���:    ) 2004 ا�! �ز ا��%آRي ���7�ء –ا�!� �ر�� ا������ (	� ا�
�م  % 3.02إن ا���� ا������ ��
  A��

ل      . ا/*$( 	� ا�
5�>�A ا/'%ة ا����9دة 	� ا��8�$4 �: � Mا�%� �	�� *��م   % 6.5 ا�����I إ��(  و�4
 '�ه�


ة ���: ا���QNد Cزال     ) 2004 ا�! ���ز ا��%آ��Rي �����7�ء   –ا�!� �ر���� ا��������  (م 2003���
و����: 	��� أR��9اء *

ود�: و���: 5
R�Rه��  �� %K/ل وا�fد    . ا��
�4
ان *�	 DN��5ة و%B��
�� ا����: 05�د� � �
Cزا�� ا/�%اض ا��

 %���
و	��� ذات ا������ 	��oن أ��K% ا^��f���ت  ). 105 أ ، ص 2005�ن وزارة ا������ ا�
����� وا�����(���: '����ات ا�

و أ� � ����*
ة *$( ا�%Aw �: أ�� ��N_� ا��4�م ��'�����9�ت       N� D$48 ا��%?�ن وأ�%اض ا�g� ���R�وا/�%اض ا�

�9
اً        *���� ��1 ا���Tر /ن    %�_�f ���$* H�IBا��� ������� ا��Tي ��
	�� *���م  ). 37 ، ص 2004'����%س  ( A�!7 ا�
2003   M��* آ�ر و    % 13.1مT�17.2: ا� %     ����* ���f ت��
Y �	 %<( ا^��ث�ا� :�    ����R� أ��%اض :��


��%ض      ). 30 ، ص 2004ا����B%وع ا�
%���� ������ ا/'��%ة   (� ������ 
��$N� ي
وه���Tا �5ا���9 ا�����: ا�����r ا�����$4

���� ا������9دة وز���دة وا<���� �   

��ت �Rدو���9 ���: ا������N ا�
����� ����v%اض ا�����������R�ت ا������� ا�Q�B���$ 

� ا��Fa%ات ا����9دة ا����9 ا�
�9$� �����: {%وف ا��
���B ا/'�'��� �$����ن ���� 	��           . وا���Q���� �NNل Ng5
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اد 	� ذات ا����  ذ�S ا����ل *  
�'Cت ا����� ا/'�'�� وا��
Iت ا������      $( ا���
�Iا� )�$* D�$Xدة ا����R� 
 . ا������I ا/آg% آ�0$

 

��ت ا�   ��Iت ا�C��7 ءD��* :�� %���Nء آR�9 : 05�د����     إن�����ن ��: ا������' ��f�Y �0�ت �����رةB����ا� ���	���9 Q


�:    . �%*��� و���X��� ��G ور*��� أو��� أ'�'��     N0( ا���B����� ارئ�Xإدارة ا� ���g
��ء �Kل زر�� أ�g�8 ا��N' )$
	


�ء  �f ���
�5� أ�8 �: '�� �: ا�
�%  (�: ا/?0�ل   % 80إن �7ا��   . 	� � A �<
� (� ا����9د�: 	� ا�A�4 و�

���ن �: ا^' �ل وا�Tي ه� 	� �
>A ا���Cت ��DN ���ر'�ت ا��_��T ا�D��� �x?�I ��ل ا����{�0:         ا��R�رة  � .

��B�?�ت ا^*�Qم   وهTا �g�ل �9
 آS�T �����0 أن ��� ا/��� ا/'�'� �
ى ا/� �ت وا��u��4g ا����� ا/'�'�� و            
�1 ا��B�ر ا/�%اض وا��	��ت   ��� �	 
وu�����5 �>��م   ) ل آ���ا 	� در�9 �09�ف �7�دة  و�
} ا/?0�(�: أن �5�*

م وا���� ه��     2003و���D 45�ر�% ا/�%اض �: �8N ا��%اآ�R ا������ وا������0B�ت ��: *��م                . ا�%*��� ا���� 
   ����0�
ة *��: أن ����5ن آ��$��� و�����Kق � ��� 	��oن ا�����Cت ا/آU���5 �ً*����F %��g�: ا�! ���ز ا�����
�)307428�����7  (


 ��� ا����%وق وا�!��%وح N7�����92503(و��  ( �����Nوى ا�! ���ز ا�
 84254(وأ���%اض ا�!$��
 )  7�����85279(و*��
)  C���7)4947�����7ت ا����Cدة ا��
���%ة ���
ون ���7�ب )  C���7)45314�����7ت أ���%اض ا����Cدة وا������ء  و) 7�����

وزارة ا������� ا�
������ ) ( 7������22395(وا�������0د )  7������33233(و5
���0: ا/'�����ن )  7������33748(وا^'��� �ل 
�45
�% ����N ا����Cت ا�����:                   . )2004وا����ن   D
05�د� �� *$�( ���� د���DN��� J      و*$( ا�%Aw ��: أ��� ��: ا���


��ت            اC	�4�ر ا�( �Iا� J��%? :* � : 05�د���ت آ�ن �C�ا�� dTه A<
 ا��
$���ت ا/آQً��05 %g 	�: ا��ا<n أن �

��ت ا�
��9Q اٍ/'�'��Iوا� �N'�� . ا������G ا��

 

3-2-2E ع وا��)�ل�#!�Xا�)��"  ا "��E� $c ا�
��4�42
ر أن �����   %     �����

�ن ا�����fل إ���( ا�����tBت ا������� ا��X����� ا������ن ������إ9 :��� r��4	 . �����*%إن ا�


ة *: أن ��5ن ���$� �$��fل 	� ا����?J ا���U%�� و���: 	�� ا�����?J ا� ���0�%	�oن             �
	r�4 ��:   % 42ا����� �
�9
 ه���ك أ'�'�ً� ���tBت             و	� ا����?J ا���  . ا����ن ��$�ن إ�( ا���tBت ا�������    �� C دQNق ا��%F ل��F 8g� ��G

��4X ا���fل ا�!_%ا	�ر*��� ���f ���	%ة <�: � . 
 


�%�� �: �8N وزارة ا���� ا�
��� وا����ن �
*M���%� :� A د*A إQfح ا��X4�ع  24و	� ��A5 n ا��4�م �� 	�      � 
 ��: ا�����ن   10.000 ���8  4.1 و 0.2 ���:  ا��0�وت 	� آg�	�� ا����tBت ا������     ���7  ا���� ��5Q�د ا/ورو��    

) 8�B2(أ�>% ا� .( 
 

 

�"24 �� ا��13ن �� E10.000�د ا��	<�ت ا�)��" �1/ ): 2(ا�<1/ ر\? ����  
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م آ0����� ا�����fل ��* �$�B��� إ���( ا�%*����� إن ���� ����

�� ��*���� ا�%*����� ا��4���� u*�U .  ة%���Nم آ0����� آ
ه����ك *��
�9
 ���{�0: آ��	��:               �� h��7 )��7 ����$X�ات ا�
�
 / HPTSU/ وزارة ا����� ا�
���� وا�����ن    (���
ادات وا��

�'���� ا	���4�ر *���دة إ���( �
�����% ا�%*����� و�%و�5آ���Cت ا�
��Qج وا/�>���� ا/'  وه����ك ). 2005ا���5C�د ا/ورو���� 
���tBت) وإ�0�ذه���(�$� �x���' ������fا���8 . و�

م آ0����� ا^��F%اف و���ر'���ت ا^دارة ا������x  5إن ه��dT ا���
� u*�U���

������ ����: ا�����{�0: ا�������:  

ام ا��r���XI و��5
�� ا����
وآ��8 ه��dT ا�
�ا���a��5 8دي إ���( ��5
�� اC'���0�دة ���:    . وإ�

��  :� A�8N هdT ا���tBتا���tBت ا������ ا��� � � ��{�0: و������f MG رد��x ��: ا���Y ��4د�ن ا�� . 

 

�د ����DN ا������9 إ���(              N���'C�� ���� 

ود���� ا��_����X ا�!_%ا	���� ���u*�U إ���( ��7�� DN���� ل���fام ا��
��
إن إ�

4
�� ا��X$��� ��$��4 ا�%*����     ا��
	�*�ت  �أو وu�f   /ا�������u ا���F�N%ة ��
	1 ا�%'��م ا��B��'Q� ����$X�رات و            : ا�
����N                    ا�
9Q�ت �05%
�� وا�������    ��� �ًf���Yو ������ا� R9ا����ا :�� 
��R5 تtB��u ا^<��	�� �$��اQ�fت إ��( ا��

�$45
����   . �$��40%اء J?����� ���	 ����*���9Cت ا�����
���� S�Tود آ��
�����ء ����$� �����$X�إن ا������ل *$��( ا�%*����� ا�– 
��� ��: �����f ��$��* 8�N وا�_��                     ��
% ����	%�: 	��   ا����9 إ�( �%ا	�4 أ�7
 ا��Tآ�ر إ��( ا����tBت وا�����9 إ��( ا��

 . ا���tBت ا����� 	� �
>A ا�QNد
 


��ت      ��Iا� A��<
�� �N����
Cت ا'���0�دة ���U��0I و���7( �����
� ���	 #�
�إن ا�
�اJ��G ا�!_%ا	���� وا�������� �$%*����� ��5
��ء ��ـ        . ا����� ا/'�'�� �*Cا A�� ل�g�8 ا��N' )$
% 50.6و ��: ا���Cدات 	 :�� r�4�8�N ���{�0: � �%ة            % 72	

�� ��� A�8�N ا���Cدة <�
 ا��������س              % �26.1ا��8 	�� ا���
ن و        	r4 �: ا�����ء ا��    X5 :��4$�� ���0�%ا� J?���	�� ا��


��A           ).  أ 2005وزارة ا���� ا�
���� وا�����ن       (X5 ����X� A �
�� �����Iا� :�' ���5 �ً�N�%45 ا/?�0�ل u��� ����و��

���A ا/?��0�ل ��0�5�وت ����: %) 46.8(X5 Mا�%��� ����X_5 نo��	15.9 %ض%��� 

 وس 	���%�!%*��� آ��$��� <����Nب  ا��

	��%�� % �N���$�68 و  % �64�����B�� �N$8 ا/?�0�ل إ��(      % 26و  ) QKث 9%ع (�� DPT3 �4�ح ا���8   % 73 و� 
) uوا����ن  ووزا13 ، ص 2003ا������ ���
 ).  أ2005رة ا���� ا�
 

                   R����� ���	�ا�����ل *$�( ا�%*���� ا������ ا�� :�� �$�f *�� '������ ذات��د �!�
N��'1 ا�� n�>وا {����و	� 5

ر��g� ������* ��9%ة �Q'���_%اب ��:     ا��� ����و������ Cزا���� ا/��%اض ا�4��$��� �$������ وا�
��Qج    . ا��D���NX!���1 ا���


>A ا�������: 	�oن 5%آ��R أي �9
ل �$%*����              �� �N����� � ��N$5 A�� C ��'�'/��7�9�ت ا����� اCا ���B%ة وCزا��
وه�Tا ����;آ��
 ���DN ا���;�K%     .  و��: ا�
ر��9 ا���g��g    ��<�ح *$�( ا�%*���� ا�g������   ���نا����� وا��;��: ا����  

 h�7 ع�X4%ارات '��'� ا��ا�����: *$(  :��� �$� %�Nو ان ا��!%�� ا��%�%��ا��
N�       ��	%
 � �� ����� أآ�N% ��: ا��
 ����
����: ا�����ا?��: أ���Uً� ���$���ن إ���( ا��>��% إ���( ا�%*����� ا������� وا����;��:    . ا�
����� وا��
%	��� ا������� ا��!��


Qج 	� ا������0B�ت ������ ا������� وا�%*���� ا/و����         ا���� � ��� rN5%� ��;� ة%F�N     ه� *��دة و�!�%ي%�
�45 #IN��
 . إه��� �

 

    و�1 ذ� S	oن 5%آ�R ا�%*���    ��
� ����Iج ا��Q�
إن .  *�: ا��	��ء ������
��ت ا����N%ة 	�� ا����:      ا����� *$�( ا�

 ����Cا ����
ور ا���� 	� ا��� J$

د *$( أن ا��������ت 	��   ا�h�N ا�
و�� 	��� ��B� %40�0} ا�I5و �$��Bد�� ا�
   %��Nأآ 
��Gا������ � ��� إ�������� إ�����ج *�ا) #��F�'2001 .(   تQY
إن ا����;�K% ا^�!����� *$��( ا������ اC������دي �$���

   %�9�� �N������ اg��'C��رات 	�� �45
�A ا�%*���� ا������       اءات ا�������G وا�%*���� ا/و����    ا����� ه� ا/*$( �����
��Iا�����ن        ا�� ��f )$* r4	 %�_f %�K;5 � � �� .          :���$� �N������9�ت أ��Y%اً �����'Cا dTه� )�$* 
�4
 A�5 ا��;آ��� .

���� اC�����دي       $� �N������ �$�f %gو أ� � ا/آ
N5 A�$
	�Q زا���   %) 35.4(و*$( ا�%Aw �: أن ���'r ���ه�� ا��
   ���$� �N�����: ��0# ا�
را'��    . %))8.8 ا�%أ'�����   �: أK% اg��'C��ر  ذات f$� أآg%وه�%23.4 ((*���� ���

5��M �%دودا        S�Tآ � �ت أ*$( ������N ��8 ر���ل  �B5% إ�( أن �%ا�M ا�����: ا���'1 ���� ا����د�� 	��D و��
 %�g���) ���*R19 ، ص 205ا� .( 

 
��JG��4  إن ا�0!�ة ��: ا��7C�9�ت ا����� ا���<�*�� وا��7C��9�ت ا��$��'�� 	�� ا����: ��
 أ��!�� '$��$� ��: ا              

 r�XI5 و5�T�0 �>�م ا��;��: ا���� 	� ا���:         �	��:  . ا��� �: ا��
D 5!�وزه� وا��� �!D أTYه� 	� ا���N�ن *

��ع ا��4%ار    إ�!�د �>�م و?�� D��9	oن ا� 
ف ا�X��ح 	�     �fم ا�����'��: وR�$�  �      )�N$5 A�� ا9 �� ا����9�ت ا������
��Y% اC	��4�ر إ��( ا����fل     . �%*��� ا/و��� ا�$40%اء و'��ن ا/ر��ف �����: ا������ ���رة أ'�'�� و        D��9 :و�

� � ��� '%�1      و5
�� �9دة ا�  * M�� 

��ت ا������� �I      :� ��%U7 �NBوا� ��%Uاء ا��R9/ا �	ص �Iع ا��X4$� 

��ت 	� ا�X4�ع     . ا�QNدIا� S$5 ف�

��ت ا����� 	� ا�X4�ع ا���� <
u إ�( *B%ة أ<Iر ا��
وh�7 أن أ'

����N$w/ �N ا����ن 	oن *%ض  ا�X4�ع ا�I�ص ا���Rا�
 ��w% ���در *$�( ���X_5     ا�
�م وه� أ'�'�ً ��� �$���� %�w 

��        .  ا/'�'�� ��
>A ا���ا?��: وأ�8 ������N �$40%اء      ا��7C�9�ت��و�1 ذ� S	oن ا�X4�ع ا�I�ص ه� �B�رك ه��م *
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ذات ا����0ذ  ��ن و�����n ا��!��*��ت   وه�Tا 	�oن ا��7��9�ت ا���   . �% ���T�0 �>�م ا��;��: ا���� 	� ا���:ا/�;�5  
�$��Bا� ��X_ا�� وا��
�'C8 ��� اN8 ا��U	أ89 إ�!�د أ :� ����
�N_� ��از�� � �� . 

 

3-2-3 �S� /4� ا�)��" ود�[ ا�� "��E��? ا�� �  
��tBت ا�%*���� ا������ و�45
�A ا�%*���� ا������       ��: أر��1 �%اB5    D�5_8 وزارة ا����� ا�
���� وا�����ن �>��م      ��

��� 	� ا���7
ات ا������ وا��%اآ�R 	�� ا��4%ى و*$�( �����ى ا���
�%��ت وا�%*���� ا�g������ 	�� ا������0B�ت               ا/و

�ء و*�
ن                   ) ا��
�%��ت(ا���0�%  ��f ��	 ����7^�0�ت اB���� ��	 ���K���g>��ت وا�%*���� ا�	���ا� ��	�0�ت B���وا� .

'A آ :� u�����$� %�N�8�N ا��%<�(   D$X 45��وا�Tي رAw أ�� *�م 	��o �و��^<�	� إ�( �>�م ا�%*��� ا����� ا�
�م       

�8 �>���: ���از��:  � .         ����gم ا�0%*�� ا���<���: ا������0B�ت ا���f�I وا��%اآ�R ا������ وا����
���ت            �����ن ا�


��ت 	r��4 *$��( أ'���س     ��Y م

���� و�����{�0   وا����ر'���ت ا�����NX ا�_���% ��>���� أ'�'��ً� و���4Iا�%'���م ���: أ8��9 ا�

� A *��4د ��1 ��4
��                ا�B%آ�ت ا��_�X: ا�A � :�T ا��    �� :�Tا�� A ��
I���� 8�N� :�� 1 ا�%*���� ا������	��� �	 J


��ت هCaء وا��� I�0�ت       ه�� ا�B����ع ا���X� )�$* �ً�'�'ودة أ
��� ��������  .       A�
�45 �� 	 h���gم ا�0%*�� ا���<�أ��� ا�
�8��g� :�%��Y ا�Q����4ت وا���%<���          :�����f :�0}ء و�������N?8 أ��N� :��� �����'ا�_���% ر ���f�Iا�%*����� ا� ����
Y ت


��� وا��Tي              I$� ء �4���8 ر'��م����ا� ��	$ �: �رج ����ن *��Y :�'ر��� ��GQم وا��
ا���{0�ت ر'��ً� 	� ا�X4�ع ا�
   R	�7ا 
9��   ����f %�w   :� )>%�$� ��5اT7��� ا���         J��4��� ����'ا�_��% ر �f�Iإ�( ا�%*��� ا� ���
 ا�%*��� ا�

B5_8 أ�>�� ر*���� ��w ����f% ر'���� ��از���       د�Yل أ*$( �
%و	� �9
اً �: ا���g% �: ا/�>�� ا����� وا���           

ان 	�� و'�r و�F%ق أورو���           *$( '8�N ا��g�ل  $Nا� :� %�g8 *��م ��ا��9 �>��م ا�%*���� ا������ ا������          .  ا���Bو��

   �0$�I�ت ا����

��ت            : '$�$� �: ا���I��9دة ا� ��

ودة و���tBت ��w ����f% آ�	��� و�5��� ���f ت��
Y ��X_5

ام ا^دارة ا�����4 و�>�م ا��%ا���N     و�H4 آ��� و��*�� ا���ارد ا�    

ام ا���ا	R وأ�
BN%�� وإ�0I�ض ا��N5%�ت وإ�

وا��
$���ت و��
ود�� ا���ارد ا������ و*
م آ0���� إ�F%اك ا��!���1 و*�
م آ0���� ا^دارة وا�%����� و��5	% ا��N����ت              
� ا�������� ا�9C��1U��5 ����* ه��dT ا�>��%وف ���5
��ت آ���N%ة 	��� 5������ ا�����ارد ا�B��N%�� وه���Tا 	��  . و<����ن ا�!���دة

 ). 13 ، ص 2005ا�!� �ر�� ا������ / �%���M ا/�A ا����
ة ا^����G (واC����د�� 
 
  ا�)�" ا�'��" 3-2-3-1

�5ا�9 ا���: �5
��ت ا�9��*�� وا����د�� �XY%ة  )�$* %Ka5��X�ع ا����� ا�
���� و9 �ده�� 	�� ����5: ا��<�1                       
�4����5 و5�ر�I �� ا���
�h  ����     د ���ر�I � ا�
%�J �: ا��U�رة     إن هdT ا�QN  . ا���� ا�
�م *$( ����ى ا��?:    

��9�5
 �!��*��� ���: ا����B�?�ت  ). 5 ب ، ص �2005 وا������ن وزارة ا������ ا�
����( ����� ا�%	�ه���� آ��0�ح �����و��
           ���* ���f �'��' )4�05% إ� � 	: �ا�� �	 ���
ا���Xر ا��
�h وهTا ����;آ�
 ��DN  . وا<�� و��
دة ا����� ا�

�>�م$�                    A�
�� 	 r�4	�oن أ���N$w ا����ا?��: آ���� �4�05% إ��( أي ���ع ��: �45�' :��KQK T�� ا���� 	�� ا��QNد h��7 و�
�4
 وا��AIU       و�. �%*��� ا����� ا����Kق � �   ا
��B�?�ت  رآ�Rت ا������� *$�( S�$5 ا    ��ا8�g� �� 9 ه�Tا ا�D�$X ا���

����ء ����tBت ا�%*����� ا  ا����� ���
اN� ���<�$ا� S��$5 ���	 )����/ا �����أ� ��� ذات ا/ه   ����G��
��} ا������?J ا�� ���	 �������
��� ا������ �$�%اآR ا����9دة و5�>�A ا��B�?�ت ا������G ا/'�'��Nو���5: ا� . 

 
�� M����%�25 ا������: ا���'�1 ا��Tي ��
أ ���T           إن ا��B�ط ا����� ا�
��م ا/'�'�� 	�� ا����: ه��               �'  .   �و	�� ا����


� أ�%اض ���$� �$����� وه�        N' :ت ا�������
Y �X_5 ���و : ا�� ��%��	
ا���
�ل ا��
���   ا��8 وF$8 ا/?0�ل وا��

ي ا�����G ��ع ب    1998 وا����N و��T *�م     وا�������س �
ى ا���ا��
 ا�!
د   Nب ا��� ��Cم �%ض ا .  M����%Nم ا�
4�


��ت K���� و���4$� و      Y �X'م ��ا�

��QY :� �5ل ��NF ا�X4�ع ا���� ا�Yة
�
إن ه
ف ا'�%ا�5!�� ا������:  . �

Cت ا��_��X و	� ا�� ��� F ��X_5 J�4�5��$� وإدY�ل   ا�
�م ه� ز  

2005ا�I��'� �: *�م $4�ح ا���دة �
. م 	�� �

      ��X_5 )إ� S�Tآ M���%Nف ا�
إ��4�ف 	��%وس   وم �2007: ا�������س وا��8 �$���ء ا���ا�8 ��$��ل *��م     % �60 
 ���
 . م2006ا����N ا���$� وإ� �ء ا�������س 	� ا���ا��
 ا�!
د ��$�ل ا�

 
   ��>%� %�w �
Cت ا�����: Cزا�
وإن ا���B�ر �F$8 ا/?�0�ل أ��Y%اً وا��Tي آ��ن       ) أ�>�% أ*�dQ  (و�1 ذ� S	oن �

    �$f;���ا/�%اض ا� :� ��;� %N�

د ���رة �B�     )ة *$�( ا�����9 إ��%��gت ا������:      ا��Q��7 :�� %��gوا�� 
��R�
���
45
م ��>�� ا���� ا�
����� د*�ً� ����ً� و	��ً� �$�       . ا�0   ����� أن ا�M����%N ا���?�� ��w% آ��	�      ?�����  ����� ا����NK

   �N'��
 �: ا�! �د �����9 ا���ارد و45
�A ا'�%ا�5!��ت ��R� )ك 7��9 ا���م آ�ن ا9���� 2003و	� *�م . و��: ه
          )�$* 
��R� C :0�ق *$( ا�������Cر أ�%����     14.1اCاره�        .  �$���ن دو
�4� 
 70وه�Tا ����وي �5$��0 �$�0%د ا��ا�7

� أو�
���A 	��� ا�����: وه���Tا 	��oن ���U�*�0 ���40�ت ���%ا�M. ا^���0�ق ا������ �$��0%د ا��ا��7
���: % 2 أ���8 ���: '��Xا�� 
  %Kد��        '���ن �� أ�����ت ا�_��% ا��
�I��0} ا�I�� ��� ��� �U���
<8�x *$( ا0�C�ق ا���� ا^9���� و����: 5


ة�Fام ا/دو�� ا�_�% ر
I�'وا . 
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���B�?�5 �     م أ*���
ت ه��$��� وزارة ��2004$���ل ������u ا�
���م   � �����
 ا������ ا�
����� وا������ن � ��
ف ا^دارة ا�0

 �$%*��� ا����� ا/و��� 5%آ�R ا��زارة ���� �45
����R7 A أ'�'���           . ا��
�ونا���I$�0 و<��ن   �
��A9% ا�X4�ع ا�!

           

��ت ����Iن �5���8 ا���ا�����ن و<� ���N$w/ ور��%Uت ا���
Iا�: ا��ً�� .      ����<���<�n ا��8�B أد���d ا� ���8 ا��

ا��
! . 
 

و*$( ا������ى ا��%آ�Rي 	�4
 آ���� أو�����ت ا����� ا��?���� ه�� 5
R��R �>��م ا�%*���� ا������ ا/و���� وا����                

 ��زارة ا���� ا�
���� وا�����ن وز���دة ��Rا����                 �
را	4 � إ'��
اث �X�ع �$%*��� ا����� ا/و��� 	� ا� ��8 ا�!


د دور وزارة ا������ ا�
����� وا������ن  . � ا/و�����ا��%آ��R وا����	>���ت �$���B�?�ت ا���
$���4 ���%*����� ا������  ����

��ت ا������        �Iا� A�
�45 )$* S�Tوآ A�<�
ة و'�ف 5%آR ا��زارة ���رة ��Rا�
ة *$( ا��r�XI وا���
9 �4�%X�

����G��وا�� �����

��ت      . ا���I$� ����5��$�
��5
ر�!�ً� ���: ا���
ور ا����F�N% 	��� ا^دارة ا� H$I���5 ف���' �و	��� ذات ا�����
 �9Q
 ا��������x ا���F�N%ة *�: ا^دارة ا�
�$��D5�     ���5 ا����� 	� ا����	>�ت *�: ���'  ����5�u ا���. �ا����� ا�


Cً *: ذ�S دوراً إدار��ً       � D

��ت ا����� و$5I$� .    �'�ا���� Rآ%��' dQ*;� آ�رةT�ا� ��G��ا�� Mا�%Nا� D��9 )وإ�
��45
���X� A�ق ����
ود ���: ا��Rا���� ا������� ا�
����9Q ا       )��$* �����
/'�'���� *$��( أ'���س A��'�45 ا���$���0    ا������� ا�

	�oن ��%ا�M   و��^<��	� ��S�T    ). 17 ب ، ص     2005وزارة ا���� ا�
���� وا�����ن       (وf��Yً� ا'� 
اف ا�40%اء    
���S�$�� �N ا/��%اض ا���� � ��                  ���	�� ا/�%اض ا���ر��  ��� �ًf���Yو ����* ����f ��� � %�N�
 ����8 ا�����ن 5


�� وا��Qر��  اC' ����ا��
ادات Y�ر8g� ��9 ا/�%اض     

 وا^��
ز  schistosomiasisو  ا��Nوا��8 وا�� �ب ا�� 
 /STDD$ام وداء ا��T!%19 ، ص  (  وا��0�18# ا� .( 
 

 ا�1�S/ ا�!	���� ��زارة ا�)�" ا�'��" وا��13ن): 3(ا�<1/ ر\? 


� 8� :� Qً�$�A5 8N ا،  12 ب ، ص 2005وزارة ا���� ا�
��� وا����ن : ا���
ر
 آ��N5 ا����%�%4

  
             ��4gت وا���
�I$� ���4�ر ا����	Cن اo	 Sد و�1 ذ�QNا� �	 ���

د ا���N% �: ا���tBت ا����� ا�
و*$( ا�%Aw �: ا�


�� �: ا�����ى ا/ول وا�h�N *: ا�%*��� 	��  *$( ����ى ا�4%ى وا��
�%��ت XU5% ا���س ��!�وز     Iا� ��
4�
وه�Tا ��f J�$I%	��ت ر*����     . tت ا�������� *$�( ا������ى ا���?�� أو 	�� ا��X4�ع ا��I�ص             و	�� ا����B   ا����	>�  

��1 و��9د *����� ����f ������7 و���tBت ���f        ����f آ�N%ة ������N �$��� $��: و*
م آ0�ءة آ��N% 	�� ا��>��م           
   r���ا� �	8 �دون * ����5$�8 ا��7�9�ت ا�%*��� ا����. �� S�Tرات ا���$�0 وا��0�ءة وآ�N�*إن ا 
� وا^������ت �

 وزارة ا�)�" ا�'��" وا��13ن
 

�X�ع 
r�XIا�� 

 

 

\�aع 
 "��E�ا�
"�;W'ا� 

 

 

 \�aع ا��13ن
 

 "��E�\�aع ا�
 ا�)��" ا�و��"

 

 M���%�
A�
Xا�� 

 

4����A ا�!�)��  M���%�
A�
Xا�� 

 

 M���%�
A�
Xا�� 

 

 

�	���ت ووآ�Xت 
 ا�������

 

 �����
�>�� ا���� ا�� 
 uا������ 

 ) GTZ(ا��
�ون ا�0�� ا/����� 
GAVI  

 وآ��� ا��
�ون ا�
و�� ا������� 
�S ا�
و�� Nا� 

�>�� ا�
�8 ا�
و�� � 
 ���� ا��آ��� ا/�%���� �$�

 :�%Y� 

 

"����� 
 

"����� 
 

"����� 
 

"����� 
 

"����� 
 

"����� 
 

"��
 �	<�ة 
 

"��
 �	<�ة 
 

 


�ت ا�!�)���>� 
 

 M���%�
A�
Xا�� 
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�� �X�ع *��م          Y A�
45 ���� A���5 )ا5!�ه��ت     أدت إ� ��
��4%ة ���%ا�� ��5�J��4��� n أه�
اف      ��1 �7
ود   ذات أر�
�4
�A ا�%*���� ا������ ا�4��$�� �$����8                  �� J�$
�����1 أن ����ن ا��>��م 	
��Cً ���8 ��:          . ا�X4�ع ا�
��م ا/'�'��� 	���� ��

 ). 18 ب، ص 2005 ا���� ا�
��� وا����ن وزارة(ا������ و��� $�� ا�%*��� ا����� 
 

وا�Tي ��	% �����ى ا���
 ا/د��( ��: ���B;ة ����f       إن ا��XIة ا�%����G '���ن 5�T�0 �>�م ا���� 	� ا��
�%��ت          
8���
5 
8 �
�%���� و���5� '��u4 �>���م ����f 	��� ا����
�%��  وا��7
ة ���{��u وا��7���� ����%�
ت 	��oن  *$��( ������ى ا��


��ت ا����� Iا� 

*�0B��� A�ت ا����	>�ت وا������0B�ت *$�( ا������ى ا���?��     . $!� �ر '�4
م ��� ا��!���'

 ^دارة ا������0B�ت ����(               ��

��ت ذات ��*�� �9
ة ��4ده� �!$# ���84 �: ا���
�%�: ���D�9 �>��م 9Y A�
4��

  )0B����ا� ���Q4�'ا .              :�* uB��� ��5 وزارة ا�����
و��1 ذ�� S	�oن ا^'��%ا�5!�� ا�����f	� وا���B%وع ا��Tي أ*

���ل ����4
�A ا�%*����� ا������� *$��(    	���4�ر ا	 %���wو �	آ��� %���w ط���N5ا��ً� وار
���� �N��'��� �����* �����f �����*%� 
���
�

 �0$�I� ت ا�%*����                   . ������ت��
�I� 8��ل وا�����fت ������: آ0���� وإ������� ا��Cو����ا� :� 
�R�� �9�7 ك��ه
 . ا����� ا��� 45
م �$!� �ر

 
 �"  ا�'	��" �� ا�'��دات ا�%�ر;3-2-3-2

45
م ا�%*��� 	� ا�
��دات ا�I�ر��9 	� ا�X4�ع ا�
�م 	� ا��7
ات ا����� وا��%اآR ا����� وا���� ��{�0ه�� 	��        
                 :���x���ا� :�� A�*1 د�� A��
Xا�� ���x��� 8�g� :��	��>إ :����f :�
�F%ت و�Q���و :�>%�� Aا/�7�ن ه A<
�

�� �: ���D5 ا���� 	� ا����	>�ت	 A*$��: ود��10 �: ��: 1 �7ا�� إن. ا^دار��: ا� �� ���f Rإ�( 2 �%اآ 
5 :�����
إن �
>��A ا/?��N�ء ا�
����$�: 	��� ر*����� ا�
����دات  .  '��%ر و��{�0 ��� 	��� �
>��A ا/���7�ن ���: ا����ر'���: ا�

      ���f�Iا� A 5*����دا ���	�0�ت أو B�������� ����9ر�Iم ا������ا/ ���	 Aن �%<���ه������
إن �
>��A ا/?��N�ء  . ا�I�ر����9 �
ا��N�ح �4
��ن ا'�B�راA 5 ا��f�I 	� ا�����ء '��اء 	�� �����0B�ت ��f�Y أو 	��          �  ا�
��$�: 	� ا�X4�ع ا�
�م 	    

�f�Iا� A 5دا��* . 
 

و7
ة ���f و  2075 �%آ��f R دون أ'%ة و  535و� � أ'%ة و     ً� ��f اً �%آR 65م آ�ن ه��ك    2004	� *�م   
وه�dT ا/ر���م �!�D    ).  د2005وزارة ا���� ا�
��� وا����ن    ( �%آ��f R أ���� و?���0 	� ا�X4�ع ا�
�م         333

	��oن ا��
$�����ت ا��4
���� ���: �8��N ا��%آ��R ا������ وا��������x: 	���  ����05%ه� ����Tر �����h أ���� 	��� *��
ة ���'��N�ت  
��R%آ�ا��� ا�R��ا� :� %gأ89 ا����ل *$( أ��ال أآ :� � �	 ���N� وا����ن ���
. ا����	>� إ�( وزارة ا���� ا�


أت وزارة ا���� ا�
��� وا      � DNا ا��T را'��           و�
�tBت ا������ *$�( ا��%Aw ��: أن ه�dT ا��$� n��� ن ا��4�م����
  %N��N' ��� � )�7 �'��ف ��;n��� �5    . م�2005��: أن  19%5	r4 إ�( ا��N���ت �: ا����	>�ت ا��� ا��� أدر9

و	��  . وزارة ا���� ا�
���� وا�����ن ا������% ��
$����ت ���05$�� أآ�g% ��7ل ��X�ق ا�%*���� ا������ 	�� ا����:             
�
��� ا���_�%ة ا�����	%ة ��7( ا�ن 	�4
 أnN��f ��: ا��ا<�n ��1 ذ��S أن ه����ك اQ�Y	�ً� وا'�
ً� ���: ا��N����ت ا�����              ا�

4
 ��م 	%�J اB��'C�رة ا�����1 �$�
��ون ا�0��� ا/������ ���R�رة إ��( ����0B( ر���0 	��                . و	%ت ر'��ً� و��: ا��ا�1   �
�5���0 آ�%آ           �_N����f R دون أ'�%ة أي ��������: ��5� �����اd         ���	>� ذ��ر وا�Tي ��# �� أي أ'%ة وآ�ن �


ام ا��ا<n ���	% ا       . ا�%'��
��� %Yل ا��� ا��g�إن ا�    Rا����� ا/و��� ه� �%آ ���*%�    ��������D ا��ا��1 	�� �
       ��
I��� %�w � ��� ���4

ات �
�K�ر �� 1� �
آ��/رض ا����   ( ��
ون *��8     و�4N( ا��%آ�R ا����� ��%وآ��ً      . وا'

    Qً��ً� آ�إرا�7 �   �5%ك ��' �	 �Nwون زرع ر
4
ان ا^�F%اف  .وا���{�w :�0% ���9د�:) �	 DN�� 
 وهTا ����;آ�

��ل *$�( ا������ى ا���$�� �
%��8 ا��<�1 *$�(              وا���'Cو أن '��ء ا
N� :و�� :��%���� وآS�T ا�D$X �: ا���ا?

 ). 2005��رن �!$# ا��Bرى (�7�ب ا����ن 
 

�" ا�): 15(ا���ول ر\? �E� و��" � �ر�" 4��? ا��13ن �� ا�������تآ��t" �	<�ت ا�
 م2003 و_�? ا��13ن �$'�م 2004أE�اد ا��	<�ت ا�)��" �$'�م 

 )2003(ا��13ن  ا������"

�اآ� �
 "�


ا����" 
"��#aوا� 

�اآ� �
 "�


ا����" 
 "��#aوا� /
10.000 

و_�ات 
"��
 

و_�ات 
 "��
 /

10.000 

�اآ� �
 "��


 4�ون أ(�ة

�اآ� �
 "��


4�ون أ(�ة 
 /10.000 


�ء �f ���
� 1834293 29 0.16 4 0.02 1 0.01 

�ء�f 1115547 54 0.48 163 1.46 101 0.91 

ن * 0.29 16 0.02 1 0.14 8 559572 
 R
5 2532594 6 0.02 122 0.48 78 0.31 


ة �
 0.19 41 0.64 137 0.00 0 2157293 ا��
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�" ا�): 15(ا���ول ر\? �E� و��" � �ر�" 4��? ا��13ن �� ا�������تآ��t" �	<�ت ا�
 م2003 و_�? ا��13ن �$'�م 2004أE�اد ا��	<�ت ا�)��" �$'�م 

M�� 701086 0 0.00 134 1.91 18 0.26 
 0.33 74 0.61 135 0.02 4 2214030 إب
 0.22 10 2.35 109 0.78 36 463333 أ��:
 0.33 44 1.07 141 0.79 105 1320971 ذ��ر
 �NF 505139 0 0.00 80 1.58 17 0.34ة
�!7 1512309 20 0.13 155 1.02 22 0.15 

 0.45 28 1.22 76 0.03 2 622598 ا�U�N�ء
 U7 936355 35 0.37 234 2.50 6 0.06%��ت


fة
 660374 7 0.11 75 1.14 8 0.12 
 � 0.10 5 2.36 117 0.06 3 495823 ا�����
 0.51 4 8.45 66 0.77 6 78104 ا�� %ة 
 0.68 17 2.11 53 0.00 0 251565 �;رب 
 0.56 27 2.51 121 0.02 1 481202 ا�!�ف 
 0.06 7 0.79 86 0.06 6 1085259 *�%ان
1��U0.25 11 1.49 66 0.25 11 444175 ا� 

 0.27 535 1.04 2075 0.17 333 19971622 ا^9���� 
7
�gً� و'��� � . م�72004���ت �f�Y *$( أ'�س ا��N���ت �: وزارة ا���� ا�
��� وا����ن �$
�م : ا���
ر �xBا��� أ� ��>� ر�	��385� 


ر�9 	� أر��م ا����ن h�7 أن إدرا9 � � %�w ���� uت وزارة/ أ���G��7إ �	ده� �
N�'1 ا��4%�% ا� A!��� %�w وا����ن ���
 ا���� ا�
 .ا����ي ��زارة ا���� ا�
��� وا����ن

 
 


��ت ا�%*��� ا/و��� �$���ن ���رة آ�N%ة ��: ���	>� وأY%ى       Y �	�gآ u$�I5     A��ول ر
). 15(آ��� ����رd ا�!�
       :� ���0Xا/���� وا� Rاآ%� �	�g8   0.79 إ��(    �50%اوح آ��� Rا�����ن �  10.000 �%آ� :��   r�'���0.17  ��	�gوآ 


ل  10.000 ���8  2.51 إ���( ����f0.02 ا�%*���� ا/و����� ��5%اوح ���:   و�7
ات  �
�� ������ 1.04 R%اآ���ا� ���	�gوآ 
آ�S�T  و�4N( ه�Tا اQ��YCف   . �� 0.27�� ����r'   10.000 ��8   0.81  إ�(    0.01ا����� دون أ'%ة �5%اوح �:      


�ء 	� اN�*C�ر      �f ���
� TYa5 A� إذا .  �	�gن آo	 S�T8  و���

��ت ا�%*��� ا/و��� 0�5�وت ��Y 80  )100 إ��  :��� 
J?��
ام آ$� �. ا��

 ���ز�1 ا���ارد ا������� ���D ا��7C�9�ت ا����� �$���نوهTا �
�# إ��F%ب ا����$ . 

 


�ت ا�<'0  
��S�$E 0? اEX!	�ء 14/ ا���cb و��8 ا�H	��ء وا�)#�ة". "��!�ج إ�x�� c#�� أ�	�ء"" ." 0��

!� ".'$��ا أ�	� أ���" �� أE	�S\?أن 
 .2004ا��%وري : ا���
ر        

 

ا���G ��7ل ا��X4�ع ا��I�ص                 Nت ا������Nا� {�
م آ��ن *�
ده�   2003	�� *��م   . �5	% وزارة ا���� ا�
��� وا�����ن �

115 Rاً �%آ ��f �ً f�Y �ً و   545 و D��N? و   709 *���دة �����I5 ن و   260 *���دة�� *���دة �N����   41 *���دة أ'�

�ء و*�
ن وذ���ر           �QNد 145 أw  	� ا ��f ن
�� ��	 �� ��N$)    وا�����ن ����
و��1 ذ�� S	���o    . ) أ2005وزارة ا����� ا�

      %��Nر آT�� ت����Nا� dT��05% ه ��إن ا��g� .   :�� %��g$�� ه� ا���ل �1 ا��N���ت �7ل ا���tBت ا����� ا�
��� 	oن *$�
� 5%اn�05 A� H�Y أ�
اً    ا�
��دات ا��f�I ا��� أ   �X* .  د و

�� ��: ا��X4�ع ا��I�ص       إن *Iا� ��
A!7 أو ��*�� �4


�� ��: ا��X4�ع    Iا� ��
4� H�Y5%ا :* ���x��وا����ن وا� ���
C 5!%ي �%ا� :� �ً���7 ��N�8N وزارة ا���� ا�
H�Y�5$�$� ����%ا D�5%�� 
���� ������ ��G�� ��
I��� ص�Iا� . 

 
      �N����� r4	 %ة	ر��9 ����Iام ا�%*��� ا�
I�'إن �����ت ا   �� � ����f R�0�ت و�%اآB��� 8N� :� ��

��ت ا��4I$�

      ��$�g�5 ���S ا��
و�� �����5 و��Y%�:     ).  أ2005وزارة ا���� ا�
��� وا����ن   (أ'%ة وه�Tا 	 � ���N$� �'درا �	

ام ا�%*����           ��884:  م  1996 ���� ���n 	� *�م      1998I��': ��7ل ا�ا��� ��	 ���	9_%ا J?��� أ'�%ة 	�� أر��1 �


ام ا������ي �$
����دات ا�I�ر����9 ���ـ  . ا�����%و	� *$��( ا������ا������� وا����40�ت I���'Cت اC
��
 0.99ا'�����XNا �

�ء و      �f �	 ��0�%ا� J?��
�ء و     $�1.34��f ���
 	� ��M وو9
وا آS�T 05�و�5ً� آ��N%اً 	��     2.73 ��
R و    1.74 ��


Cت أد�( �: �� ه� �����v� 1*���ر   
� 1� ��%�

ام ���D ا��!��*� ا�I�'Cت اC

�     ��	 �����Iا� :�' ���5 
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Cت ا��	���ت و*�Dء ا���%ض      ا����?J ا���0�% �
	�� ه�dT ا��!��*�� ا�
�%��� *��لٍ �
رAw%���       ��9 �: �4�47 أن �
���: 	�� أ*���ر              . �f�Y 	� ا���:  N$� )�$*ام أ
I��'ت اC
�
���ج ا�Y% ا�!
�% ����7Q>� ه�� ��'C15 إ��(  6إن ا 

     %�
��ت �: �0# ا�N��� 4�ر��� ��
Cت ر����       وh�7 أ�� . '�
9
 ه��ك 'T� � �9����� DNا ا��0�رق 	�oن ه�dT ا���� C
    R���5 )$* ل
����N �$���0�ت     5��� #�!��� J$
و��
 أ�
��# ه�Tا أ��Uً� 	�� ا���0ارق 	�� ا���40�ت ا������ �$%*����                 . ��

 ). ��1998��5 (ا�I�ر��9 ��: ا���0�ن وا���0�ت 
 
3-2-3-3 "�$Pا�ا� "��E�  ا�


} ا�%*��� ا�
ا :� ��$Y�8N ا��%اآR ا����� ا��� � �� أ'�%ة ���: �
>�A ا�%*���� �45
م        	� ا����?J ا���0�% 45
م     �
 �9o����� أ'�%ة   ً� ��fاً �%آ65Rم آ�ن ه��ك ���  2004	� *�م   . 	� ا�����0B�ت ا�%���0 و����0B�ت ا����	>�ت    

270  
$Nا� �	  .   ���� 
4�124   %�
( 	� ا����	>��ت ��
� �    ���440B '%�% و 3903 �: ا�����0B�ت ا�%���0 أ� � 5
�U�:  هdT ا/ر��م ا�%'��� 5    إن ��f ). 2004ا�5C�د ا/ورو��   / وزارة ا���� ا�
��� وا����ن     ( '%�%   8769

 ��51.19%اوح آg�	�� ا/'�%ة ا�
اY$��� ���:      . ا�B��$� آ�� أوR9ت 	� ا�A�4 �7ل ا�%*���� ا�I�ر���9         �0# ا���
دات   
 ��: ا�����ن 	��� ���	>�� ا�� �%ة ���1     10.000 '��%�% ���8  33.8 ��: ا������ن 	�� 7!�� إ��(     10.000'�%�% ���8   

 r'���6.48 8�� %�%' 10.000)  A�ول ر
 ). 16ا�!
 

ا�����Dت _�ل ا��	<�ت ا�)��" �� ����4ت �Eم . $�13نآ��t" ا�(�ة ا��اP$�" �): 16(ا���ول ر\? 
 م2003م وا�����Dت _�ل ا��13ن �� �Eم 2004

ا��13ن  ا������"
)2003( 

ا�(�ة 
 ��

ا���اآ� 
 ا�)��"

ا�(�ة �� 
ا���اآ� 
/ ا�)��" 
10.000 

ا�(�ة �� 
ا��3!<#��
"�#�� ت ا�

ا�(�ة �� 
ا��3!<#��ت 

 "�#��/ ا�
10.000 

ا�(�ة �� 
�3!<#��ت 
 ا�������ت

ا�(�ة �� 
�3!<#��ت 
/ ا�������ت 
10.000 

إ;���� 
/ ا�(�ة 

10.000 


�ء �f ���
� 1834293 0 0 60 0.33 1680 9.16 9.49 

�ء �f 1115547 0 0 191 1.71 50 0.45 2.16 


ن* 23.89 23.77 1330 0.00 0 0.13 7 559572 
R
5 2532594 0 0 203 0.80 1396 5.51 6.31 


ة�
 2.80 2.38 513 0.42 90 0 0 2157293 ا��
M�� 701086 12 0.17 838 11.95 238 3.39 15.52 
 3.73 2.17 480 1.56 345 0 0 2214030 إب
 12.30 5.18 240 7.12 330 0 0 463333 أ��:
 2.16 1.39 184 0.76 101 0 0 1320971 ذ��ر
 �NF 505139 0 0 250 4.95 150 2.97 7.92ة 
 �!7 1512309 0 0 30 0.20 150 0.99 1.19 

 17.99 16.06 1000 1.93 120 0 0 622598 ا�U�N�ء 
 U7 936355 217 2.32 647 6.91 574 6.13 15.36%��ت 


ة 
f 660374 34 0.51 93 1.41 50 0.76 2.68 
� 3.83 2.02 100 1.82 90 0 0 495823 ا�����
 33.80 18.44 144 15.36 120 0 0 78104 ا�� %ة 
 3.78 3.58 90 0.20 5 0 0 251565 �;رب 
 6.44 2.08 100 4.36 210 0 0 481202 ا�!�ف
 1.94 1.94 210 0.00 0 0 0 1085259 *�%ان
�U6.08 2.03 90 4.05 180 0 0 444175 �1ا� 

 6.48 4.39 8769 1.95 3903 0.14 270 19971622 ا��!��ع
��� *$( ا��N���ت �: وزارة ا���� ا�
��� وا����ن �
�م : ا���
رN� �f�Y م�72004���ت 

 

�ء �5	% ��:  �f ���
� �	 �
���: ��:    '%�% آ8 �� � و	� *
ن500 و 241إن ا�����0B�ت ا���KQg ا/ر�Kك أ�� ه

      �� � ���K���g�0�ت ا�B���ل           .  '�%�% *$�( ا����ا��      405 و   199ا���g�8 ا��N�' )�$* ى%�Y/>��ت ا	���د ��: ا�
إن *�
     A��!0# ا������ :��g����K :��0B����� )���7 أو 

� � �����0B( وا��7��� R��
و�����رة أ��Y%ى 	��oن �
>��U��7 .   A%��ت و5

 :�� � �
 ).  أ��2005�ن وزارة ا���� ا�
��� وا�( '%�% 100 و 30ا�����0B�ت �
 



 37 

 رأي ا� �دة 

 ا��;��: : �: ��دة ا�%أي ����4ن% 6��
�N_� أن ���

r4	 ���

�� ا�Iا� ��
 .ا���� �4� 1
�: ��دة ا�%أي ����4ن ��N_� *$( ا��;��: ا���� % 8

r4	 ص�Iع ا��X4ا� :� ��
Iا� ��
4� 1� 
��
 .ا��
 .م2005 ا/ورو��� وا��!��*�) n��)GTZ ا��
�ون ا�0�� ا/����� : ا���
ر

 

ام 	�: ا�!
�% أن �Tآ% أن �
>A ا�����0B�ت C ��5	% ������ت ��7ل         I�'Cت ا����N� J$
C��7ت ا��
�Yل   أ�� 	��� ��

 ����0B( 	�� ا�����?J ا�8�N�' )$*11      :�� ���0�% ا���g�ل ��: ���:       . أو ا�I%وج إ�( وزارة ا���� ا�
��� وا����ن      
      r�4	 

�ء 	�oن ����0B( وا�7�f �<	���)��   %�X� ���� )0B�� (     ����$X�ت ا������Nم ا�
�� 
��)   ����
وزارة ا����� ا�

��S ا��
و�� ��: *��م        ) ه� ـ+  أ 2005وا����ن  Nا� n��� %	��� S�T) ���1998��5  (م 1996و�� �ت ا�������Nا�   r�4	 ���$�g

ام ا��%<( ا���4��: 	�� ا������0B�ت 	�� ا����:           I�'�7ل ا .       ���$Yا

��ت ا������0B�ت ا��Y ام
I��'أن ا 
و��
 و�9


�ء ا�%    . 0�وت ���رة آ�N%ة ����D ا�����1      ����f J?���
ام أ��Q�* ����7 :�� 8ج 	��          	�� �I��'Cآ��ن ا R�
����0 و5
   8�� )0B���100ا�         �
ام ��
 آ���I�'Cت اC


�ء و�� M	oن ��f ���
� ��� ���8  2.5 و 2 �: ا����ن 	� ا�
�م ��


>A ا  ). ��1998��5  ( �: ا����ن 	� ا�
�م *$( ا���ا��        100� �	 �$gأ*$( و� �
Cت ا0B�'C�ء آ��

ان 	oن �$N�
���T�$� �Nآ�ر      ) 	� ا�
�م  / 100 / 1.7(������N ����ث   ��� ��5
�h��7 R        ) 	�� ا�
��م    / 1.2 / 100(� ��<	��� ��	 Cإ

      :�����U0I ������وي ��8 �: ا�!� �
ام 	�� ا�
���دات     ). 	� ا�
�م / 100 / 0.9(آ��I��'Cت اC
�
*: آ8 �: �

Cت ا�
������     ا�I�ر��9 ودا8Y ا��  
 100 ���8  3.3و*$�( '�8�N ا���g�ل 	�� ���%         . ���0B�ت ���U0I �4�ر�� ����

 ). ��1998��5 (م ��1994ا?: 	� ا�
�م أدY$�ا إ�( ا�����0B�ت 	� *�م 
 
�$" ا�;/ 3-2-3-4�
 "��E�  ا�

45
م ا�%*��� ?��$� ا/89 	� ا���: �: �8N ا/'%    ً��N�%45 ��%�7 رة��� .   ���9�5
 ه���ك � C   :��tBت *���� �$���
�� D$X�5 ر*��� 5���U�% ?��$� ا/89   �R� %<( أ�%اض�أو ا� .  dT� � ���
5 �f�Y ���f تtB�� )$* �5;� A�

 ً�Uا����9 أ� .           ���
�5
�%d ا�!� :����

�ء �%آ�R ^*��دة 5;ه��8 ا����f ����
� ��	 ���$
�0B��� AU( ا�!� �ر�� ا��

�ء ��ـ     و�
��8 ا��%آ�R ا���?�� ^*��    . ا�v�� ��%�Iم R��%�Kا   ��f ��	 8%<�    112دة ا��;ه���ا�%*���� �$ ��	 u�}��  )

 و9���0�ن وا�
�Qج ا����8�g� Hotback       �G    �0 ا��D�$?   % B إ*��دة �5;ه�$      ��� 10.000���r�'    و�4
م إ��� . ا�I�ر��9:
	r�4 وا��Tي   % 6ه��   �$���ن ر���ل ����� 	�� ا�
��م      64 إ9�����   إ��%اد  ��:  إن  ���7	� A'�45 ا������u    . ���ر�:وا�

M � )إ� %�B� ا�40%اء A*
� . 
 

�" ا�)��" 3-2-4�E��/ ا����  

�م      � ���
� ���� '��N�N%              2003ا��N���ت ا������� �$��� ا�� ������
8 ��>��� ا����� ا��N� :�� � g�
��5 A5 م 2005م

�5
�g � �7ل 5���8 ا�%*��� ا����� 	��    ). 2005در�#  ( A5 ت ذات ا��$� ا�������Nا� %gول ا����� أآ
�$HI ا�!
 . ا���:

 

�" ا�)��" �� ا����): 17(���ول ر\? ا�E��/ ا���� 
 YR 115,102,000,000 إ9���� ا^�0�ق ا���� 

627,000,000 US-$ 
 YR 64.543 ) 1998أ'
�ر (م 2003ا^�0�ق �$0%د �: �40�ت ا/'%ة 	� *�م 

 $-US 33 إ9���� ا^�0�ق ا���� �$0%د 
 %5.6 ^9���� إ9���� ا^�0�ق ا���� آ���N �: ا���M5 ا���$� ا

 YR 39,292,240,138 م ��/'
�ر ا�!�ر�� 2003إ9���� إ�0�ق ا/'%ة *$( ا���� 	� *�م 
214,038,284 US-$ 


�ر  (م  2003إ9���� ا^�0�ق ا�0%دي ��: ا/'�%ة *$�( ا����� 	�� *��م                �'/��
 ) ا�!�ر��

11,3 US-$ 

 %57 ا���� ا��
	�*�ت ا����40 �: ا/'%ة آ�����x� �N �: إ9���� ا^�0�ق 
 %32 ا��40�ت ا������� 
 �f�I40�ت ا�� %59 ا�

 %9 ا������: ا�
و���: 
 2005در�# : ا���
ر
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               uB��� :���$� ����5�J�0 ا/'�% 	��       إن أ7
ث �5
�A5 h إ9%اءd *$( �7���ت ا���� ا��? h��7 �����اض ا��%�w/ا
 : 	�ا���: أ��ا� � *$( ا�%*��� ا�����

  

�ة ا�)�� �� ا����إ�#�ق ا�): 18(ا���ول ر\? ) 
 ا�i#�ق           

�$��ن دوXر  �$��ن ر��ل ��	� اX(!%�ا��ت 
�1�� أ�

 �� "D3	ا�
����;iا 

 %37,1 131 24,086 أدو�� و*4���% 
 Q* 31,253 170 48,1%ج 	� ا�I�رج 

 %5,9 21 3,851 أ�9ر ا/?N�ء 
 %3,2 11 2,082 9%ا�7 

 ��N? اتR� !5 1,572 9 2,4% 
 %1,3 5 864 ��� 	� ا����0B( إ�

 %2,0 7 1,297 أY%ى 
 %100 354 65,005 إ9���� �40�ت ا/'% 

    
د	u����5 1 ا�
Qج 	� ا�I�رج �: �8N وزارة        

 ا������ 
1,108   

    8���N� :���� رج����Iا� ����	ج Q���
د	���u�������5 1 ا�
 8�
 أ�f�ب ا�

1,400   

د	u����5 1 ا�
Qج 	� ا�I�رج �: �8N وزارة        
 وأ�f�ب ا�
�8 ا������ 

2,508   

 2005در�# : ا���
ر
 

    �0$�I�در ا����ا� D��� �0$�I� م��ات          . ا/ر%�
�45 )�$* ����N� ت�����Nا� dTأن آ�8 ه� ����? �� 	 :��� C %ا أ�Tوه
��ت    ��I5اً و
9 �
إن . ���� ه��ك ?%��4 �$���ب �$��� ا��?��� �8g� � $g ا����ب ��B%آ� �f_�%ة    . ��ر*�'%�

 ���$N�ا� ������%وف *$��( ا������ ����%اوح ����: ���7ا��    إ9����ر أ�%����� و 26 ا�C69 دو  D����� �����%ر أ�Cدو 
 �0$�I�در ا����8 (ا�N2004 ورودس 2004 و'���%س 2002آ����� .( 

 

ام I�'Cا �
 ا�
	1 �$��� و��وه�Tا 5����ً� ��� ����ول     . إن أ*$( ��7 	� �7���ت ا���� ا��?��� �v'%ة ه� *

�>��� ا����� ا�
������       . ��� آ
	JN�� 1  ا��;��: ا���� أن ��B% إ    � �N�7 
آ���� ا��X4�ع ا��I�ص ��:     % 4�66
� إ�(    $f�5 ا^�0�ق *$( ا���� و�7���ت ا���� ����و�� % 62إ9
�S ا�Nات ا�%�
إن . م�1998
�م % 75و45

 %�
45 %Y�A5  8ا�fإ��         %. 59  ا��� ه��� %�Bو�� ���Kاض ا���ر%��v� ��f�Y لٍ ����رة��* ���IBإن ا^��0�ق ا� )

Qج 	� ا��I�رج -% D���  :48 أ7
ث 45
�%ات-% 40هTا �4�47 أن    $� DهT� � ��  .     �N������ �ً����f )�4N� �و��

��ًUا�40%اء أ� )$* JNX����ء �wv . 
 

            ��_N�� Sو�1 ذ�� ����Gا�%���0 ���رة ر %'v� �0�تB���ل ا��Y

�X ا�!
ول ا����� 	�%ة *: ا^�0�ق ا�I�ص ��
 ��� 
� n��آ% أن ا�T� أن�ً�$�g�5 ن��� C ��ور� �ً�N�� ة%�_f ����: T � )�7ا ا�%�A ا��_�% ه���ك 7����   .  *$( *�

 . *Qج وا7
 	� ا�I�رج A5 ذآ%d و���'�
 

�#�" �����4): 19(ا���ول ر\? ��" �� ا��	�
, ا��E� ا�i#�ق ا�%�ص ��3!<#��ت ا�
E�د _�Xت  

 cل إ��Pدiا
c#>!3ا�� 

 cل إ��Pا�!1$#" ��د o)�!�
��c#>!3 ��4 �� ذ�| _��" وا_�ة ا

 "
�P–��  4��;" إ_��" إ�c (�ر
184.55 $ 8 ��tBت ا���� ا�������  
 �f�Iت ا���� ا�tB�� 8 $ 328.60 

 245.04 $ 16 ا^9���� 
 2004'���%س : ا���
ر
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 إدY�ل ا������ ��A'�4 ا���$�0 �: *�م            
ا��
�Yل  . �������م �$��tBت ا1997إزداد ا^�0�ق ا�I�ص *$( ا���� �


ل '��
% ا����Tآ%ة ه����
� أو �����g�50 ا������
��9
ول  ر����ل *$��( '��8�N ا����g�ل �$� D����� ت�*�	
� ��^<���	� إ���( ���

� 	�ق ا�����5     . ا/�9رF/ا Qًg�800    ء�����5
د ه�dT ا/��9ر أو ا�%'��م     .  ر���ل 100 ر��ل و	�H أ�%اض ا�

S�T� �ً4N? $�� و0�5�وت��!��# ا��8 ا�N� :� .�45 8Yا���$�0 ه�د A' : 
• 40 %:�0}��$� . 
 . ��_��X ا������u ا�!�ر��% 40 •
• 10 %Mوا��%و� u�4g�$� . 
 . �$4%?�'�� وا����ر�u ا������N ا/Y%ى% 10 •

 


�ت ا�<'0 : 
6�اء آ/ �6ء �� ا��3ق " |�$E 0��)"
 ".و_!�D$a!� cت ا�'�$�") ا�)�����ت ا�%�

"A��'!) د� 	�1 �'| � �د إذا �'| ا�� ".�$� �'��A وإذا �? 
"|3#	4 �	!E�� ل����| ا��� �1���ل ;��[ ا�'��$�� (�%���ك وإذا �? � ".إذا ���| ا�

 
 2004ا��%وري : ا���
ر

 

��ت ا��%<��( ا��  ��Yاد و
� 	��� ز����دة ا�����ارد وز����دة ا�!���دة وا^�����$g�5 1	������4
 �����7 و���9د �� ��� ���� ���*�	


 :�0}����$� R	��4أ���� ). 2001أوآ���0�م (وا�����ا	ر �U���8 أوآ���0�م ا���N� :��� �
 در'�� :  %���Nآ R��!*ة و%���Nارق آ���	

��Nن دوراً 	�� ذ��S وإدارة ������ و���Q!�' Sت             $� C 1��!�ا� �$g�و� ��	اR9 دات آ����� ��درة وإ*0�ءات�Fوإر

   
� أن A'�45 ا������u ��# �� أK% *$( ا�!�دة    <
�u و�NK .     :��� :�0}���ا� �����
� :����5 A�    
�� u���ا���� A�'�45

���} ا^ه���
ار 	���� ا^����%ادات   .   A ������ ا����%�nزاد ����: 9����5� uBأآ���� 
إن u�������5 ). 2001ا�����%وري (و����4

7���ً� �
} ا^�%ادات �$��tBت ا����� ا�������        
��5 :��
I���ا� .  �	 ��وا��4
�%ات �5%اوح ��: �$��ن ر��ل ��
إ�( أآg% ��:  ) 2004رودس (
�م  ���Q: 	� ا�4إ�( ) إدارة A'�45 ا���$�0 	� وزارة ا���� ا�
��� وا����ن  (ا�
�م  

�� إ��%ادات '�����   ��Q� 863: 	� ا�
�م ��TY: 	� اN�*C�ر *$( '8�N ا��g�ل أن ���0B( ا��gرة و��          10� %�%' 
1.7     ��
�ء و��      ) 2004?%��م  ( �$��ن ر��ل ���f �	 ر��� �0( ا�!Bن 15 '%�% ���8 *$(  450و�����$� 

   % Bا� �	 ��
�%d أ�G���Y      .  '�%�% 	�� ا��QNد      12.672 �4�ر�� �9o�����     14ر��ل ���� %�_�f ��00( ر�B���� ن �إن
���f�     ر
� ����G0( ���    10.35ن ���رة رB���� �	 8Y

ل إ�F_�ل     104 �$��ن ر��ل '���ً� �: ا��
� 1�� %�%�' 
 ). 2003?%��م (% 30
 

 ����: و��0�5�وت ا������. ���: ا��%<��(% 510
��X( ا^*��0�ءات ���: A��'�45 ا���$���0 	��� ا�����tBت ا������� �����ا��   
7
دت ��ا*
 وأ�>�� و��� � *��دة أو *$�(   %. 40 إ�( 1ا�����0B�ت ا���I$�0 ا��� 5�� ز��ر5 � ��%او�7 �:        
4�

ا/�8 	� أ�7�ن آ�g%ة C �!%ي اN5�* � و�
} ا���tBت �
� � �!�ن ^I5�ذ ا�4%ار و	� �
>A ا/��7�ن 	�oن ا���Y�ر               
وا/I�F�ص ا�� ���: �9
اً ��7( ��: د	�1 �����           وا��B%?�    و	� C�7ت آ�g%ة �
0( ا�!��د    . ا���{u ه� ا�Tي �4%ر   

�
���� %�w 0�ءات*Cا h�7 وق ا/دو��
�f :� واء
 . ا�
 

 رأي ا� �دة 
 � �(? ا�!1$#" (�ء :� ���ن�� \�دة ا��أي % 78

� �Eد�Hلو 
� : �� \�دة ا��أي � ���ن% 84�H "#$1!ا� ?)� �

 �	�? 4)�رة ;��ة
 2005وا�$!�� ا/ورو��� ) �)GTZ���� ��n ا��
�ون ا�0�� ا/: ا���
ر

 

وق دوار �vدو��� *$�( �����ى ا��QNد و��� �
�} ا��K�ر                        ��f A���ا������ أ ����*%$� ��f�Iا� u����0} ا���Iو��


��: ���رة آ�N%ة        I���$� ��'�'/ر ا/دو�� ا�
�N5�ع ه�dT ا/دو��� 	�� ا����tBت ا��������          . ا���0
ة 	� �0I5} أ'
 n�%�10 %أي���ز�1 �7��� و n>وا : 
 . �N?v�ء% 2 •
• 1 %%�
�$� . 

                                                 
14 )0B���ا� �	1 إداري � J�%0ا� �U
� ����0$5 �$��4� �!���  . 
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• 2 %��C
��$� . 
�84 ا/دو��% 5 •� . 

 
  A��45 �'ا/دو��   : "و5> % درا u����5) 5 h�7%	�� (   ��
05%� �*$�( ا��%Aw ��: أ� ��     (	� ا���tBت ا������� Cزا��

     ��f�Iت ا����
��9
اً     ���U�ر��   ) �$�40%اء ( و'��'��ت ا^*�0�ء      "15)أ�8 آ�g%اً �: ا��� ��N�ا%� %��w�4( �>��م     16وNو�

��    ��w17% آa�0 �$_����     ا���ز�1  �NXوارة " وا�
5
��8      " ا�� C وق ا/دو���
�� وزارة          ���18�
X� م��
 و	�� �
ا��� ه�Tا ا�


وق ا/دو�� �7Q>� أن     �
��ا������ ������8 ا�����8 ���       :�� %�g�4�ل أ� �� أآ� ���2 د���ن ��%اآ    ��� �$���ن ر���ل ��
   �� ���� 1	

وق ا���
واء   ). 2005 ا/��8  ����S( 19/دو��� وز* ��� وآ��ن ����0%ض أن ������f 
�
� A��� Sن ذ���U��w ���	و

 . ا���D ا�_�% �B%وع وا��0�د����%اً ��Q�B� DNت ا<�	�� �: 
 

           %?�I���� �0ف�� Jد���و�4�ل ان �!$# ا���زراء ��
   و�: ا�����7 ا����'�� ��>% ا�( ذ�S آ�F�رة ��ن 5���8 ا��

ة�
9 Jد��� . �%ر ا�Y%اً *
م ا����ح ��

 

�ر ا�����9دة وا��
$����ت اC<��	�� ا*�
 	%��J ا�
را'�� �45
�%اً '�%�
ً� �������u ا�%*����                 و*$( ا'�س �  �'Cا AGا�

�5�ول ا��N���ت ا�������N ان 5
��X   . ��!��*�ت �: ا��Q�Bت ا����� ا����%رةا����� �$
Qج 	� ا�����0B�ت    
���	1 وأ'�
�ر   (�D ا��
����% ا�
�$���   A5 ا��Y�ر ��r ا�
�Qج ا���4
ر ���   . 	�%ة *: ���ر�A'�45 u ا���$�0 ا�%'���    �

      ���4

دة �9
اً و�
���% *Qج ��� ...b( أ� � آ��$�   ) ا�*
� Cس         . و���5
�X 	�%ة ��� �!�D *$�( ا� � �o	 Sو�1 ذ�
و�
��X  . أن ��d�40 *$( ا�%*��� ا����� *$�( ا��%Aw ��: أ� �� �N�*C�� T�Y;5 C�ر ا���
	�*�ت ا^<��	�� �$%�F�وي                  


} ا�
9Q�ت 	� ����0B�ت ��I�رةا�!
ول ا����� �fرة N� �����9^ا ���ر ا�%'�
45
�%ات ا/' :* . 
 

� � �(? ا�!7���1 ا��(��" �'W;�ت 
U�6 "�D'" �%!�رة): 20(ا���ول ر\? �� � 
�c#>!3 ا��tرة ��  ا�'�د �	��[ ا�'Wج/ ا��<1$" ا�)��" 


	'�ء 
 "��c#>!3 ا����Sر


	'�ء �� 

    ا�!�Sب ا���ارة 

x�'%ارة �1 ���5% ا/و*�� ا��0%اء ا�ل ا��� 
 ا�I�ص/ *Qوة ����� ����0B( ا�!%ا�7 ا�
�م 

1 

5 

35,000 

7,500 / 40,000 

30,000 

5,000 / 15,000 

 ا^9����
 42,500 / 75,000 35,000 / 45,000 

 
   

                                                 
15     ����:  % 665ا/'
�ر ا����'�X 	� ا���
���ت ا��f�I آ��� 	� ا����'r "أن ) YemDAP( و9
 M���%� A��45 *�8 ا/دو�� ا���

"  ��%ة أ*$�( ��: S�$5 	�� ا����
���ت ا��������       3.5 أ'
�ر 	�� ا����tBت ا�C ��f�Iزا���      أد�("و) 5ص  " (أ'
�ر ا���
���ت ا�������  
أدو�� أY%ى ����ع أ'
�ر و�
} ا/�7�ن أآQ�w %gءاً ����رة آ��N%ة ��: أ'�
�ر      "و5
�X ا���tBت ا������� 	� أ�7�ن آ�g%ة   ) 14ص  (

 �	�>o� دة
 ). 14ص %" (10ا���$�0 ا���
��� % 17(ا�40%اء 9
اً "A��4 ا�� ��G ا��Tآ�ر �;*dQ أن  و9
 v� A��45'% ��م �� ا��       16�
 دوCر أ�%����  �19.8���40ن 	�� ا����'�r    ) �: ا�

�� "–��8 ز��رة ر*��� ���f *$( ا/دو�� �
 ). 6ص " (وا�Tي آ�ن أآg% �: ا����'r �!��1 ا��!��*�ت ا�9C��*�� اC����د�� 	� ا�
17          1�X��� وق ا/دو��
�f أن :� Aw%ت أن           *$( ا�tB��أن �1�N ا/دو�� 	r4 إ��( ا����tBت ا�������� 	��F ���oء ��;��ف ������S�$�� �N ا��

و��^<�	� ��A$��� S�T   ). �7( ا/دو�� ا�����	�� وا��� *$� � ا�
�Q�ت) (�;ر��ح آ�N%ة(�B5%ي و1�N5 ا/دو�� ا^<�	�� �: ا�X4�ع ا�I�ص        

وق ا/دو�� I� )�7�ز�� ا/ر�
� 	� ا����? J	r4 و�      �f         %��wت دون 5_���% وtB��4N( �>�م ا���ز�1 ا�_�% آS�$5 :�� a�0 ا���I�زن إ��( ا��

 ). 17ص (آa0 ���رة آ�N%ة 
��S ا��%آ�Rي و��� C�n �������ت ا��$���� ا���$���             18N��7�ب ا� ��	ت ا/دو��� �
�N� :� اع ا^�%ادات
���:  .  آ�ن ��0%ض 	� ا���tBت إ�

�S ا��%   Nى ا�
� �7���ت ���	 

وق         ��# آ8 ا���tBت ��
 أ'���%ت 	�� ا�����ل *$�( ا/دو��� ��: ا����� �� �<
ودون ��7�ب  . آRي 	�

وق                   ��f ض%�w ا ���4ضTوه� ��f�Iت ا����
��%	� �1 ذ� S	oن ا���tBت �
� � ��7	R 	�� أن R�I5ن و1��N5 ا/دو��� ا����B%اة ��: ا����

  .ا/دو��
19         QY :� م ا/��ال
45 � �
وق ا/دو�� �F�N%ة ���f �����ل وزارة ا���5 C     م أ���ال
�4� ���NXت ا���R$����دو�� وا�v� ا���R��ا� �	 
�ل �


م ��
	 1���� R9ء 	r�4 ��: ا/دو��� ا���� 5���ن 	
$��ً� إ��(                I��� آ�ن 
� S1 ذ�� 
�Nا ا�Tوق ا/دو�� وه
�f :� اء أدو��%B� تtB�*$( ا��
     A�

وق ا/دو�� 	� �45�f �Nwت او *$( ر�N أدو�� ا� )$* 
��

       ا���tBت وا��� إ�� 5�
� ����	 1	
إن 5����:  .   أدو��� �
�$�� �4���8 و*��د ا��

 A*
��� A��� ة;B���
وق ا/دو���� و5�����8 ا�����f:�������8 ا���N� :��� ًا
وآ���� أ���F% 	��� ا��A����4 ا�� ����G ا����Tآ�ر ���ـ;* dQ	��oن �
>��A ا��������:  . أ���
�S ا�
و��(Nت ا������� وا��?�B�
وق ا/�A ا����
ة �$�fو uات) ا��������	 A �
� � ).12ص ( F%اA G و�5ز�
 A ا�C �f�Iزا�
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� � �(? ا�!7���1 ا��(��" �'W;�ت 
U�6 "�D'" �%!�رة): 20(ا���ول ر\? �� � 
�c#>!3 ا��tرة ��  ا�'�د �	��[ ا�'Wج/ ا��<1$" ا�)��" 


	'�ء 
 "��c#>!3 ا����Sر


	'�ء �� 
 :XN�9ف ا� %�<�  MIS/ ا'��x�ل ا��%ارة ��

 ا�I�ص/ *Qوة ����� ����0B( ا�!%ا�7 
1 

2 

20,000 

3,000 / 16,000 

30,000 

3,000 / 6,000 

 36,000 / 33,000 36,000 / 23,000  ا^9���� 

    


D[ ا��اU�ة ا���د iب ا�S!ا�    
 r��Nة ا�
GاR1 ا�Nf/ل ا���x'ا 

 ا�I�ص/ *Qوة ����� ����0B( ا�!%ا�7 ا�
�م 
1 

3 

10,000 

4,500 / 24,000 

8,000 

3,000 / 9,000 

 / 14,500  ا^9����
34,000 

11,000 / 17,000 

    

    وb[ �� دون �^�E#�ت

 ا��Cدة وJF ا��0ه� ا���9%0 � و<1 ا�!��: ا�%أ'� *

 ���5% �! �ز ا���9�ت 	�ق ا�����5 
 
�
���� �F�N%ة �������د ا�!* 

 *Qوة ���5
 ����� 	� ا����0B( ا�
�م

1 

1 

1 

3 

5,000 

900 

0 

4,500 

0 

750 

2,000 

3,000 

 5,750 10,400  ا^9���� 
    

�ض ا� $0 ا�!�;� �    

 �����%F ��9�5 �$����� 1��%5 

 *Qوة ����� �7�$
ة ا�����9 

 ��N? ����� وةQ* 

 :�5%� �N��9ر أ���� و

� إآ# �$�Fأ 

 9$��ت *Qج 	������9 �5��$� 

 �N$� Dر�
5���0 –9$��ت 5  

 �84 ا�
م 	� w%	� ا�
�$��ت

1 

4 

10 

1 

4 

10 

2 

3,800,000 20 

8,000 

15,000 

600 

0* 

0* 

   0 21 

Ø 

  ا^9����
 

 

  
 

 

                                                 
20  �$N�� ��0ح�ا� D$4ل 9%ا�7 ا��g�8 ا��N' )$* ���%�/ر اCو

��ت ���Iد ا�
 20 ��اAG ا/'
�ر ��%آR ا� D$4	� ���0B( ا��gرة �5

 . أ�u دوCر
 .  QY :� )X_5ل ا��N%*�ت ���
م �: ا/�%��ء 21
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� � �(? ا�!7���1 ا��(��" �'W;�ت 
U�6 "�D'" �%!�رة): 20(ا���ول ر\? �� � 
�c#>!3 ا��tرة ��  ا�'�د �	��[ ا�'Wج/ ا��<1$" ا�)��" 


	'�ء 
 "��c#>!3 ا����Sر


	'�ء �� 
 �F�B� %�N!5 أو آ%دو'� 

 )Y�ص/ *�م (ا�
Qوة ا������ ����0B( ا�!%ا�7 
 ������� 9$��ت 5
ر�D د�

 9$��ت إ*�دة u�4g5 �7ل ا��%آ� 
 إزا�� ��اد *>�م 

 )Y�ص/ *�م (ا�
Qوة ا������ ����0B( ا�!%ا�7 

1 

10 

15 

20 

1 

2 

40,000 

15,000 / 80,000 

0* 

0* 

20,000 

3,000 / 16,000 

30,000 

10,000 / 30,000 

0* 

0* 

8,000 

2,000 / 6,000 

 74,000 / 50,000 156,000 / 78,000  ا^9����
    

�3!�ى ا��c#>!3   �'�–ا�3'��  '�دا� ا�%���ت/ ا��<1$" ا�)��" 
 ا�%�ص

    ا�!�Sب ا���ارة 

  �1 ���5% ا/و*�� ا��0%اء ا'��x�ل ا��%ارة
 ا�I�ص/ *Qوة ����� ����0B( ا�!%ا�7 ا�
�م 

1 

5 

60,000 

20,000 

60,000 22 

40,000 
 ا^9����

 80,000  

 
   

 :XN�9ف ا� %�<�  MIS/ ا'��x�ل ا��%ارة ��
 ا�I�ص/ *Qوة ����� ����0B( ا�!%ا�7 

1 

2 

80,000 

8,000 

70,00023 

16,000 

  88,000  ا^9���� 

    


D[ ا��اU�ة ا���د iب ا�S!ا�    
 r��Nة ا�
GاR1 ا�Nf/ل ا���x'ا 

 ا�I�ص/ *Qوة ����� ����0B( ا�!%ا�7 ا�
�م 
1 

3 

40,000 

12,000 

25,000/30,00024 

24,000 
  52,000  ا^9����

    

    وb[ �� دون �^�E#�ت

 ا��Cدة وJF ا��0ه� ا���9%0 � و<1 ا�!��: ا�%أ'� *

 �! �ز ا���9�ت 	�ق ا�����5 %���5 
 
�
���� �F�N%ة �������د ا�!* 

 *Qوة ���5
 ����� 	� ا����0B( ا�
�م

1 

1 

15,000 

1,000 

    5,00025 

1,200 

                                                 
 .  ا��%��N وا����آ8 وا����� ا/����� 22

�ء–��� ا/�����  ا�� 23�f �	 �N�%0( ا��Bء و����
�f  . 
24 �N�%25:  ا������ا/� �� .  أ�u ر��ل ����30:  أ�u وا����0B( ا���
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� � �(? ا�!7���1 ا��(��" �'W;�ت 
U�6 "�D'" �%!�رة): 20(ا���ول ر\? �� � 
�c#>!3 ا��tرة ��  ا�'�د �	��[ ا�'Wج/ ا��<1$" ا�)��" 


	'�ء 
 "��c#>!3 ا����Sر


	'�ء �� 

1 

3 

1,000 

12,000 

2,000 

24,000 
 32,200 29,000  ا^9���� 

    

�ض ا� $0 ا�!�;� �    
 �����%F ��9�5 �$����� 1��%5 


ة ا���Q* ��9وة ����� �7�$ 
 ��N? ����� وةQ* 

 :�5%� �N��9ر أ���� و

� إآ# �$�Fأ 
 9$��ت *Qج 	������9 �5��$� 

 �N$� Dر�
5���0 –9$��ت 5  
 �84 ا�
م 	� w%	� ا�
�$��ت

1 

4 

10 

1 

4 

10 

2 

Ø Ø 

    ا^9����
    

 �F�B� %�N!5 أو آ%دو'� 
 )Y�ص/ *�م (ا�
Qوة ا������ ����0B( ا�!%ا�7 

5
ر�D د�������� 9$��ت  
 9$��ت إ*�دة u�4g5 �7ل ا��%آ� 

 إزا�� ��اد *>�م 
 )Y�ص/ *�م (ا�
Qوة ا������ ����0B( ا�!%ا�7 

1 

10 

15 

20 

1 

2 

26140,000 

40,000 
2715,000 

20,000 

20,000 

4,000 

100,000 

80,000 

30,000 

40,000 

40,000 

16,000 
 306,000 239,000  ا^9����
م 2005م و���0B( ا�!� �ر�� �
�م 0B���2005( ا��gرة �
�م (�f *$( أ'�س ��اAG ا/'
�ر ا����9دة �7���ت Y�: ا���
ر


�م � R
5 �	 ���Iا�� 
�
 و�
$���ت إ<�	�� �: �4
�� ا����) م2005و���0B( ا��

 
 

$��� و9 C���S�$5 1 ا^��%ادات ���%ح � �� ����رة '�       	��� ��
$A'�4�� J ا���$�0 ��# �: ا��ا<�n ��7( ��� إذا آ��ن      
      ���

��ل ا���{�0: ا�I�ص 	� ا���tBت ا��'C وي�Fت ر�*�	
5
�N% أ� � �w% ر'��� وأ� � � . D
وهTا �: ا��

                  8�N� :�� �� � D���X� ����'ر %��w ��	��>ف إ�� �� أ���ال إ�U�� ����'%ا� :��
I���ن ر'�م ا�/ ��	 J�4ا��� ���_$�

��ت وا�
�9Q�ت          �Iا� :�� �
 إن 5�A�'�45 T��0 ا�����0$ 	�� ���tBت ا�%*���� ا������              .ا�
��$�: ا�����: ��$�$� وا'�

              ����* ��	�4K )�$* 1!�F9%ة ���%*���� ا������ و����ب *$( ���%ا*�� �$�Nا� n�	 
� ���

     ا��Gا�	ا������8 إ��(  :��
���$9�* . D��$? )��$* ء���N?/د ا���

م ا�%'����� آ���
	�*�ت 	
$��( '��8�N ا����g�ل 5I�����ر'���م ا� u���� )���7 أو h��$K

   A�
�� وأ�� ا���%<��: وا�Q���4ت 	�A �o     إ<�	�� �: أ45 89�
� ��N? ��
Y       ت�*�	
� ��N$X� Aن ����� Qً��$� :��
��
�
S�Tآ ��	إ<� . 

                                                                                                                                            
25 :�
N0( ا��B��� �	 JNX5 ا�%'�م  . 
26  ��$�

�% 20 أ�u ��^<�	� إ�( 120 ر'�م ا�Iاد ا����� u���0( أ�f.( 
27 dر�!x�'ا D!ل و���B� %�w �
�NXج ا�Q
 .  ر��ل ���� ��Q* 8جY :� 1000�رج ا����0B( وا��4
�% ه�  ا�
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 رأي ا� �دة

 :�� \�دة ا��أي � ���ن% 90
� ر(��" �'ca 4)�رة �!1�رة �rت ا��E���ا�)��" ا�و��" 200_�ا�� (أن ا�� "��E� ر��ل �$

 ). ر��ل �� ا��3!<#��ت2000و 
 

 .م2005وا�$�	" ا�ورو�4" �'�م  F ا�!'�ون ا�#	� ا������ �3: ا��)�ر
 

                     S�Tم وآ���
�9
اً ا��
	�*�� 	�� ا��X4�ع ا� ����
�N%ر *���$� ا�%*���� ا������ ?$�A N /���ال إ<��	�� ���%واD�5 ا���
 ��GQ� 8�* وط%F )$* ل���$� �f�Iا� A 5ا


ات ا����د 	��     . ا����9 إ�( F%اء ��
و	� ا�� �4�4	oن �H�4 ا��

B��       :� 8$4� ���

	�*�ت ا�%��Fة وا���0�د     ا�!�دة وا�tت ا�%*��� ا����� ا���� %�Y�و�X%���4  . �0�ءة و�4
م N5%��%اً 

 *$�� آS�T ���ا9 � �5
��ت �>��م ا���;��:       �
Bا�� D!� ���G{�0: ه� ��<�ع ر��ا� D5روا u
���و�� 	oن <

 �����0B( ا�
��م وا���%<��ت وا�Q���4ت C      أ��u ر���ل �F %�ً� 	�� ا��    30 و  D���20 ا/?N�ء ��:    . ا���� ا��?
      :�� %gص               ���15$: *$( أآ��Iع ا���X4ا� ��
	
��� ا���0�د     أ��u ر���ل ����� وه�Tا ��<��ح ا��8 ��: ��� �* M���و�

 . وu����5 *���� ���رة R9ا	�� �$�%<(
 


امI�'Cا ����N �$�%<( ه��ك إ�0�ق Y�ص *��� و���� : 
• ��Kت ا���رC��$� ٍإ�0�ق *�ل . 

Qج 	� ا�I�رجإ�0�ق *�لٍ  •$� . 
• � N� . إ�0�ق *�لٍ ��v%اض ا����: 5!
 .إ�0�ق *�لٍ �vدو�� •
 .إ�0�ق *�لٍ �$�
	�*�ت ا�_�% ر'��� وا�%F�وي •

 


�ت ا�<'0: 
" "�$�E cأ_!�;9 زو;!> إ� ���	E <bه? أر��4ع أ_ ... c#>!3آ/ �� ... و��3ء ا��� ���9 �� ا�� �3P �\و

 ".أرb> وزو;!>
�3
" �ن E 8�� <!$U�E	�ه� ��ل ��OP إ�c ا��'4 �� ... c#>!3� ���D'V "Hن إن أب �(�ة \� ��"D4 ... |�O�

���Pة ا��E�3� c$E ��!'� 9�D
 ".��ن أ(��> \� � �ت �S$U�E وأ
�ل وا�ن �Eد ���[ ا��... آ�ن �)�4ً� �4�ض ا� $0 ... آ�ن ��ى أ_�ه? دآ�ن وWE "�ar!� <E�4;> �� ا�%�رج "

� ا�<���/ ا�<�ق وا�! !وآ03 رز\> ��4'��." 
 

 2002ا��%وري : ا���
ر

 
��5
�h �������ت ا�����     . �: 5���8 ا�%*���� ا������ ��;�5 ��: ����در  ������7	r�4            % 28إن �7ا��    %�Y�إن 

    D����� �����19���� ا�����در ا/�Y%ى ��N$��     ) 2005در��#   ( ر���ل ����� ��: ا�������          32228560000ا��? 

��م    $� r��4	 ���
��   ه����ك ). 2004رودس (م �2004$���ن ر����ل ��I�����ا����زارات ا� u�$�I� ه8 /����الT�� ع����5


*A ا�
Qج 	� ا��I�رج 	�� 7����              . �$���� �ًf��Y ى ا/��ال%Y/ا��زارات ا :� %�gوآ �����م وزارة ا�
I��5
� ��  ا�����$��: وا���� ��B%ف *$   �4N5 وزارة ا������ *$( ر���� �f�ر�� *�: ?%��J ا���ز��1 ا���F�N% إ��(          . ا����9
�0}��  :�%��Yء ا��X��'وزارة ا������ وا�� ���	 :���f�Iو أن . ه��� ا�
��Nاراتا�و���������� ����: ��ز���1 ا�����ارد�  ا�� 


} �����9د 	!���ة آ���N%ة ����: ا���Rا�����ت وا����40�ت . ا����زارات ����درةN��40�ت . و�!���دل ا����$� ���
آ����� أ��7
ث �%ا9
����vال ا�������� ��1 إ��0�ق ��0%ط       ه���ك �5ز����w 1% ����ازن         . ا����� ا�
��� �w% وا<�� 	�� ه�Tا ا���<��ع         


ة     . �g�'Q��ر و��Rا���ت و�40�ت �w% آ�	�� ���رة آ�N%ة �$�����u ا����%رة        ��
و�05�A ا'��g��رات ا������0B�ت ا�!
        8�_Bا�� u����5%رة و���ا� u���ا/�8   (�: ا����9 إ�( ا��� S�وإ9�� Cً	�oن ����I�ت ��X�ع ا�����         ). �2005

� �
 U5�ء���N���( ا�
 ): م2005در�# (م 2003م QY 1998 )�7ل ا��0%ة ���
 Fa�)1998 – 2003 (  260.3% ا��40�ت ا������� ا^9�����  •
 Fa�)1998 – 2003 .(  244.9% ��� ا���M5 ا���$� ا^9����  •
 Fa�)1998 – 2003 .(  239.1% ا^�0�ق ا���� ا������  •
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    I$� ت ا�������������ا� �	اً *$( آ�
9 u�
> J���	�^��0�ق ا�0
$�� �u�$�I ����رة     . r�X ��1 ا���Rا����ت   ه��ك 5
         �. �� *�: ا���Rا����ت أو �������ت ا^��0�ق     ه���ك ����ء  آ�N%ة 	� أ�7�ن آ�g%ة *: ا���Rا���ت ا���ا	J *$� �� و����

��'���N ���: ا�%������ *$��( ا^���0�ق 	��� آ��8 ��������ت   �� %���w ���9ر'���ن در��� �������وزارة ا� ���$g�� و أن
��N� م���<�ا�

و أ� � 5
*A ا��7��9�ت 5�T��0 ا��N%ا�M ا��������             ا���� ا����� N� C 40�ت�إن . � و���ر'�ت إ*
اد ا���Rا���ت وا�

�T�0 ا����% �$�B%و*�ت ا��rXI � �� و�5%��% ا/���ال �$
�$���ت ا�!�ر���      �5��� �5%�% أ��ال اg�'C��ر  �$� %��_�

راء ا����� أ          � )$* D
ن ���5ن ��
� A ا����ارد ا���� ������9 ��      و?$D ا��0ا4N�� %�5ً� *: ا^�0�ق �!
8 �: ا��


�� �����9ن إ�� �    �و�: و9 � �>% ا�� ����: ا������: ��5	% ا/���ال ا�����%رة       ). 25 ، ص    �2005�S ا/�8   (*
و�: و9 � �>% ا�������x: 	�� وزارة ا������� 	�oن ا����g% ��:       . 	� ������ت أد�( آ�g%اً �: ا�N$X�ت وا��7C�9�ت      

9
 � � أ'    �� C ت�N$Xا�    h�7 :� ه�      �س �!����H4 5����8 �7�د �$%*���� ا������     ا���r ا�0
�ل وا��a0 ���0�ق وا�
  ���
5
���}                   ). 2002آ������8N   (ا� A ��$* :�Tا���$��0 وا�� ��	رآ�: �B��%<�( ا��ا� A� 	 :���'�'/ا ����Uأ��� ا��

Sذ� . 
 

 رأي ا� �دة 
أن � �(? ا�!1$#" : �� \�دة ا��أي � ���ن% 91

 .'Wج�{دي c$E ��;�/ ا�
أن ا���اض ا��'#�" : �� \�دة ا��أي � ���ن% 63

 ��93 �'#�" �� � �(? ا�!#$1"
 n��2005 ا��
�ون ا�0�� ا/����� وا�$!�� ا/ورو��� : ا���
ر

 

�" ا�)��" 3-2-5�E�  ��ا�� ا�
45
�� � إ�          D!� 1 ا���	��5
%ف وزارة ا���� ا�
��� وا����ن ��R7 �ً���7 �: ا��Rا�� أو ا�� C    :�� س���( *���� ا�

و�� S�T	�oن إدارة آ�a� 8'��� �7%ة 	�� �45
� .        A�8N ا�����0B�ت ا������� وا��%اآR ا����� أو ا���7
ات ا������        
      D�5 ��1 آ	������ *$�( ا��7��9�ت وا<���        ��4اAG وأ	U$��ت ا����ن �A �!�%ي ��45� �� وا�        –'$�$� �: ا��N� %��w  .

        NY )$* 1	���( R7م ا��N5 ��ت ر�C�8 ا��U	أ �	%ة    و	���ات ا�

و	� أ'��أ ا����Cت    . %ة ا�� ���: ا�����: وا��
 ���f ة;B�8�05 ��
>�A ��ارد A'�45 ا���$�0 وا���ارد �: ا��
	�*�ت ا�_�% ر'��� 	� � )X
. 	oن ا����	1 ا��� 5


$��ً� 	�� آ�	�� �������ت �>��م                  و��DN ا^�G���7�ت    	 ���

��ت ا������ ا��4�Iق � �� ��7ل ا���K�� %��_وا� ���Gا
Nا� 
ا�%*��� ا����� 	�: �w% ا�����: �47ً� �$��زارة أو أي �%ا�Y 1�9�ر�9 ا�����ل *$�( ��fرة ا�����	1 ا���� �45
م                    


ام ��: ا��X4�ع       . 7���ً� �$���ن دون ا�$!�ء إ�( �%ا9
�ت آ�N%ة      I��'Cن ������ت اo�	 8g�����7   و���� �.  ا��I�ص ����
�N_� ا  � S�Tا^�9%اءات     و� {
���	1 وأ'�
�ر         ����آ���� ��;T�Y 	�� ا����N�ن ا        I5�ذ ��� ���N�%45 رة��f )�$* ل�����


��ت ا����� ا��� 5
X( 7���ً� �$�%<( 	� ا���:Iا� . 
 

 رأي ا� �دة 
�	�rD أن ��رج ا�دو�" �� _��" �	��[ ا�!���� ا�)��: �� \�دة ا��أي � ���ن% 77. 

 
 n��2005 ا��
�ون ا�0�� ا/����� وا�$!�� ا/ورو��� : ا���
ر

 

ام *$��( أ'���س ا������7�ت ا�������          إن أ��7
 إ��9%اءات ا��آ I���'Cام �������ت ا
I���'ه��� ا ����
�� هI�����ا� ����� .

وإ���9%اءات أ���Y%ى B���5�8 إ�G�����7�ت وزارة ا������� ا�
������ وا��������0B�ت وآ���S�T �����اAG ا/'���
�ر ا�%'������       
 . �$����0B�ت وا^�G��7�ت ا������ �: �%ا�M ا����	1 ا����� �$B%آ�ت

 
F3����4ت ا�� : 

D��� n��    م   *$��    �����5 و��
$����ن ا���T: �9%ى ���� A آ����      oن �
>�A ز���رات ا�%*���� ا������ �    م 	� �1998
 ��9Q
. �: ا��%<( ا�I�ر��9: ��: أ8�9 ا�%*���� ا�������G          % 2.4 إ�(   ��0.6%دد  	� ا����?J ا�%���0    . �$%*��� ا�

        �	 ��G��ا�%*��� ا�� �N$? ��%Uا�� J?��ا���� أ��K%ت 	��     إن أ'�N�ب ?$�D ا�%*����    . ��: ا���R�رات   % 6و	� ا��

��ت ا����� 	� ا���: Iا� D$? :* �
5
�X 	�%ة '%� n��ا ا�Tول (ه
 ). 21ا�!
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	'�ء ): 21(ا���ول ر\?  "	� م2005 ����� –أ('�ر ا��3!<#��ت �� ��
  ا��3!<#��ت ا�%�
" ا��3!<#��ت ا�����1"

 c#>!3�
 ا��tرة

 c#>!3�
"� ا����Sر

 c#>!3�
��'D3ا� 

ا��3!<#� 
ا���	� 

 ������ا

 c#>!3�
;��'" ا�'$�م 
 وا�!1	���;��

 c#>!3�
/ ا��آ!�ر
�D�� ا��

 500 800 770 100 200 200  	� ا�� �ر –ا�
��دة ا�I�ر��9 
 Qً��  200  150  1200 500 –*��دة ا��Xارئ 

 2000 2500    500 ا'�B�ري �X$�ب �: ا�I�رج
)0B���ا� �	ري �B�'ا na   1350 1200 500 

H�I�� D�N? 500 200   800  
 �N�   D�N?    3850 ا'�B�ري أ9

       

       ا�#��
�ت 
 �G��������% غ ا����
r�������XI5 ا�������

ECG 500 500  1350 1500 850 
 �G��% د��غ آ r�XI524 �*�'  4000   8850 9000  

 r�XI5 ى
f D$45000 4400  2000 2000 ا�  
 10000 30000 9400 6000 8000 8000 ���5% ا�!�!�� 

 rXI�EEG 3000   6350 6000 6000 آ %����G ا�
��غ 
       

  **** ***   ** ا�'�$��ت 

ة ا'��x�ل G1 زاNf30000  50000  15000 10000 أ 
 J�0ا� J545000 50000 50000  25000 20000 ر 

 20000 40000 37500  12000 7500 ا'��x�ل ا��Nا'�% 
 65000 110000 62500  20000 20000 )%*� 	إ9����(ا'��x�ل ا�
ر��� 

rB3000 20000 19000 5700 9000 5000 ا���'�1 وا�� 
 ��%��� ��$�* 10000 25000 10200 65000 70000 40000 
 �
�N? 1>20000 25000 25000 2200 7000 5000 و 

 �Y  1500 500 5800 5000 2500�ن

 ا^دY�ل ��%ف ا��>% *: ?�ل ا^����3200* �*  . 


	1 ا���;B$� u����5– %Y%آ�ت <
u أ'
�ر ا�!� �ر ** $� �N����� . 
 ***%�
Iاً ا��
Gزا . 

اً ر'�م w%	� ا�
�$��ت*** Gزا . 

 

 : إ_)���Uت وزارة ا�)�" ا�'��" وا��13ن
   %gإن أآ Cت ا��G��7ام �7( ا�ن  ا
I�'       ي��
 �5	%ت �: �8N وزارة ا����� ا�
���� وا�����ن 	�� 45%�%ه�� ا����  .
�5!8 �
�} ا���Fa%ات ا/'�'��� �8�g        وزارة ا���� ا�
��� وا����ن      وh�7 أن . �2003/2004: *�م   و�Y%ه�  

            ��%NI�ت ا����IBا�����: وا�� ��X_5ت ا�!%ا��7 و��$�

د زوار ا�
��دات ا�I�ر��9 و*
د ا�*)   ���ا��
م ا�%و�5

� وا��0) وا��������ء ا�������� و�5$���8 ا����Nل و�5$���8 ا���N%از��F/ت ���7ل ا��G����7ى وإ%��Y/ت ا���f�) ي�U��*– 

 ). X�XI5�ت ا�D$4 ���� %��ء��
د �8g ا�! �ز ا� U�� و*
د 
 

 إ_)���Uت ا��3!<#��ت 
       �K����gي أو ا�����gى ا������ا� ��	 ��

��ت ا��4Iو<�7ً� *: ا� %gرة أآ�f �0�تB���ت ا���G��7% إ	�5 .  
�9�5


��ت ا����� ��45
م 	��� �����0B( ا����gرة و�����0B( ا�!� �       ��I$� �$���0� ����G��   ء�
���f ���	 �����$
و5> ��% . ر���� ا��

��ت �v*�ام    Iت ا���G��72004إ              A�5 ت ا�!%ا���7 ا����QY
م �� 8��A 	� آ�Q ا�����u��? :��0B وا'�1 ��: ا���

�K���K )0B��� :� : أن ��5ن��ا��4�م � � وا��� � . 
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 \�اU? أ('�ر ا��3!<#��ت 

      A��ول ر
 ا������0B�ت ا�%�����G 	�� ا�
��f��      ��fرة *�: أ'�
�ر �5
QYت ���I�رة 	�� *�
د ��:               ) 21(�
�X ا�!�
 ���f�Y �0�تB�0�ت �������7 و�����B����� :��� 8راء  . و����5ي آ��
آ���� آ���ن وا<���ً� ���: ا��Q����4ت ���1 *��
د ���: ���

      ��

��ت ا�0%د�� أو ا��
QYت ا��4Iا� u����5 ف%
5 C �0�تB���ن ا�o	 �0�تB���ا . ا�Tوه�   ��	 ��x?�Iر ا��
ا/'

و أن ا/'
�ر 	� ا���: 5
�# ا�%�Nw 	� د	1 أآg% �: ا������u ا�0
$���   .آ8 �: ا�����0B�ت و��: ا�����0B�ت    N�  .

       �f�Iوا� ���

           . و��JNX ذ�S *$( آ8 �: ا�����0B�ت ا��� d���إن ا��8g ا���7
 ����ب ا��$�0 إ�( ا��
8Y ا��Tي ���$

%و	�� أ� ��    9%ا�7 ا�D$4 ا����0ح 	�� ا�����0B( ا������ ا/������ ��5 u�����5 h��7	� %	J��% 9%ا��7 آ�            آ�ن  � ���

  u$�542.000   % Bا� �	ر Cدو  .           % Bا�� ��	م 
. وهTا ��!�وز إ�( 7
 آ�N% ا^�%ادات �: ���'B* r% *�$��ت 45

�� أ�Y%اًIم إ�4�ف ا�R� S�Tو� . 

 

  إدارة ا���دة 3-2-6
 

 : ا� �aع ا�'�م
          B���ا� �	��9 Q
�0�ت ا������� و�
� � ���A  وزارة ا���� ا�
��� �����x *: <��ن ا�!�دة 	� �X�ع ا�%*��� ا�

و�>%��ً� ���0%ض ����م ا�A��4 ��%ا9
��ت ���>��� �!���U� .          1��ن ا�!�دة 	� ا��
�%�� ا� � � �f�I	� A'�45 ا����0$        
� �� 	��   0B���� 4(  11م ه��  2005و�1 ذ� S	oن *
د ا��%ا9
�ت ا��rXI � �� 	�� *��م             . ا�����0B�ت 	� ا���:  � 


ن و    ��* ���	 

�ء ووا��7���f �����
����A ا����4�م  ). إب و����M و7!��� (: ا����	>���ت ا���Qgث ا/��Y%ى    	��� آ���2  ��� 8

د ���: ����اAG ا����f�Y H���0 ��/�����م ا�I�ر����9     ط �2005�%ا9
���ت وزارة ا������ ا�
����� وا������ن �$
���م   ��
�

���% وا��N�I%ات   
����G ا/'�'�� ��A ��45� � آS�T      . وw%ف ا��Xارئ وا�Nت ا������ن ا�o	 Sوزارة ا���� (و�1 ذ�
C ا�
�$��ت وG��� C! � 5!%ي �%ا��N � و*$( رأس هTا آ$�� ����D ا��
$����ت ا�_��%           ). F 2005ا����ن  ا�
��� و 

 . ر'��� �: وزارة ا���� ا�
��� وا����ن 	��o �7( هdT ا��%ا9
�ت ا/'�'�� A�� C ا��4�م � �
 

����f إ��( ��
�% ا�����0B( ��1      و�>%�ً� 	� 7��� *
م ا��	�ء ��
���% ا�!�دة 45
م وزارة ا���� ا�
���� وا�����ن 5          

وث ا�������ت     �� ��$* J0�� �G� � 
*�� .            % �Fأ ��KQK )إ�� :�% �F 
�
وإذا آ����  . A�� AK ا��4�م ��%ا9
� أY%ى �


���% ا�!�دة R5 Cال �A�� A ا��	�ء � � �M����ت���U5 S��9 *: ذ�Q
 .  ��Rا��� �: QYل وآ�8 ا��زارة �$%*��� ا�
 

	�� ا����tBت ا������ C    . ا�!��دة ا���%�%�� �
%و	�� �������x ا���زارة ا���T: �9%ت �A�           A �$���4 �5: �0�ه�A إدارة     
  Cإدارة ا�!�دة و �	 Dر�

ث أي 5��
5
���:   ور'���ً�  . 	�� أي ����ن 	�� ا��a'���ت     أ�>�� إدارة ا�!��دة   9�5 A�5

�4���     A>�ت ��: دوره	���ا� �	ن ا�!�دة ��ا��زارة أي � < ���x�� ى%� Cد و
�� %�w ���	 A �B�?�ت �5;5 �
    � ���0�$         . ��
$U� J��ن ا�!�دة أو ���5Y )0B��� �	 ن ا�!�دة��U� وع ر��دي%B�� ا��4�م A�� �ً���7ا���%وري  (و

  ���0
او	��%ت 	���� (�%ا7$ ��� ا��0�ه�����  وA��5 إ*�
اد ���XY ��9دة �$����: وا���� Cزا���� ��1 ذ���S 	��      ) 2005وا���
إدY�ل �4%ر <��ن : ��� :���* T�����x ا���� 	� ا����	>�ت����ي 5
$�A ا�!�دة *$( ورF�ت *�8  ). 2002

5
ر�D ا���{�0:        :* ���x�� ا����� وا��� ه� 
A�5 إ*�
اد   . ا�����: N�7�� ه� �rXIا�!�دة 	� �� �ج ا��
�ه

آ��T � Dا ا�_%ض 
� T0�� A� ���� . 

 

 رأي ا� �دة 
89 %�� � .أ��\[ P���ت ;��ة ��4!���� ا�)��: �ن�� رأي ا� �دة 

 
 مn��2005 ا��
�ون ا�0�� ا/����� وا�$!�� ا/ورو��� �
�م : ا���
ر

 

 ا� �aع ا�%�ص 
و�1 ذ� S	oن هTا ���84 *�:  . <��ن ا�!�دة 	� ا�X4�ع ا�I�ص ه� آ����x�� S�T وزارة ا���� ا�
��� وا����ن           


��ت ا����NX ا��x��� ��f�Iل *�:            . �%���M <��ن ا�!��دة �$�����0B�ت ا��������       �Iا� A��� إن    H�Yء ا���%ا��X*إ 
���f�Iت ا�tB����$� .      H�Y��5%ا ��� � ����X*ت ا������� ا����� أtB���
 ����8 ا�������� �������� ����G�4� ك��������A ا��0�7C�ظ ه

	�oن ا�G�4���   و��1 ذ��S   ). 2005أX��w#  ( �%آY ��f R�ص  0B��� 168( ����ى K��� و      542و���5ي *$(   
5
��8 أو أ� ��    وا�
�� h�7 أن ا���g% �: ا��a'��ت        C �5
��8 ووزارة ا����� ا�
���� وا�����ن       إ��� Cزا�� 
�
5 A�� 
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�� �: ا�X4�ع ا��I�ص         Iا� ��

%	� *: ا��B�?�ت ا������ ��4� � �
��G���  و	�� ا�و��� ا/��Y%ة A�5 إد�Y�ل      . ��# �
 �����
و���%ة أ��Y%ى 	��oن ا�!�ا���D ا� ��$���� 	r��4 ���: ا�!���دة ����� H�Y%��5 .   A��G�4� ���$K���� ا��%ا9
��� �$������0B�ت ا�

  Yأ �$�Bه� و�%�

ة و�%ا9
��ت ا����tBت      45��
� �8N إدY�ل هdT ا���� ا�!��� 
� H�Yا��%ا :� %�gى ه� أن ا��%
وآ�� آ�ن وا<�ً� �: ا��Q��4ت �1 �
راء ا�����0B�ت ��: ا������0B�ت ا� ��f�I	�oن        . ا�A�� �f�I ا��4�م � � 7����ً    

���5��� �>�	��� ا����� 1��45 ���5� ة B��� )��$* �ً�����7�?�ت ا^���f�ح ا/'�'���� و ����%4إدارة ا�!���دة 	��� ا�������0B�ت �

ان ا����Xرة   $Nا� �	0( B���إدارة ��9دة '�%�%��             . ا� ���أ�> 
�9�5 C ى%�Yو��%ة أ .        �X�'ا�� S�Tا آ�Tه� ��NK 
و��


} إ�G��7�ت ا�����0B�ت و��اAG ا/'
�ر وا���� 5> �% أن ا^�9%اءات     �      ���GQ� %��w ��'ر��ا�ن � %�N�
ا���� 5
      �X� )$* ة%B��� �
ة ا/����0    ق وا'1 	� ا���: �8g ا'��x�ل ا� 	� �
>A ا���Cت Cزا��GاRل ا����x�'ز�5: أو ا�$


وى ا/ذن
� ��Ng�وا��$4�ت ا� . 
 


�ت ا�<'0  
 ".��1 ذ�| آOب و�� ا�� � " �	�rD أن ���3ه� ا���ض �$���[ا����1" �!��ث �E ا�)�" �$���[ "

� !	'�� إذا �$ �	� P���ت �t/ �$| م �3	�1ن �2005�� �3	� 
�c$E ��>U ا��H? �� أ�	� � !�ب �� ا�'�م "
 ".م1995ا�!� أ!E��� �E �� �S�$Eم 

 
 2004ا��%وري : ا���
ر

 

  ر�b ا�'�Wء 3-2-7

��ت ا����� 	� ا���:    Iء *: ا�Q�
و	� ��n �7ل �B�رآ� ا��!��A5 . 1 ا��4�م �
را'�ت �$�$� 	r4 �7ل ر<� ا�

5
�R ����: أن �0 ���ا و�N4$��ا      م 	oن ا��aال ه� �� إذا  2004��م �� ا��%وري 	� *�م       ��	 :�����Bا� �	س ��آ�ن ا�
   ���$� JN��1 ا�	

��ت ا������ 	�� ����0B(      وا��� أ�K�رت رداً *�?0�f�* �ً��0ً� ��7ل     �%ا�M ا��Iرداءة ��9دة ا�


��ت ا��4
��� 7�����ً              . ا��
�%�� وآS�T 	� ا���tBت ا������ ا/�Y%ى       �Iا� :�* Aم ر<��ه
�4
 *�N% ا�!���1 *�: *�� .
 Aw%ل          و*$( ا���N� ��	 :��Nwرا %��w س����4
 أآ�
وا أن ا�	 :��
��ت 145 *$�( ا����ا?Iرآ�ن أن �5$�0 ا�
� A أ� :� 


��ت         I�9دة ا� �	 �ً'��$� �ً�اB�'C �دات �: ا��Q��4ت B�5�8  و) 2004ا��%وري (ا�
	1 ا���A� �� JN �%وا ��5
�$� �� : 

 
  �0�$Y )0B���� م إدارة ا�!�دة�<� A��45 �	) :�����Bا�–
5 R (         ت��
�Iء *�: ا�Q��
A�5 ?�%ح أ'�x$� ��7ل ر<�� ا�

   )0B���8 ا�N� :� ��

 �Q���4� Aت ��;ن '�$�ك ا����{�0: آ��ن           % 56و�
 ذآ%   , ا��4� ��: ا��%<( ا���T: أ��%9
��:  % 15و���رة *��� 	�oن  . ذآ%وا أن '$�ك ا���{�0: رديء   % ���4�16ن أ�� �7: و     % �929
اً �4�ر�� �ـ    

R� ًا
إن . آ�����ا ���w% را<���:% 37وا���Tي آ�����ا را<���: و % ���48�رA 5 �4�ر���� ���ـ ا��%<��( آ�����ا را<���: ��9
    �
م ا�%<� �
 آ��
� ����G%ب ا��N'/ج  : اQ�

��ت ا��!�ورة ، '$�ك ا���{�0: ا�!�
 ، ا��>�	� وأY%ى �8g ا�Iا�


م ا�%<�� آ����     . ا�0
�ل�
� ����G%ب ا��N'/إن ا :        ��	%w )ل إ���Y
 اB��'C�رة  Y;�5% ا�D��NX و'��ء ا���>��A 	�� ا��

ام ا/دو�� ورداءة ا��$�ك 
 ). 2005ا��
0��� / ا��%وري (ورداءة ا����MG ا��NI%�� و�w%ه� �Qًg إ�

 
    :�%Y��Y% 	� أر�1 ���	>�ت      ) 2004(إن '���%س و n��� ا���� 
� .       :��N�!�$� رة��<�و�
 و9
وا أن ا�!�دة ا��

� �� 	�� ا����tBت ا�������        � ��f�Iت ا������ ا�tB�و����رة ��f�Y آ��ن ه���ك 	��رق آ��N% 	����        . �أ	8U 	� ا��
��41
$�7C�� J%ام ا���>�ر �$
��$�: ا�����: وا�Tي ��� ��N9	�oن           %       :�$���

 أ*��4
وا أن ا��� :��N�!�ا� :�� r�4	

ا��>%ة إ�( و	%ة ا/دو�� 	� آ�8 ��:   إن . 	� ا�X4�ع ا�I�ص % 85ا�����: ا�������: آ���ا ���%��: �4�ر�� �ـ       
وإ��� ���رة �f�Y أ�8 	� ا���tBت ا������� ا��f�I % ������50 وا��f�I آ�ن أ�8 �:      ا���tBت ا����� ا�  

  �N���16 %r4	 .      � ى { % أ�%Y�9دة أ �$�B8 �1     و���Xر ا��<��Cا ��4
ون أن        % 16و��
� :��N�!�ا� :�� r�4	
 Cً�4
 ). 2004'���%س (و�� ا��C>�ر 	� ا���tBت ا����� ا������� آ�ن �

 

3-2-8iة ا�	ح  أ;W
 
�>���    . إن *$( أي إQfح �9
 ��X4$�ع ا����� أن ��F�N% ا�U�4��� ا�%�����G /داء ا��X4�ع ا�����                 � �و��
 7�و��


ان       �$N1 ا���س أداء 9��� �����

��م     (ا���� ا�$� ������
��1  و*$�( ���� C ����: إ����رd     ) م�2000�>��� ا����� ا�

���7Q�f^ h�7 8�ت ا��X4�ع ا�����     ه�Tا آ و����: أن ���0
   . �����4�� وذات �f$�  ��: ���رة �
} ا/XY�ء    .

�� 	� ا�!
ول ا������N� �����
���9�ت ا��4�ر�� ���>�� ا���� ا��'Cا . 
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 أداء ا�	��م ا�)�� ا�� �رن �� ا����): 22(ا���ول ر\? 
 داءا� 4$�غ ا�ه�اف

 اi(!��4" ا�)�"
 0��� 4$�غ�
 ا�	��م واداء

��" ا�)�� ��	
  *ا�)�" ا�'����"

 ا�!�ز�[ ا��3!�ى ا�!�ز�[ ا��3!�ى
ا�'�ا�" �� 
ا���S)iت 

 ا�����"

4$�غ 
ا�ه�اف 

 ا��$1

ا�i#�ق 
ا�)�� �$#�د 

 ��4�وXر
 c$E

�3!�ى 
 ا�)�"

ا�داء 
ا��$1 
�$	��م 
 ا�)��

  �������%
ا���$������ ا�
 ا��
�د��

58 70 67 50-52 37 61 63 10 26 

 �����%
ا^����رات ا�
 ا����
ة 

50 62 30 1 20-22 44 35 16 27 

-151 111 110 ا��_%ب
153 

67-68 125-127 94 99 17 29 

%X� 66 55 26-27 3-38 70 47 27 53 44 
%�� 115 141 102 59 125-127 110 115 43 63 
��N�� 107 102 57-58 76 12-15 97 84 94 87 
��نN� 95 88 55 79-81 101-102 93 46 97 91 
 93 58 94 114 113-112 94-93 100 113 96 إ�%ان

 103 75 117 124 57-56 114 104-103 130 126 ا�
%اق
 108 91 119 112 143-142 81-79 72-69 107 114 '�ر��
 120 82 182 146 135 189 180 165 141 ا���:


ان ��: * $Nا� D�5%5 )إ� %�B5 م��191 و 1آ8 ا/ر. 
 


�م 45%�% ا���� 	�   ): 2000(��>�� ا���� ا�
�����    : ا���
ر� A��
���5: ا/داء : ا/�>�� ا�����. م2000ا�
 u��
�م (، 9� �����
�2000�>�� ا���� ا� .( 

 
  �5���ول   2000م و5��� ��G� � ��w���fً� 	�� *��م         1998 	�� *��م      >�م ا����� ا��Tي ��
أ      إن إQfح ا� 
ا/ه�
اف  م ��

 �f�Y وا����ن (ا������ ���رة ���
 ).  أ2000وزارة ا���� ا�

��ت ا�%*��� ا�����F�/ ��7ل آ�	�  •Y )$* 8� . 
 . ا����واة 	� آ8 �: ا��4
�A وأ�Y%اً ا�����8 �$%*��� ا����� •
�>�م ���5:  •� ���
��آ0�ءة ا���ز�1 وا��0�ءة ا�0Iا� A�
45 . 

��ت ا����� •I���5: �9دة ا� . 

ا�� ا������ ?��$� ا/89 �$�>�م •�'Cا . 

 
����G%ع ا���� ا��X4ح ا�Qfت إ����� : 

• �Qا���Rآ% . 
 . إ*�دة 5
%�u دور ا�X4�ع ا�
�م •
 . ا��>�م ا���� 	� ا��
�%��ت •
 . إF%اك ا��!��1 •
 . A'�45 ا����0$ •

وق دواء •�fا/دو�� ا/'�'�� و �'��' . 

ر���MG *$( أٍ'�س  •� . 5%آ�R ا^دارة *$( ا�!
 . ا'����Q4 ا�����0B�ت •
 .ا��
�ون ��: ا�X4�*�ت •
 .�% B5�����7!�1 ا�X4�ع ا�I�ص وا���>��ت ا�_ •
• 
�
 . B5!�1 ا��!
 . �X4�عا�� M *$( ����ى ا  •
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� ��<�ح آ�فٍ          Ng5 ت�����ا� :� �$��Xا� ��G�4ا� dTء � �  إن ه
Nا� �_N�
أت ���4
�%    . أي و{��0 ه%�$�� آ�ن ��� 
�4$	

ات     ��
9
اً �$�Q�Bت وا�0%ص وا��  
 إن �
�} ا^�!��زات ا�!��
ة ����: إآ��� �� ���: �����>% إ��( ا���Q�Bت               . �9

إن ا����g%  . وا��
���ت و �ًf��Y	� �C�!ت ا�����C 8 ����: ا���4�م ����!��D���� 1 ا�r�XI وا����
��ت         ا�_��%ة  
                    ��
اً *$�( ا��!��Cت ا���� �X_5 �� درا'����
�5 %Ka�5 ا���� S$5 r4	 ����' 
�: ا��Q�Bت Cزا�� ����9 إ�( 87 و�

 . �$�;��: ا����


Q�� ا����5%ة ��: وزارة     •��� J$
�� ���	     ���ا������ ووزارة ا���� ��N_� أن ���ن ه���ك ��7ار ��u�g و� 
�� �إن إد��ج NY%اء ا����� ا�
���� 	�� وزارة ا������� واC�����د��: ا������: وا/��G���Y: ا�������:            . ��

 ً����
و������: أن ����aدي ه���Tا إ����( 	 ���A أ	���8U وز�����دة 0���F�	�� ا��
�����Qت   . 	���� وزارة ا������� '������ن ��	

ام ا�_��% آ���v� a�0ال ا�
���� 	�� ا��>��م ا�����                 و��N_� أن . وا���ز�
�تI��'Cا )�$* S�Tا آ�Tه� D�$_�� 

                ����
8 �
$���ت �NY%اء ا����� ا�U	أ D��� رت
. وا���ز�
�ت ا�_�% ���>�� ���vال ��!�Cت أو���� �

وة �7ل ا��;��: ا���� ه� و'�r ��: ا�X4�ع ا�
�م وا�� ���: ا������: ا�و���: أن ��5ن� . 

•  �X_5 
�

��ت ا����� �$���ن ا��%���0: ����: أن          5�I1         � ا��� 
���

�Rز أ��Y%اً �����    ���
Y ��
 '��اء  –��4
         �f�Y �����7 أو *��� أو %�w ��<��� �XN5%�–         ة%�NY Qًg�� ���G��4
�A ا�%*��� ا����� 	� ا�����?J ا���

  C���5اً  �9ا
�9 �ً7�!� ��C ا��� . �ًUا أ�T8 ه�B� : أن��و��
 �1 أ?N�ء ����
���ء 	%��J    ��: أوا��N� D���9أ 
            ����G4% ر�آ %Y�
ام ��� ا/?N�ء أو أي ���1 I�'�� Qً4��� 8_B� :��$��� 1� %�_f .    1�	ل �>��م د��Yإن إد


��� ا�%*���� ا������ 	�� ا�����?J ا�%����0 ه��           . ���9 ��� ا/داء '���ن أ�%اً ه���ً     I� %��Nإن ا�����: ا��

 *$�� ��: �8�N         . ���*� و?�� أ7
 ا���N$X�ت ا/'�'�� ��>�م ��f :��;5 ا9      ��
و?���� أن هTا C ���: ا��

       ��������5: �45
�A ا�%*���� ا������             ه����f :��;�5 �x و? ��_N�� ���o	 A��4� ��$�� ���f م
�4� 8U�	1 أ��
 . ا������� ���رة آ�N%ة 	� هTا ا��!�ل ذو ا/و���� ا���N%ة

•          ����
�1 ا����'�ت ��زارة ا����� ا�fو ����<���: Q�Yل �5'�
� إدار5 ��        وا�����ن    إQfح ا������x�ت ا�
ا�����د��ت وإ*�X�ء   ��7Qf إF%ا	�� � �� *$�( ��8�g� ���U <���ن ا�!��دة و      	� ا����'� ا����� وإ���ل    

  Sذ�� ���F �8 ا�%*��� ا����� و����و5 H�Yا��%ا .         uG��}8 ا����	 ��	ة ��XY ة��XIا� M� � ع��N5إ ��_N��

�� 	� وزارة ا���� ا   Iا� A�

��� وا����نا���>���� وا������ و45� .  ��x8 ��: ه��
$� 
�
9 A��45 �B���إن �


أ 	��راً و )��7�8�N إ�I5�ذ           ا���;��: ا����� ا�����N4$�� ووزارة ا�����     �N� أن D�!� ���م 5;�9$�� إ�
�* ��_N��
 . ا�4%ارات �7ل 5�T�0 ا��;��: ا����


ة وا���C�ر�� ��4
�A ا�%*��� ا����� وا�����8 وا     •�

وة إ�B�ء ��� �v� �f�4	��ر ا�!�
ة �!���1   –�*����
*��%وض '��'��� ���>���� و������B�ت و���7ارات ����� 	��� ذ���C���9 Sت درا'����   ���: أ8��9 –ا���NI%ة ا���
و�� 

'�����ن ا��������ن . ا�4��$��� �$����%ار 	��� أ����آ: أ��Y%ى �$��0�*$�: ا�%������G: ا��$���� :��R���B�ه
ة ا�����C�رات  
8 ���ر'�ت إدارة ا�%*��� ا����� 	����  و�B�8 ذ�S أ�Uً� ا'��B�ف أ	U . ا�
و���ن ��	
�: 	� هTا ا��!�ل    

وإ*�X�ء ا/	�8U و��5%ار درو'��     ��
$J ���8 ا��N%ا�M ا������ ا���I$��0 و?�%ق �45
�A ا����� 	�� ا����:                 
              ��و��: ���: ��B%و*�ت إدارة ا�%*���� ا������        . ور'�G$� أوCً 	� ��ا��1 ا�N�Y�ر A�K *$�( ا������ى ا���?

h�7 ه��ك ا��B�� :�� %��g%و*�ت 5����8 ا�%*���� ا������       ا�����0B ا/	8U 	� ا�8�N' )$* :�N$0 ا��g�ل      

  ) 80����F1995 (ا���$���� و���%ا�M ا����U��: وا��;������ت ا����_�%ة  ���
9 R: أن ��5;�5 ��%آ�������و?���زج و�

���F�4�ت ا����'�� *$( ا�����ى ا��?�� و�����: ��4%ح ����ن ا��;��: ا���� ا��?$� . 

5
R���R ���7ارات ا������'� ���7ل �Rا���� و*����      • ���_N������Rآ%�Qب ا� .    ���
و��N_��� أن C �����ن ا� ��
ف ����

���� 8�u��$�I ا������ه��:     � ��<��*�$���� إ5!�ه���ت ا������'� ا�
و�����  $� A����45 8U��	/ *$���� وآ��0�ءة�	 ����إ�

       ���G%ر ا���
و���: أن ���M *: ذ�S ا'�
�دة ا����'� ا��%آ��R  . ا���B%آ�: وا�Tي ��N_� أن ���ن ه� ا��

} ا�� �م و5
B� R�R�رآ�     N�  ى%Yم أ� �1 ��!��ا5 � *$( ا���;��: ا�����   . ا�%�K;5 � � ��U4ا� dTوه  
و��

  A �$��4� 9%ت :�Tآ�ء ا�%Bا� {

م ا^F%اف T7ر �* :�   S�Tو���: آ� ��Rآ%�Qص ا�%	 )$*  %?��I�ا�
           r4�' ����� ��
�C %ة��	ي آ��ن Tوا�� 

وق ا/دو��� ا�0�'��f 8N� :� ل�g�8 ا��N' )$* � � ض%
ا��� A5 ا��

5��و� � �%ة أY%ى 	� �7ارات ا����'�. �0�د	� 	b ا� �_N�� �ًUأ� ��U4ا� dTوه . 

 ا���� و�
$����ت ا^دارة ا��Tي �
0�F ��X�	�� ��7ل *�Dء ا�
��8 وإ����ج ا����tBت            5
R�R �>�م �
$���ت   •
��(    ا����� و��r ا����IB�ت وا�
9Q�ت وا������ت ا/'�'�� ا/Y%ى ��    
U��ن ��9دة �%ا9����5 وذو �

وه�Tا  . إن ا��N���ت ا����Kق � � وا������ ��40دة 	� آ 8�X�*�ت ا��!��1 ا������        . ا��0�ءةو�%���M ز��دة   
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�J ا�0B�	�� و�!
8 �: ا��
�5 D��A '��'�ت *$�( أ'��س ا��<��ح      � .     �� �o	 ا����� :��;��$� �N���و���
�J ز9��9 �4�47* . 

•     )�$* D�$_ا�� ��_N��        :�� %��gد���ج ا��o� ���f�Yم ا����� و��<�
ر �$��ا�����ء 	�� *�$���ت إ��I5�ذ    ������ة ا�!
 T�0� . ���4%ب �: ا�
�Qءا�4%ار و	� ����ى ا��

 

 رأي ا� �دة 
أن c$E ا�!���� : �� \�دة ا��أي � ���ن% 47

 .ا�)�� ا�!'�\� �[ أ�^/ � ��� ا�%��"
أن c$E ا�!���� : �� \�دة ا��أي � ���ن% 46

 .ا�)�� أن �!'��/ �[ o�$P �� � ��� ا�)�"
 .م2005
�ون ا�0�� ا/����� وا�$!�� ا/ورو��� �$
�م ��n ا��: ا���
ر

 

3-2-9  T%$و� "� D!ت ا��W1>ا�� 

 وإ*�X�ء ا���%اH�Y وا���;��: ا�����              � Bوا��� ��د���8 ا�g� ���U� ول��5 1���� C أ�� 
�: ا�� A �1 ذ�S ا��;آ�

����ء 	���%ة �%�����M ا^Q��fح ه��Tا  Kص أ���Iع ا����X4ا� %����X5 أو ����I�Iا���(وا� S���Nو�� ا�
إن ). 28 ، ص 2000
 . 5���8 ا�%*��� ا����� وا��;��: ا���� ه�� أآg% ا��B�آ8 ا�N���� أه��� ��$ � 	� ا��>�م ا���� 	� ا���:

 

$��J ������ر�A��'�45 u ا������0$    �� �����	 �����_$� %���Nأ8��9 ا�%*����� ا������ آ :��� ���f�I���40 ا��إن أ�K% ا����
	�*�ت ا��

� *$�( ��X�ق آ��N% ����{�0 ا�%*����        و�1 ذ� S	oن ا��<1 �
 �05�A . ا�%'���$Yا���� أد ���ت ا�_�% ر'�*�	
���� 

��ت ا����� *$( ا/�8 ��: أو�S�x          ا�����  I$� JN�� ط%Bل آ��اً �: ا�

دة �9�� ���N� م و05%ض
I��5 وا���
 N�
� :�T1   ا�	
واA N5 �$���ل ا^<��	� �����
�� ا����N% ��%      ا�%*���� ا������ ?$�B�       A N%ح *��$� . %ون ��در�: *$( ا�

           8��

��� � 	� ا�I��� ا��� �f�Iا� A 5ا

وه��Tا 	�oن ا����{�0:    . ا��
	�*� 	� ا�X4�ع ا�
�م وا����9 إ�( F%اء �
5
	A � 1 أ�9ر زه�
ة و     :�T1          ا��	د ����Rأ8�9 ه :�� A � 9ا��� ��_N���tBت ا�%*���� ا������ �� �	 ����� A 5ا

�

�$� %Y��B$� ا�%����G ا�����4N ا��Tآ�رة �;*dQوهTا ا��<1 �
ل *$( 9. ا�%�Fة وا��0�د *$( �X�ق وا'1 D�� . 
 

      )0B����أن ا���� ��: ا�%*��� ا/و��� ور*���� ا� n>: �: ا��ا�م �$���: ا/ر�ت    و<��
�Iا� d��!5o� 8���5  8�Yدا

��ت ا�������0B�ت ���7ل ا���QNد 	� ��� �������ة آ���N%ة ��Y 1�0�ت وأن �5ز���B�����ا� ������G%ن ا�
آ�������n������ ) 8N ا����


��ت     ).2002�I$� �����

�� ا��0�ءة وا�0�� ��w�Xا� �$�B�وا� �$�B�ا� dT87 ه � ���� C حQf^ت اCإن آ8 ���و 

��' �ل وأ�%اض ا�! �ز ا�����0 ا���دة وا^ه� إن أ�%اض ا�40%اء . ا�����
إن . اB��C�ر ا���v� %�N%اض ا��

  ���� A��� �����n����f 8�B�� ��� N ���������� وB��5!�1 ا�%*�����  �
>�A ا��	����ت وا/���%اض وا��
�����ة ���$��� ��!�N �� و��!5 A

��ت ا����� �A�4 إ�(  �KQK�X�*�ت 	%*�� وه�� ا��X4�ع ا�
��م وا��X4�ع ا��I�ص           . ا����� ا/و��� Iع ا��X� إن

              ��f�Y uG��}�� ����'ر %��w م �����4ن ����رة��
� �� h��7 ���{�0 ا��X4�ع ا��� 
إن ا�!�Rء ا/*>�A ��:    . ووا7
  ً��$
	 HI�I� ت��
Iا� .N5    ى%�Y/ت ا�*�X41 ا�� #	��
��ت ا�X4�ع ا�
�م 	� ا���ق و�5Y ع� .   �
U�� �وCزا��


�    :�!�Cت *��� و��9ب ������    �Iا� A�<
�    ���G��$�$�� �ت ا���اً  

��ت ا��!����       �9�Iا� A�
 /��%اض ���I�رة   � ���A   و�45
 ���R� تC�7و . �B0إن ا��  � %�Y/ا        T�I5أ{ % ��<�ح �;ن آ8 ا^�9%اءات ا���� أ 
ت ��7( ا�ن ��B   A$8 ا/?0�ل �

      1� 8��

 آ�	�� �$�

 ��: ا�! ��د                �5: ���R� : وأن�ا��� ��	 �N
ا�>%وف ا�9C��*�� اC�����د�� وا�!_%ا	��� ا���
	��oن ا���N%اه�: و*$��( ا���%Aw ���: ا������ص ا�4�������� ا��ا<���� و���7( ا���4%ارات ا�!� �ر���� . ا/��Y%ى <��%ور��

�� �B5% إ��( ��4�ء ��Q�Bت أ��U�ً    ا���
$�4 ������9 إ�( إ�0�ذ ا�%*��� ا��!���� �$>%وف       �R�وا� ��Kإن ا��4%ار  . ا���ر

 أآg% �: ذ��S *$�( ا��4%ار              ��

��ت أو���� �!���� �Y A�
��� و���# *$�(       ��4
ا��X�رئ وا$� �?��N�*C��u�} ا��

� � �N��X�$� �$���و �	0�F �47ق . 
 

�
Iام ا�
I�'ا ��ت ا����� �5
$� J��B$� أٍ'�'�� إن ا���� ا�
���� ���رة ����%ة �$�40�ت ا����� ا��f�I و�

اً �: أ'�N�ب ����ذا A�5 ا���$��dT� � u ا�
را'��       �
����رة ر�����G اC	��4�ر إ��( ا��
	1 ا����JN       : أY%ى وا��� �5 �5;5

���: ا�����N   . وا��U��: أو �%ا�M ا���;��: ا���� 5
��X 7����� ا�9��*��� 	
���� ��: ا���I�?% ا������� ����ء ا�����                     
   	
�4
 ��: ا���R�ن             ا�
���� �$_��� �: ا��* ���� T��� ��$Yا���$��0 ا���� أد A'�45 �'���� �ًUط أ��N5�40 � � ار��*�ت ا��

�ً��N�%45 .      �����*%ا� ���	م 
I�����م ا����'%� �����w%� %���_وا� ��� N�و	��� ا�����: 	��oن ا���K�ر ا����ذ����9 وا�_���% �����: 5!
0� ����B$� آ��N%ة �5
$�J��NX�� J ا�����زCت واC*�0�ءات         g�5 
��40�ت ا�%*���� ا������     وا�
�Dء ا� . ا����� �� �����


��� و       Iا� A�
�4�� ��
4�� ��I�Y :� ���
ر����  *$( اٍ/'% أ*$( /ن '�ق ا�%*��� ا����� �4�0% إ�( ا���>�A و�
     ��

م ا��0�ءة ��4* :�  ��
Y   �0$8 آ�أ ���* ��f .      ��
�4� 8U�	ت إ�( أ��
Iا� )$* 
��
و	� هTا ا^?�ر 	oن ا��


�� 	� آ8 ا�QNد و��8 '���     Iري     ا�T�9 9%اءoآ� dر��N�*ا ��_N�� ��$N4���ا� ��� � �: �8N ه��x ا��;��: ا���� ا��?
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ه� '���%ا19 ا������� إ��( و{�0G �� ا/'�'��� 	�� ا���>��A وا^�F%اف و�45
�A              . ^*�دة ه��$� ا�%*��� ا�����   ��و*
ة ��45
�A ا�%*�����  �� و���9د ا��%ا����N وا���>���A وإ���0�ذ ا������ء  و���%ا�Mا������'�ت و<����ن ا��<��1 ا���4����� ا������8   

 . ا�����
 

3-3 "�  ا�^��ن ا�E��!;X وا����
 
3-3-1 "
� ا�%�
  إدارة ا��%�

               ً��N�%45 d
و*$��� أن ��
	1 أو �$
�D دور ����!
ي     . 	� 7��� {%وف ����f آ�ر���K ���%ك ا����ا?: 	�� ا����: ���7
     ����

�� ا�Iأ��آ: ا� �	!�����           . ���وم �8 *$�( ا�%*���� ا������ ا����� C ء *$�(    .إ��� *��دة�Bذات ا�� J�NX� و�

����� أو     Nت ا���
ا�
�Bا��G ا��� ���: أن D��5 ا/'%ة 	� C��7ت ا�U��0�ن وا��%��J وا���%�� وu�$5          9��1 ا��
  
�$��� وا�XN���� وا�����ادث وا��!�*���ت أي آ�8 ا�����ارث ا���_�%ة ا����� �����: أن    ا����8��f وا����AIU و�N$45�ت ا�

 : B5�8 ا^'�%ا�5!��ت �$�
��8 �1 هdT ا��
��ت �� �$�. 
ة��� ا��AX و�9د ا/	%اد وأ'%هA و�7( ا/'5%

•  ?���I�ة       : %ةا��4$���8 ���: ا�%?���I�وث 7����� ا�
. إ��9%اءات  T��I�5�8��N ا����
�� وا����� 45$��8 ���: ا�7����ل ��7
و���Iص ا����'� ا������� 	oن ذ�U�� S�8�N' )$* : ا��g�ل إ9%اءات ا����'� اC����د�� �8�$4�$ �:     


 . �$�XY% ا��AIU أو أز��ت ا�

•  %?�I�ا� u�0I5 :    ��$���� ة%?��I� ����7 A�!7 :� 8$45 ��
وا/�g$�� ��: �����ى    . إ9%اءات  TI�5�8N ا��
     �B�
8 5���1 إ'�%ا�5!��ت ا���B5 ش أو  (ا/'%ة��
���h أ�� إذا أ�0I} دB� 8Y�ط ���رة آ�N%ة 	oن ا��

��ء ا���;��:   ). ا��
8Y ����: ا'���%ار ا�����ل *$��� ��: ��B�?�ت أ�Y%ى        g��'ا�%(ا   ��أو ا�_��% ر'� ���' (
 . و�7�د ا�
Q��ت ا�9C��*�� وا��� ���: أن ��5ن ���*
ة 	� 7��� أز��

•   %?�I�8 �1 ا���
�7
وث ��I�?% وا���� 45$�8 أو ��5زع ا��K�ر وا/�g$�� *$�(                    : ا�� 
��ا^9%اءات ا���TIة *
*�ً� أو �w% ��ا	J ذ�B5 S�8 ��1 ا/�fل و�0I5} اQ �'Cك أو ا��4�م ��B�?�ت XY%ة �9����ً� أو ا�9��            

* �B�
 ). ��2001ر�5ن ($� � ���D ا��
 

9
 أي �: هdT ا^'�%ا�5!��ت 	� ا���: *$( ����ى ��'1�� C . 
 


N�7 �N�� ����: أن ��%ى ��: ا'����رة              f %?�I�ن إدارة ا�o	 �ًf��Y ء���$� �N����fت  ( ا���0X�4�ت ا�������   ���
�S ا�
و��) ا�40%اءNا� :� �XN� . ا��� ا'�

 

� ا���أة): 23(ل ر\? ��وا�
� إدارة �%�
�%� 
                  �?%Bا�� Rه�ب إ��( �%اآ�Tوا�� �?%Bا�� Rء إ�( �%اآ����$� �0�
	� ا���g% �: ا��!��
�ت ه��ك إ������ و�fل <


: ا����fل إ��(                 . ���: أن ���ن 	
�XY Qً%اً 	�� ذا��5        X���� C :� ء أ������ ا���و	�� ا����: *$�( '�8�N ا���g�ل ��
�?%Bن ا�/ �?%Bا� Rاآ%� : �� S�U�' S�T� :أ'%ه : � n��5 :و�. 

 
و��7( إذا آ���� ا�!%���� ��XY%ة �9
اً      . �9�ر �C  1 ���: �$�%أة ا�Tه�ب ��7
ه� إ��� 	r4 �1 زو9 � أو أ�Y � أو             " 

      �?%Bا�� Rإ��( �%آ� DهT5 %أة أن�*�� �$���9C��7 ا��9
اً 	$�# ��N4ل �: ا� D�%� �?%Bا� Rو�7( إن آ�ن �%آ. 
 %Yا D��9 :إذا و�    �?%�F Rك �%آ���� ا�����ء ��;ن ����o�� : ا��Tه�ب إ����       ��� ��{�0�ت ��: ا�����ء ا	����     آ�ن ه

  ". '�اء ��7
ه: أو �1 أ��رب �: ا�Tآ�ر
�S ا�
و��( ، 77 ، ص �1999�ر��ن و�Y%ات : ا���
رNت ا�40%اء: ا��f( 

 
��( ا��
������ ا�
اG���    �N و*$( ا�����ى ا�I�ص 	oن ا^دY�ر ���: أن ���ن إ'��%ا�5!�� ���: ا^د�Y�رات ا�����        
��


 �g�$� �ًN�%45      u�09% �: ا��40%اء إ��( �4%<�� أ���ال ��$���: أ��% 1G��F آoد�Y�ر ��4�47                     �� �����ً� و����9دات ���*
   �Fا��م وا��$� أو ا��
Xر ���# 5;8��9           . ا���Yن ا^دo�	 كQ �'C$� ا�د ا�40% و��� ��
�*    ��4�%? ����Q ��'Qك و��

   Q �'C���4 �$���ة ��4$�8 ا

����� وا��8�g ا� ��م         ك �	 %�gدرة ����رة أآ���
ام ا����ارد ا�I��'وا A�$وق ا��T$� �	��ا��

 �S�T� . %'v ه� اg�'C��ر 	� ا���� وا��
$�v� A?0�ل  �F%ح ا�Qf^ع �: '��'�ت ا��C'���%ار  إن �8g هTا ا�

9�5
 ����;آ�
 	� ا���: إ��� Cزا��� دون اآ��B�ف أو وu�f أو 5                  ��Gا�B
إن �%����M  . �$��8 أو ��5%ار  ا��
��ت ا�
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 وإدارة ا��5.  %?��I���N�$� �0�4g5 :�ر وإدراج �8g ه�dT ا���<��*�ت 	�� ا���� M 	�� ا���
ارس Cزال أ��% ���40د                      

*��� ���N%ا�M ا�������� %�w �
��ت A 5��7. ا�C �f�Iزا�f 1� Aه
 . و��%ك ا���س ��7

 
 

 ��<W1ت وا��)�0Eا�# �اء �� ا���� c$E اآ�#�" �r$0 ): 24(ا���ول ر\? 
�7
د             
����ت D$_5 ا��!��
��ت ا���40%ة *$�( ا���Q�Bت وا�����*D 	�� ا����: 	�4 %�
ت درا'�� ��
ا���� �$������    ��4

و	�� ه�dT ا������     –م ا��!��
�ت ا���� 
	� �;� � 	�4%ة �9
اً ������اه� ��: د8�Y ا/'�%ة          1998ا�9C��*�� 	� *�م    

��م   إن rY ا�40%.  ر��ل 	� ا�B %5.000أ�8 �:  � �GاT�_م 1998 ا�        ���آ��� �7
د ��: �8�N ا�����D ا^�G���7 ا���

�   .  أ?�0�ل 5 آN�ر و 3 /'%ة ����� �:  20.000 ر��ل �$HIB ا��ا7
 	� ا�B % أو        2500آ�ن �7ا��   �N$? 
و��
��;� A  % 85و��
 رد أآ�g% ��:    .  ر��ل إ<��	�� 	�� ا��B %   500ا�
را'� �: ا��B�رآ�: و<1 أو����ت �����0 إ�0�ق    

��40ن�' �$N�اء و    ا�T_�40ن% 4 ������8 *$( ا��
} *$( ا���Q# و '�N8 ��:    % 4 ا���د���ن وأ 
�
�5 )$*1 %
��NX9�ت ا�Q
 . *$( ا/دو�� أو ا�

 
5
�� هdT ا/'% ؟   uت آ�
*�' 
��: أو�S�x ا���T:    % 47إن ����  . ا��4%وض ا�_��% ر'���� 	�� ا/8�9 ا�4�      %���4


� ا��!�GR أو ا��!�ر ا���$���: % A �$*42 أ��ال /��رب أو �9%ان و  'x$�ا  G�N� ���N� A �$* .  ���� 60إن %  :��
و	�� �8�g   .  ر���ل ��7100.000(  % 9 و 40.000إ�( % 15 ر��ل و 20.000ا��B�رآ�: *$� N� A��� 8�5 إ�(   

       ���_$� ���
�� 
�

دوا       % ��765ا��  : هdT ا��!��
�ت ا��40%ة 	oن ا�4
رة *$( ا������ A�� %<��ا��أ :�Tا�� S�xأو� :��

دوه� ������%8 20'
دوه� �GR9ً� و % A ��15 و د�' r4	 . 
 

 0Bآ 
4��             � ا�
را'� أن ا�
��ن ا�_�% �
	�*� أو ا��
	�*� �GR9ً� وf��Yً� إ�( 5!��ر ا��!��GR أو ا��!��ر ��
 آ���

�� ������ا ���در�:            	� ا/'�س rY �9�ري ��: ا^��%اض          ��
�ن *�X���� ��� 
�
��ن �����
آ���� ا��
��ن   . ���4م ا���

�T�� Aآ% ا���B�رآ�ن ��%ا�M ا�����*
ة ا��������         .  وا�!�%ان *�دة أ�g�� %_f% و5��8 إ�( أن �5
د ��%*�         �v'%ة
�          . آ��
ر ���: �$
8Y 	� أو��ت ا/ز��ت  $�fو 
و	� ا����4�4 أن ا�8��$4 �9
اً ��: ��%ا�M ا�����*
ة ا�������� ��

 . إ�( هdT ا��!��
�ت
�S ا�
و�� : ا���
رNوة ��. 2001ا�
� �	 Sدي *�م ذآ% ذ�����ا h2002 105م ، ص 

 

 *$( ��ع �� �:         ��
�����ت   . ����ت u�0I5 ا���I�?% ا�_��% ر'����   إن �
>A ا��!��
�ت ا��40%ة 	� ا���: 5 8�B�5و

 ��*�Xوا� ��%�Iت ا���<� ). 2000ا/ر�N7 (ا��u�0I ا^��%اض واC*���د *$( ا��
 

� ا�'��" 3-3-2
  إدارة ا��%�
�         إن إ'�%ا�5!��ت إدارة ا�   �

%و	� *$( �X�ق وا'1 	� ا���: وD�7 ا��
$���ت ا���� 9�� %�w %?�I�  
�9�� C

�9 �
ار �: �8N ا������ و�%���M ��4 ا'���%ار ا��U%ر           � �� M���%� .          :�� را'�� أي ���ع
��uB��5 A �!��*�� ا�
�� ا���X%ة *$( ا���ارث ا��� 5
�%ه� ا�
و�� أو �XY إ�K�w 	� ا�QNد و�1 ذ�S 5> % ا��!�رب أ�� 	�      �
 أو<�ع �

���ء ا���%ب ا�g����� 	�� ا�
�%اق        (Kل أ��g�8 ا��N�' )�$* (         إ'��%ا�5!��ت S�Tوآ� �� � r�XI� %��_ء ا�Q�Y^ا r�XY نo�	
��9
 أي ���: ا����4ات . ا^���K�w ���: ا�����ارث ���
 ��9%ى ���5��� ��� C ����o	 %ة	�����ت ا������$
و���1 ذ���S و�����D ا��


 ���رة داG�� �$��ا��� � � ��{�0: ا���$�� 
 . $��� أو ا��u�0I �: ا��Xارئ ا��?��� أو ا���ارثآ�	�: ���
 


ام إدارة ا�� :� %?�I�8N ا������ 	� ا���:            

ة *�ا�8 أن B5%ح إ�
� :��� .      ���
�N? ارث���� %K;��5 A�� دQNإن ا��
إن �����ء . �7�دة Q��Yل ا�
��4د ا/���Y%ة و��: ���w% ا������8 أن �5
��%ض �$���ارث أو ا������ل ا����N%ة أو ا�U���0���ت      


م و��9د ��%ا�M ?��ارئ                   ا/��  �
4
 	� ا�QNد 5
��N% أ'�N��ً� ه���� �
ا��
��N�� hً� وا��<1 ا�9C��*� ا����'� ا��
   u�0I5 M*��ت                  . �����7 أو �%ا���أ'�'�ً� *$�( �! ����� 
�� ������ ا�9C��*�� ا�4g�	�� ا���$4
��� �$�!���1 ا���Nإن ا�

         %?�I�إدارة ا� ��>���ت ا�N4$��� وا��!��*��ت ا�0%*���         5ا�9��f ��*_�%ة و�
Rو�� ���Nً� و�
 آ���$� �N����� �ً�
�
�>% إ�� � آ� �� C��5ه�� ا�
و���        � Aى و�%Y/!�� ��              . ا�ة إ������ �
ا�����ل ا�!�ر	��   و��1 ذ�� S	�oن ��B%وع ����*


أ       .  ا/ورو����  وا���ارث �
 أ��B أ�Y%اً �
*A ���� ��: ا��!��*��         �� 
�4	 Sن ذ���U�w ��	وع ا��ـ   و%B�� 37.000 
*���8 ���: أR��� !5 8��9 ا�����: �;I��F�ص أآ��0�ء و��NY%ة 	����� ^دارة      *��X�ء دورات 5
ر�����N وورش  �$��� �����oرو 7

 ��
�NXا���ارث ا�) R���5 :��12 %N��N' 2005 .( 
 

      dQ*;� آ�رةT�ا�5!��ت ا�%�'^�� J$
�9�5
 إ'��%ا�5!��ت ��0I5} ا���I�?% ا�
���� 	�� ا����:        ) 1-3-3(أ�� 	��� ��
     X�8 ا���

اً '��'��ت '��ق ا��
��B���4N .  8 وا���
ر�# وا��
$��A و��%ا�M ا���
ر�D ا/�Y%ى ا���� �5
�%ه� ا�
و���         و�5
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�� �8g ��7ادث ا�
��8 وا/��%اض          �
� %?�I�� ري�N9^م وا��;��: ا�
u�0I5 ا��I�?% أ�>�� ا��4�*
 	� ا�X4�ع ا�
8 ��1 ا���I�?%   إ'��%ا�5!��ت ا��
���  و).  ��: �����ن ا�
��8   118ا����دة  (ا�� ��� وا��	�ة وا�
!�R وا�%*���� ا������         


��ت وا������Qت ا�������� إ��( ا��
��ز�:        �Iا������� وا� ���Nا� �	رات ��g�'Cوا ���
ا����9دة �X_5 ا/F_�ل ا�

وق           �8�g ا������( و  �
وق ا�
���ل وا������fوق ا�%*���� و
��f لQ�Y :�� *��� �$�40%اء���9Cة ا
ا/را��8 وا�����*

*� �$����� و�w%ه�    ���9Cا)  �N7ا/رNY    ��0 ��45م ��^�!��ز            و). 6 ، ص$�I�ا�������� ا� Jد����� S�F Q	�oن ا���

وق ا�%*���� ��<��ح إ��( ا���0�ءة و��
	X� .          ����N� 1%ق ��_��%ة 9
اً  �f %4�0� �� 	�5     :�
 ��: ا/���ال إ��( ا������0

��ات آ�g%ة       ' T�� AIU1 ا��� u��5 A� وق            . وا���
�
وق ا/�F_�ل ا�
���� و��f�Y ا�����f نo�	 %�Y� D���9 :و��
  �*���9Cد         اQNإ?��ر ا�� ��	�4 gوا� ��	0�Bد �: ا�� 
� %�w ى���� �447 

� ����زة 	� ا���: و��' � �
� �����$�

����0
���� 	� u�0I5 ا�40% وا��� Aو�5�ه . 
 

3-3-3 �E� !ا� Aا�� ا����ة / ا�'�� /  4
          ��Uاء ه��� �: �>�م ا�R9ة ه� أ�	وا�� R!
��د�J ا��4�*
 و��X_5 ا��I�?% 	� 7��� ا�f *�إن���9C. ن ا  ����	و

�0
ة �X%���4: *$( ا/�8� 
��د�J ا��4�*f : أن ��5ن��: ��ا�� �	 ��
ف ���ء ��f :��;5 و? � J$
�� : 

•                   ��1 ��>��م ا���;��: ا����� ا���?	���
�} ��%ا�M ا���;��:    (أوCً �: و9 �� �>�% أ� �� R�9ء ��: ���R7 ا���
 ). ا���� �u����5 �X_5 Qًg ا�!��زة

•   U4� �N����� �ً���K                 ء���N� )��7 أو A*
�� ����
ا� � ��: ا������7 ا�0I��': ا����9دة ���ا� Mا�%Nا� ��� �� إذا آ��
 . ه��x ا��;��: ا���� ا��?��� *$( ا/�8 ��0 �م أ� � ���9دة 	� ا�QNد وأ� � ���ذج ����ر'� �9
ة

 

$�J �!��1 ا�����ه               �� ���	 Qًg� ل��

د   و	� أي  ���7	oن 5!�ر� � �!D أن 4N5 C( دون ا'��* ���U�* ت وإدارة��

 . آ�N% �: ا���س
 

��د�J   . إن �
ى ا���: ���ر'� �5 �0$�I�����N� �ً%ا�M ا��4�*�
 ا�����9دة          �f ����Y ك���ا/��: ا�����'� وا��B%?�    : ه
م آ��� ه�x�ت ا��4�*
 ا�
����  1999و�7( *�م . و���x�� %�_�5�ت ا��$X�ت أ�7��ً� آ�g%ة. وا�!�� وا�
�م وا�I�ص 
���5� '��u4 و ���f�Iوا�
���5� وزارة ا����xBن ا�9C��*���� وا�
���8 ���7( *���م  . ا��7 �����
��4
 آ����� ه����x ا��4�*��
 ا��


�� ا��
��� وا��;����ت       2000Iإ�( وزارة ا� ����5 AK م .       ��Q4��'ا 
���ت وا��4�*���;�$� ���
� ر'����  �
ى ا� �x�ت ا�
   �f�Y :ا���� D��� ����و�       ���

�� ا��Iف *$� � �!$# إدارة �%أ'� وز�% ا�%B8  و��g�� :� u�;ت و����وا��;��

             ����
�S ا��%آRي ووزارة ا������ ووزارة ا��!��رة وا�����*� ووزارة ا��r��XI وا������� ور��G# ا� ���x ا�Nا� :* .
 . و� ��5 � ا�B��$� ه� �5!�8 ا/*U�ء و9�1 ا����ه��ت وf%ف ا��
�F�ت ا��4�*
�� وا'�g��ر ا��7C�?��ت

 

وق ا��4�*
 ا������ �� 7���ً�      �f  ���450       )ت إ����F�
� ��X
�0
  61.000 أ��B�� u%ك و�����  
و��;4�� .  �5�*�


وق ا��4�*��
 ا�������� 	��� ا/'���س ���:  ���KQK�X�*���ت    ���f ء�U��*آ�ت ا� : أ%Bا����زارات وا��������
وا���B%آ�ت  
�X$�I�ا� . 

 

�" وا�!'��^�ت ا�����D\ �� "E/ ا��S}" ا�'��" ): 25(ا���ول ر\? �E� !3$�� ا��'��6ت ا�!�
��ل ا���	�2004 – 2002وا��'��6ت �~�Eام �$!���� � م ��4

إ;����  ا�3	"
���E� !ا�� 

�'��6ت 
�E� !ا� 

 ���'�
 "��S�
 ا�%��"

 7��)�ر
 ا�^��ن

 7��)�ر
 "4�
إ
 ا�'�/

 7��)�ر
����	�ت 
�ىPأ 

 ا�����ع

2002 54.721 6.040.542.000 30.631.000 12.267.000 2.304.000 28.237.000 6.113.981.000 
2003 57.411 7.228.989.000 23.909.000 20.544.000 1.817.000 29.388.000 7.304.647.000 
2004 59.932 8.792.499.030 22.373.486 26.175.883 21.600.725 37.410.293 8.900.059.417 

��ت وا��
�F�ت ، آ��ب ا^�7�ء ا����ي : ا����در��;�$� ���
 م 2004ا� ��x ا�
 

�6
	D7�f 1 ا�
�X4 . 8�*�ت ����N �: �!��ع ا��N5%�ت5!�1 ا����ه��ت آ�'�  % �ً�% F) 
Gت  % 1زا����f^
8�

           2000 �مو�8N ا�
 %. 6و�
	1 ا���{u   ) ا��
م آ��� ���ه��ت ا��4�*�
 �05%ض ��: ا�%اD�5 ا/'�'�� و	���� �

�X4�ع ا�
��م   �45
ر ا���N5%�ت ا������� 	�� ا�    . ��: ا�%اD�5  % 100وا�
�Qوات �45�رب   . ذ�S ��: ا�%اD�5 ��1 ا�
�Qوات       
 �$��ن ر��ل ���� 	�� ا�����   20إن A!7 ���ه��ت ا��4�*
 �7ا��  .  ر��ل ���� �8N اX4�'C�*�ت    ���25.000ا��  
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����Y% ه�����ك ���f%	��ت �
����F�ت ����7ا��   D�����9 :9و�����إن . إن أر�����ح <���I�� ����5%اآA 7������ً�.  �$�����ن 	���� ا�����
م ه��  2004اg��'C��رات ا��Tي ���5
 	�� *��م          وا��
8Y ��:     .  �$��ن ر��ل ����   140ا��7C�?��ت ا���%اآ�� �7ا��    

16.5�� .  �$��ن ر��ل ��
 

�S ا��%آRي   Nا� �	 
*�4�$� ���
���� ا��Q%آ���R   . �5دع ا����ه��ت 	� �7�ب ��%	� �$ ��x ا�Nا� DNو��)  D����
�D ��� : وزارة ا������� إ��( ا���
�%��ت وT�   5هD ا����ل أو Cً	�� ��fرة أ��9ر و��N5%�ت ��       ) ����ن ا��$�X ا���$��  

��S ا��%آ�Rي     Nإ�( ا� DهT5 AK يR%آ�ى ا�����وه� إ�( ا�
�

�%ون      . ا����ه��ت و��� :�T{�0: ا�����د ا�
�����ن *�

��: ���: ا��N$�� ا^9�����       .  	%*�ً� 	�� آ�8 ا��QNد     HI�F 22	��     M���%�1.000 ا��4�*
 ��: ��7ا��       � a	���5 ك���ه

 

��F . �$����ه��ت وا��4�*���$� ����<������u ����� . �تو��^<���	� ���S�T ه����ك ������5 �� �ً���G�4$5 ت���F�
A���5 ز����دة ا��

  %). ������550 د���������� (���'��r د8��Y ا�����{�0: ��G4�ق ا������8 ��0ا����'Cن اo��	 م���
�����N �����{�0 ا���X4�ع ا����

     :' �	 ;B�
    60ا��
�ش 5

��   35 *�م و�Iا� :� ��و	� 7��� إf��� ا�
�8 أو ا��%ض ا�� �� ���$�ن *$(   .  '
إ ����f	�oن ا/ر�$�� أو ا/?�0�ل ا���_�ر ����$��ن آ�S�T آ���8         /  ������  � 7���� 7�د��K  و	� . �: اC'��4�ق % 100


     . ا��
�ش
� ��GR!ت ا���4���'Cا )X

��� �$�Tآ�ر         530Iا� :�� ��'    
�
�25        :�' ��	 ���
Iا� :�� ���' 50  ���' 
   


�� و	� ':       20و����ث �Iا� :� ��' 46     

��ء  25 '�� أو �!��$� ��
I: أ  .  �: ا����ك   و�>%��ً� ����ن ����ن ه


�� ا�
��� ا��T: *�$�ا آS�T 	� ا�X4�ع ا�I�صI{�0 ا����0 �*�U� 
و	� ا���4�4 أن ذ�S ��در . ا'��4���ت 45�*
����K ��1 ���ه	د �	س �7( ا�ن ��%دد�: ��<�ح ��9
اً /ن ا� . 

 
 8�
 : ا��	�ة وه�/ ا�
!R / إن ا��Rا�� ا^<�	�� �5
$fo� J���ت ا�


Qج ا��NX)  دوCر أ��X4� �$N�)$* 8�� )200���%ع  •$� Qًg� 8�
���. 
•  D��� ت�F�
 . ���� ا�
�U ا����ب�
• R!

�ش 45�*
ي آ��8 	� 7��� ا�� . 
• � ��NX7��� ا� �	ة �	ا�� 
Gا�	و . 


��!� إf���ت ا�
�8 وإ*�دة ا��;ه�8�� ��N? 
Gا�	 ��R7 ك��9
 ه�� C . 
       
G1 ا��0ا	
ا���4�*
 أو ������N /و�S�x   إ�� إ�( ا����ب ا���%	� �$HIB     آ�u ���8 ا�����0
ون *$( ��� A ؟ 5


�%Nا� D��� �	 ص�Y �7���ت إ�( �7�ب A � ���� :�Tا� . 
 

�/ �����Eت ا��'��6ت �� \D/ ): 26(ا���ول ر\? ���
�� �'�م �Dت1�2004!0 ا�X������ ا�W�4 م 

 15.866,2 ا�
��%��ن 
 8.581,8 ا��
���ن 

 ��$Yا
 2.781,6 وزارة ا�
 27.229,6 ا��!��ع 


�م : ا���
ر� ��� .م2005ا�! �ز ا��%آRي ���7�ء 	� ا�!� �ر�� ا���
 


$�ً� إ' ���ت �:    	 ��!$� 

وق ا��4�*�f A$���350    1 ��ـ	
إن ا/'��س ا������   .  ��4�*�
 104710 أ��U�* u و��
          �N���وا�%اD�5 ا/'�'�� �$!���د    % 6 ا������� �����N      وإ'� �م إ<��	� ��:     % 6ه� إ' �م �: ��N5%�ت ا/*�U�ء �


 .  ر��ل ����20.000 ر��ل ���� �Q* 1وات إ<�	�� %5	
� إ�( �7ا��    �713.000ا��  
�20    ���
Iا� :�� ���' 
.  ر���ل ����� ����B %   20.000 ر��ل ���� � S�T	oن ���'�r ا��4�*�
 ��7ا��    ���30.000ن ���'r ا�%اD5 �7ا��    

 �������� ����	2005�����%Nا� J���47 ����7ا�� م M�1.3 8 وY
 �$�����ن ر�����ل ������� ����: 1.6 �$�����ن ر�����ل ������� ����: ا����
�4$( ��4�*�
 ا�!��� �
��Fً�     .  �$���ن ر���ل �����   18وآ�ن إ�%اد اg�'C��ر 	� ا�
�م ا���<� ��7ا��   . ا���%و	�ت��

    

� Qً��آ �ً�
*�4520   ��
Iا� :� ��
وق ا��4�*�
 ا�
���%ي أر��1 إدارات ه��        .  '��f إدارة AU�5 : �����%ا� /   A���4ا��
$��7� إدارة ا��N����ت *$�( �
$����ت         . م2005 	�� ������      � ��{�0  137و� ��   . وا���Rا��� وا���N5%�ت وا��
$����ت    
 Aوأ'��%ه :�

$���� ���7ل ا���4�*��	) �U��
$� r��'���ا� ���	رب5����أ  ( D����� u���%
و9���1 ا��N�����ت �������5��N% وا��

 . ا���رة ه� أR9اء �: ا��>�م
 

    	 �?%B$� 

وق ا��4�*�f :1 �ـ 115.000م *$(   �2005 �����   أ�	ود �?%F 18.630
*�4��  .  D�5ا�%ا r'���

وق 45�*
 ا�!��      .  ر��ل 20.000	� ا�B%?� �7ا��    ��� �$K��� 1	��و	�� ه�dT ا������    . إن ا^' ���ت و��R7 ا��

   �$N�� �����ي �: وزارة ا�% F ك إ' �م�� د*�A ��:    �$��ن ر��ل ����120 �$��ن ر��ل ���� ��^<�	� إ�( 220ه
�Y% ه��ك �40�ت ��
ود       . ا������ D��9 :275و�   ��
وق 45�*�
 ا��B%?� ����0 أ'��g�%       .  �$��ن ر��ل ����f6.5 
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إن ����Bء . ���
ارس 5
$���A �����دة ا������رات وا����N����$����ن دوCر أ�%����� 	��� ا������0B( ا����
�دي ا/������� و	��� 
      :� ���د�J ا��4�*
 �$B%?� و��v: ا����'� �
 أ��%ح ��T و�fن��Rوق ا/�: ا�����'� ��4�ل   .  ا�
�f أن ��و?��


وق ا��B%?�         أ�� ��
ث *!Rاً 	oن ا^د��ج      ��f %�<� �� 9ف وه� أ�% �0 �م �: وQY 1>�� .   ا^دارة ��	 
�9��
ا����N5%�ت وا�������� واg���'C��ر وا����xBن ا�4�������� وا����xBن ا^دار����  :  �
�$���ن 	��� '��� إدارات ه���� ��{160��0

r�XIوا�� . �N� ن�XXI5%     و���N����� ت����N1 ا��ة �!
�

�: وA��5        . �ء إدارة 9*�4��$� u�%
و	� ا��ا�1 ��# ه��ك 5

وق             ���� Sذ�� r�XI� :ا�!��� و��� ��	 ��$g� ���IB5% ا���N������ ا���رة �X'ء ��ا�U*/1 إ�( ا	
���ر'� ا�

�ًUأ� �?%Bا� 
*�45 . 

وق ا��4�*�
 ا��I�ص            ��f ك������ن 	�oن �5;��: ا��4�*�
 ا��I�ص إ�Rا���      و����D ا��4  . وإ�( D��9 ا��N%ا�M ا�
���� ه


Cت ا'��X4�*�ت ا�%واD�5 آ���B$� .          �N%آ�ت ا��� � � Y��� أو أآg% ��: ا����{�0:         �
� �
��: رواD�5   % 6و<�
 �F%آ� �����%ة 	�� د	��F 5530      1%آ� 	r�4 ���!$� و         6543و7����ً� ه���ك     . �: أ��f�ب ا�
��8    % 9ا���{�0: و   

 

ى ه��x ا��4�*
 ا�I�ص و��: ����% أ�8 ��:          أ�u *  180'!8  و�7( ا�ن   . ���ه��ت ا��4�*� �U80 uإن .  أ��
                      C �4�ل أ���� �� �� %��gوا�� 

وق ا��4�*���f )إ�� ���GQ� 1 ����رة	
�5 C :�ا��� ��	ص ��Iع ا���X4آ�ت ا�%F A<
�

 ������f ر أ���� ����# ���7(  . ����%ح ����/�9ر �����رة
ا����� ��N_��� أن J����$5  ���: ا���B%آ�ت ا����f�I  % 15و���4
 

وق ا��4�*���
 . 8 ذ�S ا�ن05

 

أE^�ء 
	�وق ا�! �E� ا�%�ص ): 27(ا���ول ر\? 
 �� م��2005 ��


�ء �f ���
� 29500 
R
5 17634 


ة �
 11875 ا��

ن* 9457 

 U7 7813%��ت
 1845 إب 

 350 ذ��ر 
 74382 ا��!��ع


وق ا��4�*
 ا�I�ص: ا���
ر�f 
 
��        �*�X4� ���N� 1 إ' ���ت	
� ه��x ا��;��: ا�I�ص ��            ����4� :�%��g%�: ا���ء ا������4: ا�_��% �����U�*/إ��( ا �

760906934 ��'a�ا� dTا�� ه
� T�� ��
 ا��N$� ا���X4ع ��A إذا آ�ن ��# ه��ك أآ�g% ��:   .  ر��ل ���
 109إن �5

	�*�ت ا����ه��   � :� % Fأ .        
�
� r�4	 

�F�ت ا��4�*� )X
.  �F %اً *$�( ا/��8 ��: ��
	�*�ت ا�����ه��          5180

 �ً�G
Nآ�و�%Bوا ا�%�w ء إذا�U*/إ�( ا 

وق ا��4�*�f ت��1 ���ه	د :��� . 
 

�	��[ ا�! �E� ا�%�ص ا��3!$�" ): 28(ا���ول ر\? 
�" ا�'�م �S	42004م 

 6316875 ا��	��ت 
 R!
 2662610 ا�

 �Y�I�B9505616 ا� 
 18485101 ا��!��ع


وق ا��4�*
 ا�I�ص: ا���
ر�f 

 
   #�Gر :�
�!$# إدارة ه��x ا���;��: ا��I�ص ��: �8�N ا������� *$�( ا��%Aw ��: أن أ��f�ب ا�
��8 وا����{�0:                    �


�ن 9��1 ا����ه��ت	
�S ا��%آRي. �Nا� �	أن ��دع أ��ا��  S�Tص آ�Iا� 

وق ا��4�*�f )$*و . 
 

         ��>��م ا���;��: ا������ ا���?� �N������� ا����ر'��� ا������� �����د�J ا��4�*��
 	�� ا����: ���
إن ��
ى ا�����:  �؟ ���ذا 5
 :��;5 Mا�%�D5ا/'�'���         .  *��$� �: ا�%وا ����Nة ا^دارة وا�%�NY وإن � �*$( ا��%Aw ��: أن إ���� �� ��9�������5 :


ا� � �$
*A ا��F�N% أو ا�_�% ���f :��;5 M���%N� %F�N ا�9��*� I�': ا��ت �����N$� .  ء���إن أ7
 ا��I�رات ه� �
    �?%Bوا� ��!$� ��f :��;5 Mإن. �%ا�            u4�' ���5 

وق ا��4�*���fوق ا����� و
�f إدارة �ً�G
N� :���ا� :� 
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 ��7$�ا ��GR9ً� *$�(              . وا7�� :�T{�0: وا�����م ��%*� �1 ا��<�و� Tا ا��I�ر �>%�ً� �Rا�� J�4�5 ا��
�ون و���ء ا�
 D'��
ام �RIون ا��N���ت آS�T ^دارة �����ت �%���M ا���;��: ا�����   . 5;ه�8 �I�': ا��. �  ��	1 NX��:  و������ا� :

  S�Tع       آ��X4�0# ا�� ��	 
و	�� ه�dT ا������ ��: ا��U%وري <���ن �8�4        . إدارة �B%و*�: ����$4: �5� '�u4 وا�7

وق ا�U��ن ا����     آS�T  �����ن  /ن ا���4�*
�: ر���   ا��N���ت�f �	 :��ء ���ه�U*ت  .  أQ���4�رت ا��Fأ 
4�

    #X��wأ ��	م �

وق ا��4�*
 ا��f :� 8ك ا 1�2005 رؤ'�ء آ���
اد أ'�'�� ��8�g ه�Tا ا��
��ون     م أن ه
و��1  . '��

وق ا��;��: ا�����       �fو 

وق ا��4�*�f نo	 Sذ�   ���إدار5  
��* :��0$�I� .       ��
�4� 
���
إن ��g�ل وا�7
 	r�4 ه�� 5

 ��NXا� ��
Iاًا�
9 �f�Y تQهa� )وه� أ�% ����ج إ� . 
 

  ا���ادث وا�����" �� إ
��4ت ا�'�/ 3-3-4
8    5
����M ا�����g% ���: ا����4ا��: وا���4%ار    ���
أوآ��8 إ���( وزارة ا����xBن   . ات ا��زار���� ا������ ا�� ����� وإ��f���ت ا�

        8�

�� ا��
��� وا��;����ت أدوار �F�� �XB%اف *$( �����x�ت أ�f�ب ا�Iوزارة ا� S�T8 وآ�
ا�9C��*�� وا�
      8�
D7 و���D ا�4���ن ��N_� د	1 5;��: إf���ت ا�
� :�� 8��f 8�N�          . �: ا�X4�ع ا�
�م وا�I�ص ���D ����ن ا�

   �$N�� 8�
� �Y�رج    . ��: راD�5 ا���{��f^ u���ت ا�
��8 أ��1�X�4�1 %       ً�U   . �: ا�%اD�5  % 4ا��Ng� أن :���� Cو
� *$( ا^?Qق         
���	X� .       1�ق ا�SB ��ذا ��dT � A ا^' ���ت إن د	� 
�9�� C ��;� %�B5 در���ا� A<
��f�Y  إن �

� ��
45 A�� دة
�� . ���9�5
 ه��ك و7
ة أو إدارة �$��� ا��  Cوا����ن ���
 . 28	� وزارة ا���� ا�
 

            �U�* ان
��� *$�( '�8�N ا���g�ل ��40�
� ����f^ د
��� ��$N� 8 أو ا����ادث *��دة�

	M���%� 1 5;��: إf���ت ا�� .
          8��* ����fإ � NN�' ة��	7���� و ��	ة %'v� ���
� ��
4� �
0�� S�T8 ا����'�ت آ�B5 أن :��� .    

ان ���$Nا� A�<
إن �

��ا'�M����%� �X �5;��:    ) أو ا/��%اض ( وا��Tي 	��� �5
	1 ا�������u ا��f�� ���NX���ت            آ��� �>��م �5;��: ا�9���*�      

	��f  1 و �  M���%ا��R!
)      

�M 	� ا��;��: ا���� أو �%���M ا��4�*� (        :�* M5����G��I% ا�
DN�� 8Y ا�
!�R ا�

����� �����ص ���X4$� ���0$�I�ع ا���I�ص �$����� ا��  29و	��� ا�����: U��5�: ������ن ا�
���8 . إ���� ا^��f��� أو ا����%ض 
  ��Q8     أ�>(وا���
*$( '8�N ا��g�ل *$( أ�f�ب ا�
�8 أن ��	%وا ا�%*��� ا������   ) % ا�A�4 ا���'1 �: ����ن ا�


�� �����f          D��� ا^��%ض أو   ا��$��{�0: و	� 7���    X4�� %ة أو�{�0: إ�9�زات �%<��� �������ا� J�7 :�� ن���� 

Cت ����
دة ��
��4
 د����).  ���: ������ن ا�
���828 إ���( 79أ�>��% ا�����اد (�� A���5 1	���� ا��Q����4ت أن ه��dT ا/�>���� وا��
����R���� �Nم ا������	1 ا��$��'��� �%ا*�5 ��� 	��� ��� u��$�I� ى
ه����ك ���ر'��� ���K$��� 	��� . ا���B%آ�ت ا����f�I إ����� ����

���� 	��� ا���X4�ع ا���I�ص  � �������F %��g8 �����رة *����� *$��( ������ى أآ���
و���X_5 ه��dT ا����ر'��� . ا���X4�ع ا�
���م 5
 . ��'�X ا��!A �����ى ��N4ل���رة أ'�'�� ا�B%آ�ت ا/آN% و�

 
        8��

$�ً� آ8 �: ا���;��: ا����� ا�
��م و�5;��: ا�	 8�
و���X_� .  1 ��4%ح ا�4���ن �7ل ا��;��: ا���� و5;��: ا�

            ���4$
�����I5^ �B�ذ ���%ار ��� إذا آ���� ا���QNد  D�w%5	�� A��> ا�%*���� ا������ ا����� ���f�� : أن����ا� :�� Sذ��

�8 �1 �>�م ا��;��: ا���� ا�     �����?� .                 ���X_�� r�4	 8��

�� أ��f�ب ا�	

ان �>��م ����84 ��$Nا� :� %�gا�� %�
5

�����
ان ا�_%����� . إ��f���ت ا�
���8 وا/���%اض ا�� ��$Nا� A��<

 ����X_5 إ��f���ت ا�
���8 وأ���%اض ا�
���8  و	��� �����
5
    8�
��� *$( �4�47 أن ه��ك *Q�� وا<�� ��: ا�
�8 وا����ادث  . ���رة �7%�� *$( أ�f�ب ا�N� إن ا��0%ة / 


م    I�����$� ا��<��1 ا������ )��$* %���Nآ %�K;��5 ��� � 8���
و���S�T ���: ا����'��D أن �����ن  . ا/���%اض وأن {��%وف ا�
 J��$I� أن ���	 R	���7 8���

	D7�����)�ً�N���� ( 1 ا���� M�����%� ك����
	1 ا��������u أو إذا و��9
 ه��� �����f 8���* وف%��}

�'�1 وا�N9�ت أ��f�ب ا�
��8      و��1N ����ن ا�
�8 ا����� و9 � ا��>% ه�dT ��8 أ��� ��7( �              . �: ا����ه��ت % 100
               ����f^%ض أو ا��ا� DN��� R�!

�$��ً�    . *$( '8�N ا��g�ل ������ص ���
	1 ا�����% �$
8Y 	� 7��� ا�	 Sو��1 ذ��

             u���ا���� ���X_�� �������4ا���ت ا�R��C�� ة%�F�N� 1 ا������	���أدى هTا �����g% �: ا�B%آ�ت إ��( ر��r �%ا�! �� �$�
 8�
��� �XN5%�أ{ %. ا����� ا� 
ت ا��Q��4ت �� 1�g$� ا�B%آ�ت ا���o�� :�0$دارة ��%ا�M ا�����	1 ا������ �;���      �4


$R��C�� Jا��ت ا�4�������� ���	8 �
9
 5���R وا<n ��: ا��;��: ا���� و5;��: ا��� C . 
 

              ������
��	��� ا����Q� ��$N4�����د ا������ 	�� ا����ق ا����� J$
�� ���	 S�Tص آ���إن . ���f ������0% 	� هdT ا�
�7
�h ����: ��7( أن �$�Rم اg��'C��رات ا���f�I 	�� ا����:               � ��f :��;5 ء �>�م�� .    8�g� �������4ص ا�����إن ا�

           Rا��%آ�� Sذ� ��5 
و�4�ر���  . ������x أ�f�ب ا�
�8 ا���7
ة *: ا�
	1 ��9�زات ا��%<�� '����� آS�T ����;آ�
        
�0
 ا���{�0: ��� ��
ان ا/Y%ى 	oن ����ن ا�
�8 ا���$N���      %ض��7���� ا� ��	 �ً�N��� 8�9/ت *���� و?��$�� ا�*�	 .

 . وهTا ر��� ���ن �g�'Q� �ًXNg��رات ا�I�ر��9 	� ا���:
 

                                                 
4
م وJG�K �7ل ا���� ا�� ��� �: و9 � �>% ا�5�د ا�
��ل 	� ا���:) 27( ا�N�ب  28� �� . �: ا�!Rء ا�h��g �: 45%�% درا'�
� ا/��اب ذات ا��$� �: ����ن ا�
�8 	� ا�N�ب  29I�� )25 (��  .�: ا�!Rء ا�h��g �: 45%�% درا'�
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3-3-5  "��aDا� �� "� ا����
8 5
X( أ'�'ً� �: �8N ا�
�G$�� ا�����
ة        �

�?$�: *: ا�$� ��*���9Cا ����أ   . إن ا�� 

�A  إن *$�( *���8 وا�7X� 5ن 

:���
4
م �: QYل ��B%و*�ت  . '��'� *��� �5
$XN��� J��� 	� ا���: و  �f�Y ه��ك '��'� . �� ��a�ام ا�
I�'C�	
   �*���9Cوق ا
�إن *
د ا���{�0: ا���N% ا��Tي �5
	1 ��� أ��9ر ���U�0I 	�� ا^دارة       .  �$����� اِ/F_�ل ا�
��� وا��

        ً�����* J�NX5 ا������� ه�� ا�����'� ا���� .       *

��� ا��
���� ا��Tي �Iح ا�Q�fإ :�� 
��� 
��� ا��5C�د ا/ورو���    ��4
   �$�B�ا� dTة *$( ه%X����4           . ا���
*$�(  و����>% إ�( ا�XN��� ا���N%ة وا�40% ا���N% 	� ا����: ه���ك '��'�� وا�7
ة �

إن . �
$���ت ا�%أ'��ل ا�BN%ي �%وح 5���: ا���س �: J$Y وو�9د وF_8 ا��{�uG ���رة �GQ���         Y ��� :�ص 
�� . % ه�م ^'�%ا�5!�� ا������ 	� ا���:إ'�%ا�5!�� 5���� ا���ارد ا�BN%�� ه� *

 

�$" ا�;/  3-3-6�
 "��E��" ا���_ 

وق ا�%*��� ا�9C��*�� 	� ا���: �� �$��f %	�� : 

��NF أ��ن داG�� �$����( وا��%أة �
ون *�8G وا�
�R!* R9 داAG وآ��8 وا�
�R!* R9 داAG و�GR9 وا�%�40  •
 ).1999ا�!� �ر�� ا������  (وا��
�ز


!��NF R أ� •$� ��a� ن� �X'��� %ة أو���ة 
 .وا/'% ا�� !�رة وأ'% ا���!���:��
 

   ً��
��ً� أو �4�* A*

�م . �
X( ا�� ����� *$( ا'����9�ت ��n ا�40% ا��?N� ��$ا���� ا/'�%ة   1999وا/هR�� nم و��
 �7( � ��� ا�
�م م1996و��T *�م . م���2006�1 أن ��5ن �5
�g�ت هdT ا����7�ت ���	%ة 	� *�م         . م�1998
�م  

2004      ���*���9Cوق ا�%*���� ا
�f A*647333م د   �� �	%د و   2.8 7���� �	43 �$���ن  %     :�� Aه� :�
��: ا������0
. ��: ا��
����:  % ��16: ا/I�F�ص ا������: و     % 18و  ) ا�
��ا�# وأي ا/را��8 وا��X$�4�ت      (ا����ء ا�� !�رات   

إن ا���Rا����  . 	�� آ�8 	��8 ��: ا�����     )  أ�%����  دوCر10 إ��(  5( ر���ل �����      2000 إ��(    1000و��$�4ن 7����ً�    
*�� 45
ر ���ا��       ���9Cوق ا�%*��� ا
��� ����وه�R�� dTا����   )  أ�u دوCر أ�%���� 78( �$��ن ر��ل ���� 15ا��

��9
اً ������>% إ���( ا���40% ا��ا'��1    �U��0I�و��^<���	� ���S�T ه����ك ��45�ر�% ���7ل ا����0�د و������0
�: وه�����: 	���      . �

وق و���7ل ���%و	�  ��>����ت ا�_��% �������7 وا��I%���� أن 5��v ا�0!���ة ����:    . �5 ا^دار���� ا�����N%ةا����$� :���� C

و	��� أ���7�ن آ���g%ة . �!��D *$��( ا�
!��R��!* R ?����8 اC*�����د *$��( ا/'��% وا�!���%ان وا��!���ر . ا�
��%ض وا������9
�� �ن ��
�����ت داG�� دون �%0� . 

 

  ���b30"اi!���� ا� أ(�اق 3-3-7
�� *�F %B%آ�     A'�4�5 '�ق ا��;��: 	�   K: أ�ا��  .       � �
����N          % 32ا�����
ة �$��;��: ��� J�$
��: ���7 ا����ق 	���� ��


 ��� ا/������ ���ـ . أ�����ط ا�����قN�5ـ % 12و���;رب ���ـ % 13و��� :��;���$� �����
أ���� ���4
�� % 11وا���B%آ� ا�������� ا�
 ً��N�� ر�_f A 	 :�%Yر ��ـ     . ا��;��: ا�
 إن 5!�وز5 �� ا��;�����ت   و��7( % 33إن ���N ��� ا����
ة آ��N%ة �9
اً و�45

5
�X ا����!�ت ا������% 59وا��?��� �ـ % 46ا^'���Q �ـ  � �o	 : 
 

 ����� ا�!���	�ت �� ا����): 29(ا���ول ر\? 
��ل ا���	��6�ة ��4�Dا�\�3ط ا�� 

1.983.078.000 * 5;��: 5
��U�ت ا����رات وا�
��ل 
 %�Nا� �	1 G�UN1.610.316.000 5;��: ا� 

 1.184.168.000 �0%�� �7ادث �
J�%1.097.187.000 5;��: ا�� 

 611.147.000 ا��;��: *$( ا����ة 
 �'
� 309.760.000 ا��;��: ا� 

 6.795.656.000 إ9���� أ���ط ا��;��: 
 *�N'�� .ه�T: ا����!�: ا��C :�0$�I ���: 	�$ �� ���رة �

45
مأ*
اد ا�
�Qء ا��A �$* :�a أو ا�B%آ� A� ت. 
 *�دل ���( ���
 ا�����/ ا���
: ا���
ر

 
                                                 

30 
� ا��N���ت �: �8N ا���

��T � �ً���Y �5ا ا�_%ض/  9�Y ت%!x�'ي أTا����� وا� 
 . *�دل ���( ���
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% 1.419م ����Y �N�رة  D$_52004 ا��I�?% *$( أ'�اق ا��;��: 	;��ن �$�;��: *$( '8�N ا��g�ل 447� 	� *�م   
م ����� 9��1 ا�B%آ�ت ا/Y%ى 447� ���G���Y D%   2003	� *�م   % 81	� ا��%�J وا/���� 447� ���Y �N�رة       

� ه�Tا ��<��ح    . م2004آ��� ��D ا���I�رة ا/*$�( ������J��%�$� �N 	�� *��م           %. 31(  إ�% �50%اوح �:   �Ngو�
ا����9 إ�( إ*�دة ا��;��: 	� 9��1 أ'�اق ا��;��: و��%ر ا/��% 	�� ���G���Y D% ا���;��: ا���N%ي ا���� 5!��وزت                


ة 	� *�م     % 144���$� �N����N�� �N; % 362م و   �2003����� .    Y/آ�ت ا��;��: ا%F 1��9 إن   �
 آ��� �ًN�%45 ى%
م 	!���D��� 1 ا���I�رة    2004م و*�م   2003	��� ��
$J �����ادث ا���0%�� 	� *�م       %. ��50>�{� أ� � أ�8 �:     


'�        %. 100آ��� أد�( �:    �� ا�B%آ� ا������ �$�;��: وإ*�دة ا��;��: /*$( ���Y �N�رة 	� �X�ع ا� >%
5 
و�
 %. �3.876ـ
 

Cً��9ن  واo	 40 أو ��وه�Tا ���0I}   .  دوCر أ�%��� �5%ف '����ً� �$��;��: ���8 	�%د ��: ا�����ن      0.20 ر��ل ��
9
اً ����4�ر��ت ا�
و���   .   #�
� C ت     وه���!������ J�$
�� ����	 �ًf���Yو ��Q'^ا A��
د��C إ�!���� �$�;��: 	� ا�

�ء ا��;��: *$( ا����ة *$( أ'�5T5 � و�      . �8g ا��;��: *$( ا����ة   �f �
��9 �>%* ��
�
$�� � ر	��U ا����g%   و*


ةG�ا�� A�4ا� D'��� C 7%ام أي أ�� ��/ A �� . 
 

3-3-8 "�3�U�  ا���3(�ت ا�
  ����*���9Cا ������إ*���دة ا���ز���1 وإ'���%ا�5!��ت ا�� D

��8 ���: ا����!5 �

 وا�XN����� ا��ا'���
Bك . إن ا���40% ا���%����

  DG������8 ����1 ا������
�ت ا�
�G$����� و�N���F�ت ا�4%ا����� إن ا�
Q����. ا�!���Rء ا�%������G ����: ا�������ن �����7
u���0I�� d و��
        %�gرج ه�� أآ�Iا� �	 �$G�
����: /'�% ����$ �� اC'���%ار 	�� ا��4N�ء أو       . ا����9Q �!��7�ً  وا�����Qت �: أ	%اد ا�

        %'v� ودة
ه��ك 7��9 *�9$��  . ا������ ���40%���: أن 145 	� 	%4 �
�1 إذا آ��� ا��
��ت Y�رج ا�4
رات ا���
�N_�� إ*��دة �45
�% ا�����'�ت     . ������ ا�9C��DN��� ���* و��%Aw ا���B�ر ا��40% ا���NB�       %��N�ت ا/��ن وإ�9%اءات ا�  �
 . ا�%����G 	� هTا ا���Iص

 
 .ا�����8 ا��_�% •
• ���
 .�%ا�M ا/F_�ل ا�
• ��*���9Cا Jد��� .ا��
 . د*A ا�_Tاء �$��� $��: •
• ��
4� . ا����*
ة ا�
• 
 . �%ا�M ا��4�*
 

��ء �%ا�M ا��4�*
 	oن  g�'�رج��Y اTا ا��4%��%    هTض ه�%�wق و��X�  .      %��%4ا ا��Tض ه�%�wق و��X� :��>  ��5%ار أن
�����       إن ا��
 . اg�'C��ر 	� ا�%أ'��ل ا��?�� وا�9C��*� ��;�� ه��� 	� هTا ا^?�ر         �$� :��
$��A وا����� ����� دا	

	     ��*���9Cا �����$� ���
^�F%اف  ا������
ة وا و�1 ذ� S	oن *$( ا������ أن 5
D�� . �X وإ��� آS�T إ9%اءات 	
 . وهTا Cزال ��40داً إ�( 7
 آ�N% 	� ا���:

 
 : �KQK أه
اف أ'�'�� F��$�) 2002ا�!� �ر�� ا������ (م �52002��ول ور�� إ'�%ا�0I5 ��!�5} ا�%40 �
�م 

J���4�5 ا������ اC������دي وJ��$Y 	��%ص و{�����0 و�5'���1 ا���0%ص اC������د�� �$��40%اء ��
��!��� ا/'��N�ب        -1

ا��ا� ��$�� �$40% و����%آ��� �B�
� 8G�'% و�	: ا�40% و�5� ����ا�� )$* R� . 

2-                   
��R� 8�9ل ��: أ��f/ا S�$5 :�� �� �$* ا��� ���$�ن A 5و�%دودا A ��fرات ا�40%اء وز��دة أ
� R�R
5
 . �: ا����واة �����: ا�>%وف ا�9C��*�� وا^�����9 واC����د�� �$40%اء وأو�Sx ا�rY :� :�N�%4 ا�%40

3-  {�0I5 ة���
�B*�وه���9Cا/��ن ا ��NF A*
 . ��F ا�40%اء �
 

�$� ��� �	%* 
� �
 : إن ���وره� أو أ*�
5 � ا/ر�

 .J�4�5 ا���� اC����دي •

• ��%BNارد ا���ا� ����5. 

��� ا������ •N���5: ا�. 

• ��*���9Cا ����ء ا���X*إ . 
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اً   ��
��ت ا/���ن ا�9C���*� وا��U��ن    N�F : و	� أ*�
ة ا������ ا�9C��*�� ا/ر�
� ذآ%ت أر�
� �!�Cت وه�� �5

�*���9Cا .     J�4�5 �*���9Cن ا��U��� 
ا���'1 ا�%أ'� 	� �>�م ا�U��ن ���B�8 ا���;��: ا����� وأ	��4ً�         "و��4
وا�A��� A�� ����g ��4�4�5 ��7( ا�ن      ". ��_�N�� ��X أآN% �: ا���{�0: 	� ا��B%و*�ت ا��f�I و	�� ا���T�$� 8�_Bات     

��د�J ا��4�*�
 	�� ا�X4   و��: �!D أن �Tآ% ��<�ح أن و9    �f اً       �د
�9 %��Nه�� إ�!��ز آ ����
��7( إذا آ��ن   �*��ت ا�
��v�� �Nول ��5�ول ه�dT ا�
را'�� ��7ل �>��م ا���;��: ا����� ا���?��          . Cزال ه��ك إ������ ������ � و5
R�Rه� ���

��	 Aأن �5�ه :��$� . 
 

 و4�ا�A ا�!���� /  ا��	��[ أو ا�#�اU� ا�)��" ا���;�دة -4
 

4-1Aا��  ا�!^��� أو ا�!4  /��1
و�1 ا���$�0 ا���N%ة �$%*���� ا������   . C أ7
 �rXI أن ��%ض أو أن ���ن *�R9اً ��: ا��%ض وا���ادث �5
ث  


ل ا�� AIU	oن ا/'%ة ا������ ا����'�X �: ��5ن ��درة *$( �5
��% u�����5 ا�%*����              
� D��� 
و�4�47 أ� � R�5ا�
��: �9%ت   ���: 5����8 ��40�ت ا�������u ا������ 	�oن �
�}               % 175 ا�ـ   و�4�ر�� � . ا����� دون �
} ا����*
ة   

                  Sذ�� :�� %�Nأآ ��$N�رون ��;ن ا�
�4� :����
ان ا�����*�� أ��B;ت أ�>��� ه!����        –�A �$��4 �: ا�NI%اء ا����$Nا� A�<
�

ر �: ا�������x"وا��� 	� � ا�X4�ع ا�
�م   � %Nي *$�� أآT"وا�    �5 ��	 ���هQص آ��Iع ا���X4ا� D��9 )8 إ��
�   8���

و�7( �1 ا��;��: ���: أن ���5ن ا�����ر�u ا�����40 آ��N%ة �9
اً و5!
�8 ��: ا��U%وري إدراج               . ا�%*��� ا����� 
��9
 ����� ��: آ�ر��K ا�����د�� ��X%���4:           إن  . أ��ال �$%*��� ا����� 	� ��Rا���� ا/'�%ة        ���f :��;�5 M����%�

������ر�u ا�!%ا����7 وا�0I���' ����NX}  ا/و���( ا����;��: ا������ ا���Tي �_���X ا�
��Qج ا����NX 	��� ا�������0B�ت وا  
    ����IBا� uر�����ة ا�%��Nر��9 آ
� .           8Y
وK����ً� �5;��: د8�Y ا�
!��R وا��Tي '���8 *$�( ا/��R�9 8��� 8ء ��: ا���

    ���f^%ض أو ا�ا� DN�� �40د�. ا� �	ان ا/ورو��� 
$Nا� :� %�gا�� �	ي R%آ�1 ا�	ا
 ا�4%ن إن ا/�Y%ة �
 آ��� ا�
��ء آ8 �:      N� %B* 1'�د�ا����fJ ���7  %ض�ا� 
��7ت  و	� �
ا��� ا��4%ن ا�
�B%�:    .  ا�B%آ�توا��� 	�  �� ا��!��

� � و�
>� � آ�ن      70ا�G��7C�ت ا/������ ا��?��� *$( '8�N ا��g�ل �7ا��        � uأ� 
� 	��  وا/�Y%ى آ���   ��� �!�� 
      :���
ا���     . ا�B%آ�ت أو ��!��*�ت �f�Y �: ا���{�0: أو ا�� Nا� ��	 ����ة أه%?��I�م ا�R7 %gا/و��( آ��ن   إن أآ

� ا����R آS�T ا�
9Q�ت ا���NX وا/دو���       Xw 

و��
 أدرج *�Qج   ا'��%ار د	1 ا/�9ر 	� 7��� ا��%ض و	��� �
��د���N� D����� . J�دئ ا����U��:) ا���S�%B وا/?��0�ل/ ا�Rو���9 (أ	��%اد ا/'��%ة ��f د
  7�����و	��� ه��dT ا/����م ���8 *��

��4���ن ا�
�م أن �5ازن ا��
8Y وا^��0�ق و��� C�n       وه� �X$��� �  ) �7260ا��  (ا��%ض 	� أ������ ���رة آ�N%ة      
   nر            . � � ������ل *$( ر�����Yا ��	 Jا��� �ً�N�%45 ���$* :�a�� 8ن ه��8 ا�%*���� ا������ آ����� )X*أ 

و	��� �


وق�f ���7  ض ��%�� آ��$�  ا�%� .  Jد���f 1��9 
��!��ل ��: �����ى ا����	��� ��: أ8�9             ا���%ض     7��� و��Rو�
   a�1 ا���8 9

ل إ' �م ����f DN�� {0Iرة ��9
ة ��: ا���I�?% 5�ر���Iً�      05�دي 9
�� Mرون �%ا���I� A �$* :�

–%?�I�ه��8 ا� D�7 {��
5 M���%� ل�Yإد A5  . 
 

4-1-1 7��  اXآ!<�ف وا�!'
إن ا����B�رآ� ا�0�*$��� 	��� إ��I5�ذ ا���4%ار وو<��1 ا������'� آ��S�T آ;و������ت '��'���� ه��� ����
د ه���م ����X�ق و���
ى      

���� ا�BN%��ا��_��%ات *$( ا���  ���� J$
و����%Aw ��: ا^?��ر ا��
��4%ا?� ا��B��8 ا��Tي       . ��ى ا�9C��*� و	��� ��

و أن ا��!��1 ا����� *���ً� أو9
 QYل *�$�� ا��7
ة �   N:�ا�� �	 

�u وa� %�wآ> �NF  .  ا^?��ر :� Aw%��و�

و��1  . �( ا��
 �: �B�رآ� ا���س وإ*��4�ه:     ا��x�N ا�4������ وا^دار�� ا���N�� �4�Uً� 5��8 إ      ا�
��4%ا?� ا����� 	oن    
��� 	�� 	N%ا��%             N5 A5 يTا� 
�
م �����1 أن ����ن ��� �K;�5% إ�!����      2001ذ� S	oن ����ن ا���>��ت ا�_�% �����7 ا�!

��� *$( ا����C�ب ا�N4$�� وه���ك ��N�F أ���ن ا�9���*�         N�ا� S$5 �ًf��Yو ���*�� ا�_�% ر'���9Cت ا��NBا� )$*
و����رة *���� 	�oن ��
ى ا����:      ). NYا�M����%N ا^����A��v� �G ا�����
ة     (��
*A ا���I%ي �$�40%اء    �$45
ي ���� �: ا 

��5�ر���K b%ي ���: ا����U��: و���N�درات �����*
ة ا���Tات ا���$���� وا������*
ة ا���N�د���� وا<���� 	��� ���$45
 ا����
	�*�ت  
 �$�N4ى ا�4%�� أو ا����� )$* ���
 ). 14 ، ص 2002 ����5(ا�!��*�� ������u ا��B%و*�ت �$��$�� ا�

 
   %gدراتا�إن أآ�N�    رة� B��$��� ا���ات     ا�Tة ا��
 ا������9 	�� ا����: آ���� ا��%آ�� ا��
�و���� ا���� ��
أت 	��          �����*
����ت 	�4
 �F�رآ� 	� ��           و�1 ذ��S 	�   . م1962����gأ*��ام ا� T��و��T�GT  .  ا������� و�������� 	�4
ت ����7 �� و	�*$�� ��          

������� وا����
اد ه��dT ا��
�و�����ت  ���
أت ��>����ت �!����1 ���
�� أ��Y%ى 	��� ا��I5�ذ �
���� ��� و����: ���A ����: /ي �� ��� ا�

و أ� ��� Cزا���� ه�����    ). ����%ر(��N� 1����!�ي *$��( ������ى ا�
و���1 ذ��� S	��oن أ'�����D ا��
���ون ا�_���% ر'���� ا�����$4

��( ا���$4
��� أو ا�              . و���رة ر����G 	� ا����?J ا���0�%    Nا� S�$5 ام
I��'�� ث
��5 ���*���9Cا �����_��%  إن �
>�A ا��
������ ���: �8��N ا�������� و��>����ت ا�������� ا�
و����� وإ���( ��7
 ���� ا���>����ت ا�_���% �������7  . ر'������� d���!5ك إ����ه


