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?	-� �-���#��� �./-�� ��4&�� ����#��� 
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Q�,�� ��%�.  

                
�-��� ���� �:������� �!����� 8���Y� �"��' <#!9� �� #%�* ������� 8��	F��� 
� �/����
���!W��� #%���.' �#9��� C� �<#6�:7�  �. ���/�� ��� �* <#69J� ����� #%��+��� 
'.  

              ��.�� �* �!!+���� ���#��� �!	&J� C6� �� H#6�' 8��	F��� 
� �/��� 
' #��   �-&9 
#
�&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� �/�� �/��.  

      �-������ 
� ���.� ���! �� ���&#��J� �./�� ����� 
� >9�� #����9� >� ���� ������� ����
    
��&9 ��.� ����"���������7�       �./��� �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� 
?	� ����#���  : �#!�

#%������ ��$&��� ��"�9 �/��"�����  >#9 �* ��4&��� #%���/' 2006.  

�&�9��� ��%��                �=#-�� �./-�� 8����� ��9#�� G�� �.������ 8��	F���� V������ �#!D� 
� �� 3�%�
            ���� >%�!	&' �* ��.��� >����� �/� G"9 �."/���  #./'� �����.�� 87#�����  �#����

� !#	&��� �./�� �=��,�� >#4&�� ����� �#�� �* #%� 
��"!6��&���.  

 2;�<�&�9���          �&�-��� !#	-&��� �=��-,�� >#4&�� 
?	� ����#��� ���������7� ��$&�� H��#!� ������� ��� 3/�
   8#�-/�� 
?	� �9�6���� 8��	F��� ��.� ���� ������� 
� �"�"� G"9 ���	�� ��./���

���������7� .        &� �* 
��"��� 3"�+� #%���� ���� ;�!"� �"��' ;.E��� 
�6���   �!	-&J� �-�$
             #-�� ����#-��� X������ G"9 ���#��� �/����� �/��� �!	&?� ��=#:� �#%������ #��/��

��#� ������ ���� 
�6��.  
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               !#-�&' Q-��� �&��-��� ��=#9��� ���"��� Q���J� #%�* #�� ����#��� ��P Q���J� 2���

 J�� 
#!����     V���?� ��&����� ���$&��� Q���60         #���-9 1�#-��� ���&��� 8#�*��� 
� Z58 
   �#*� 
��"�    [��. ��#�� ����35          >#9 �* >�#��� <#.&' C��� �* ��#*� 
��"� 2005   <��-� 

 Q���J� ���)1(.  
  ������� 80           �+�-�� �!������� �6$+&��� 
��"��� �* ���#��� ��P Q���J� 8#�*� 
� Z .

 ���� ��	��     >#�� ����":D� 8#&#���� 8��2005          �-.& �* 8���� ���#��� ��P Q���J� 
' G�� 
23      � ���4&�"� C�#��� ����*J� >�":D� �* 8#�*��� C��� 
� Z78  C�#-��� 
������J� >�":� �* Z

 � ���4&�"�52     � �!������ ;�	 >�":� �* Z86    � ������J� >�":D� �* Z54     �&� >�":� �* Z
  � �#��\ ;�	78Z       U�#%�� !�.���  �P >�":� �* )2)7( .       Q��-�J� < -9 
' ��� ��F��

              ���#/�:7� #%��#. 
9 �4&�� 3�/� ��4&��� >��#:' �� �* H#���� H��#	�&� �	�&� ���#��� ��P
H#���9.  

           ���& C&�� 
' ������� ���#9� �/�+� 8E+�� 
#��S��80      8#���-���  "��� Q���' 
� Z
    !�&�� 
� 2������2 &� �  ���40   8#&#!���� 
� Z)1( .  G-"9 ��� ���: ���"9 8#&�� �����

              
-� ��#:��� �/#&9 
� 
#���=� 
��/&9 �*#��� �&���� !#	&��� �./�� �=��,�� >#4&�� 
'
 #��#!�+� ����9� ���#��� ��P Q���J�)8(.  

�           �-* �
��-�+��� ���#�-�� ����#��� �./�� ����� 8���922  �#-�'  /   ��#-�2004 )9( �
�./��� �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� 
?	� ����#��� �./�� ��4&�� ����#��� ���������7�.  

    ���=�� ����� ���)
    ��=���� ���� ��������
  ���==���� 
���==
��
   ���==��� 
��==���

)2004(  
          ��������-�7� �-��9� 2��� ����#��� �./�� ����� ���:�)  R @ ]57)17 (    ���-�� [-.�

   G"9 <#69J�" 9� ��!��        ��������-�7� �-�$&�� ����� ��#�� <#	&� �' H#��#. ��=#��� ��#�%�� >=#
              I-������ �#-%���#�* >�-���� �/��� ���&���� X�+J� 8#9#!���� �./�� R#!: ;��! 
9
                 �!#-+���� ���#�-�� �-�P Q��-�J� �#	�&� 
� �.�� ��' 
� #%������ ������� �#�����

�"/����     :� �./�� ��P �=��,�� >#4&�#�  �&���� !#	&�� �""  M [...]    ���.�� �Q�,�� ��%� �>#�����
     ��=#��� ��&!��� 3��4"� H#�*� �"� #�) [...] :� (       K=#-�&"� 8��	F� C6�� 0#��"� �"�#: ��"�9

              I-�� G-"9 ���-.��� 8#�#��.7� ���"�� ��+���� 8�<���`� 
���:��� >������� �/��#� T���
 �9����"." [...]   

      ��� G"9 ��E9�      ���� 
?� ���������7� �* G/��"  ����#��� �./�� ��4&�    >#4& ��#:� G"9
�&���� !#	&�� !#�&J� �=��,�� >#4&�#� ��"����� 8��#�"� 8��	F� >��/�� �/�"�".  

     �� ���#.�� ����#��� �./�� ����� 8���9�  �#�' �* �
���� /  ��#�2008     �-�9 �!+� H����: �
       #%�.*#��� ���#��� ��P Q���J� �:�� 
?	�)R @ ]61)14 ()10( .  �-!+� ������ [.��

�"� #� G"9 <#69J� ����� �����:  

    ���=�� ����� ���)
    
)�=� ���� ��������
   ������� ��B :���3�

 �%��!�;��)2008(  )              �-.��� ����=��� ���#��� ��P Q���J� �.*#��� �:��� �!+� �"�#	 ��#�� ��$&�� C6� 
"�#��� �#!�+7� ����9 
�M���,�"� �  
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  )                #-%�* ���	-� ����� ���,�"� �"�#��� �#!�+7� ����9 >�' 
� �."� ������� 8E+���� ����� 
    ���#��� ��P Q���J� 
� ��9 :          ��-�+��� ��.-/ ��P �=��P >#4& R#���� �1���� �!#��

M�#6 �.& G"9 ��.��� �!#��� ��&����  
  )       � >����� �#%����.�� ���#��� ��P Q���J� �/�         �&!�-�� ���/-�� G-"9 ��-.��� >����

M���#���� ���":D��  
  )               �-6����� 87�-��� �#-!�+7� ����9 
9 ���#���� 8#&#���� C��� �/���� >4W& ����� 

M��4&�"� �.#���� �&����� �=#���� >��+��#� ���� �8#�*����  
  )          �� ��P Q���J� �.#&� 
9 8#��"����� 8#&#���#� ��&���� �$/� >#%�D�   87#��.�� ���#�

            ���#/�:7� 8#=$��� 
��&���� �#�9J�  �. 8#��"����� 8#&#���� ��� >���� C� �#%� ��#/D�
��&!��� !!+��� 8#��������7� ��$&� �* ��.��� >����� 
9 8#��"���� >����� ���9#���7��.  

  )         �./�� ��4&�� ����#��� ���������7� �* #%� G/���� 8�<���D� ��$&�     >#4&�� 
?	� ����#��� 
�./��� �&���� !#	&��� �=��,��.  

            G"9 <�6�� I"�9 �!+� ������ !"�� ��� G�� �*#6D#��"      ���#�-�� ��P Q���J� �/� 
'
       ���/-�� G-"9 8�<��-�D� �#+��� 8#�#���� C6�� ��9�"� >�E�� 0#�J� �*�� #%����.��

���#��� .      �� 8#&#���� C��� G"9 �/��� �/��� 7�      ��P Q���J� 8#�#���� ��#+6 
9 ��*���
��.��� >����� >����� 8E+���� C:�� ��"9#* >���� ��	�� ���� �� ����#���."  

    ��#�� 
! ������� ���
���������	�  

             #-�%�"9 8�*��� ���:#$�7� ��$&� �* #%�#���F��� ��4&��� ��� ���.� ���������7� ����� �* >�
<#69J� �����.  

  H#�*���"� #�� #%&#�� ����=� 8��#�� ��E� ���������7� ��$&� C���� 8#���F���� ��%� :  
  ￭                �-��#��� �-��!���� �-���":D�  �#���� ;��! 
9 �&!��� X������ G"9 �	#���� ��$&���

��4&�"�.  
  ￭  8���J�� �&���� >9���� 8��#	�D#� <#69J� ����� �����. 
  ￭  ' 3"�+� C� 8#���	 ��#:��#.�� G6���  �.� >��"�� �&9 �."/���  #./. 

�"� #��* ������� ��� 
� �#+����� 3���J� �����:    �� *�C����� 5��<3�
�&�9��� D�<  ￭             �-�&!��� !-!+��� 8#�#���� >����� �/� @�/+� <#69J� ���"� 8��#	�D� <#!9�

       � ;��&��#� ��./��� �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�#� ��"�����    �/����� �/��� 8���#�� C
���#���. 

  ￭                8#�#��-�� �-�$&� 0#-��� ��=E�� ���.� 8��	F� C6� G"9 <#69J� ����� ��9#��
2�!��� X������ G"9 �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�#� ��"����� !!+���. 

  E�==����� F��==��
    �=������ �$ ������

 ��$ 
!2006  

      9 �* ���	&��� ������� ���#�� �#!� �*  >#2006   
��&�� "     >#-4&�� 
?	� ����#��� ���������7�
   �./��� �&���� !#	&��� �=��,�� :    #%������ ��$&��� ��"�9 �/�� �#!�"     ����� ��"�9 ��". 8��a9 

       ���� #�&#��?� ����� �* 8������ <#&��3 � 4  ��J� 
��	�  /  �����'2007 .   RE-!7� 
����
��� ��".�� ��%� �/#+�� 8#��"���� G"9 ;."��� �* ��"�3������� ��� ��#%& �* ������ . 

       >#-9 �-* ��#/-�� R��!��� 3���'� ���� G"9 4#$.�� C� ������� ��� ���9� >� �:�2006 
     ����� �* 8��a9 ���� ��"���� ��".�� 8#	:#&�� 
��6�� �/#+�� ��/#$��� ]����� .  ��-� #��

 
��."��� �*1� 2 �/��� �!	&' 
9 ������ 8#��"�� �/���� >4& 
9� >�������.  
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 ��#���� ���"  
+��,&�� -������ . $  

  
���&�               H#-�&!� H#��#&�� 8��� �./��� �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� 
?	� ����#��� ���������7� 
�

                 
-� �-�#:��� ��' 
� #%���� ���� ��%��� �* <#69J� ����� #%� 2�%��� �"�#	 ���' #%&���
  � ��&����� Q���J�           !#	-&��� �=��,�� >#4&�#� �/#+ �"/$� ��9 !#�& ���.��#� ��#&�� ��

�&����.  
            ��/�� ��� �* 2�!��� X������ G"9 >��+��E� ��� ]���& �#&�' ���� .     �-� I-&� 3�%���

                �-9���� �-�' �-* ��"��� ���,� �* #���$&� ��"�9� K������� 8#�#���� ��F� 3�� V�	
    �7� #��=��* V�	� #�� ���&#��       �-��!�� �-�J� �* ���#/�:7�� ��./��� ��9#�� .  
�-���

>������� �/�"� ��=E� 8��	F� ��"��� ����� ��"�9 
��6� 
��� 3�� ]���&��.  

  

 
G��&��� ���H� ���#�             � ��&!��� ���������7� ��#���� �./�� 8����� G���� 
' �]���&�� ��%� H#��! �
���  >#4&�� 
?	

          ��9���� K������� 8#�#����� 8#=���� ��$&�� ���9� ;��! 
9 �&���� !#	&��� �=��,�� .  >�-"��
      
���%��� �."/���  #./' �� ���	�)      ���%��� �����.�� 87#����� X�+J� 8������� ���

@#+�� R#!��� 8#�4&�� �����.�� ��P 8#�4&���� (��"���� �"� ���� G"9.  
    � 
' 
����     ,��� 8#�"�9 ��9���� 8#�#���� ��$&� ����       �P���� 8#���"��� G�� 2�F� ���� ��

#%�* .       
-9 ����� �
#��"� ��./�� ��#.�� ;��! 
9 ���,��� ��� �"�/. >����� �/� 
����
���#/�:�� ��=��� ��9#����  &��� ��9 ;��!.  

            �/����� >������� �/���� [�.��� �!	&' ����� 
' 2���6�� 
��     �-�"���� �"� ���� G"9
8E�����#� �/#+�� 8#��"���#� ��&���� 8#��F��� ����� G&��� ��.  

  
  

Policies

Supportive

Programmes

Behaviour
Change

National 

strategic 

leadership

on diet and 

physical 

activity

�"�/.�� 

 ��,�
��"��� 

 �=����
��9���� 

8#�#���� 
��9���� 

K������ 
��9���� 

��9#���7� 

��=���� 

������ 

���#/�:7� 

������ ���&���� ������ 

��"���� ����&�� 
������ I������ 

 ��#����
 ��������7�
 ��&!���

 >#4&�� 
?	�
 �=��,��
 !#	&���
�&���� 
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    ��=1 2���� (	���
���H�  

             �-�9 87#-�� G�� <#69J� ���"� ��:#��7� 8#�/�� �#&�' ������ ������ >���
I9�&� !#	&�� X����� H#��! G�	.  

2���� 2���  5����  

 ���������	� *���&��
�������  

               �-�� �* #�� ������ ;��&�� ��#���� ��*��� #%� RE!67� <#69J� ����� C�!��� ���� �!	&J�
������� 
��?�� ��&!��� !!+�� G"9 ;#$�7�.  

��$���� (������  #%�* �%�' ��./�� 8��#��+7� 
��� 8#=�� �=�%� �* ���?��� 3�%��� ���� �!	&J�.  

��$���� (�������   �� 8#�#����             ���-��� �".��� �' �&!��� X������ G"9 8#��F��� �' <#69J� ����� #%�6� ��
#�%� ]���� �&���� !#	&��� �./�� �=��,�� >#4&�� ����#�$� 8�$W& ���.  

��$���� 4������                 �-��' �' �.�� #%� C"!6�� ��*#� 8#������� G"9 ���#�$� 8#�#���� ��$&� 3�%��� ���� �!	&J�
"/���  #./' 
��..  

 ������� �����
���&����  

�������� �* �!	&J� I������ ��+���� 8�<���D� ��' >%*� ���#��� ���E�� 8#��b� <#	&�.  

    

 �� �$ ���C�
��#����  

            �-* 8#�#��-�#� �/#+�� 8#�/���� ��$&� �<#69J� ����� 8#����J H#�*� �
���
        8#��\ ;��! 
9 2�!W��� X������ G"9 ���������7�       #.-/c' �-�: 
�� G�	

 �*#� �."/��� .           
' ;�-� ���� 8#�#���� ;��! 
9 ���������7� ��$&� 
��� #��
            8�� 8#�#��-�� 
� ��� ��P� ��&����� Q���J� 
� ��#:��� @�/+� 8�6a�
          ;�$�� >��+��#�� ��./�� ������ ���,���� <��,�#� �/#+�� 8#�#���� ��� ��"/��

 ��=#���� 8#9#!��� ��������Q�,�� ��%� ��$�#�.  
              8#��F�� ��#��� K����� 8���#�� ��' >���� ���$&��� �* R��	�� ��: �>%��� 
��

   ������� ��=#:)         @#-+�� R#!���� �.#���� �����.�� ��P 8#�4&��� ��� �* #��( �
           ��&������ �����	��� 8#����J� ��	� 
' 
��� #�� ���=#: 8#��9 ��' >���� ����� .

   �&9 ��,�&��           �-�=#��� 8#�#��-�� 
�-� >=E��� ��d���� ;#��7� ��*�� �<#6�:7�
������� 8#�#�����.  

���������7� ��$&� >9�� ���	&��� 8���J� 
� �9�&�� �9���� ��4&��� X��:   
��� (���3�
������� �%����  

■ The global report on chronic diseases prevention 

and management (1). 

  ■ Technical report on diet, nutrition and the prevention 

of chronic diseases (8). 

  ■ Technical report on obesity prevention (11). 

  ■ Technical report on preparation and use of food-

based dietary guidelines (12). 

  ■ The STEPS and GSHS surveillance and monitoring 

tools (13,14). 
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  ■ The WHO Global InfoBase (15). 

  ■ The WHO/FAO framework for promoting fruit and 

vegetables at national level (16). 

  ■ Guide for population-based approaches to 

increasing levels of physical activity (17). 

  ■ Reports of WHO technical meetings on reducing salt 

intake in populations and on marketing of foods and 

non-alcoholic beverages to children (18,19). 

  ■ Report of joint WHO/World Economic Forum event 

on prevention of noncommunicable diseases in the 

workplace (20). 

  ■ A school policy framework focusing on diet and 

physical activity (21).  

 ��� �������  
(�$��&��  

             
#!"�-� #-%�.*#��� ���#��� ��P Q���J� �:�� 
?	� ����� �!+� ������ 
�
            �-!+�� �%����� �������� �./�� �#�� �* ��#�* 8#�#���� ��$&� 
' G"9 <�6��
            �-��: ������ ��&!� 8#���	  "!�� ���#��� ��P Q���J� I"�	� 2��� ���#���

)10( .     
S* ��� G"9 ��E9�            ���-�=��� 8���-.��� 
' #-�� I-&' I� >"���� 
�
            ��%��� >��� 
' 2���6�� 
�* �./�� R#!: ]�#+ ���� ���#��� ��P Q���Y�
            G-"9 ������#-� ���� 
'  ��� �8#9#!��� ������� C�#!�#� 8#���	��� ��&�#����
             ;-"��� #��* ��./�� �=#/.�� �* ��#��� ��' ;��.� 
�6� �� R�6���� ����

���J#����#��� ��P Q.  
                  
�-� 
�#-���� �E-+ 
-� ��������-�7� ��$&� >�� 
' �H#��#�� �2���6�� 
��

8#9#!��� .            8#-9#!��� ���-��� ���\ <#	&� �#�&#��' ��� �
��"��� Q�� 8"6* �:�
 ���������7� ��$&�� .         #�&#�-�'� ��&���� K���&��� �������� ��� �X�+' 
��"� 8�#:�

  ����� �P#�/� ��������           �&�-��� !#	-&��� �=��-,�� >#-4&�� 
?	� ��&!� �����

��"��� ��� �* ��$&��� ��"�9 �* #%� <��%��E�.  
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���&���� �����  
  

���&�                �-��#��� �!	-&J� �-* ��.��� >����� 
#���� 
#���%&� 
#��"�9 >������� �/��� 
�
       �./��� 8�<���D� �#+�� ��,� ��=#: 8#��9 ��' 
���.�� ���E�� ��. .    
��#-� 
' #��

 K�#&��"� ������� �=#/.�� �* �<#$���� ���#�$�� 
#���� 
���"����)22.(  
            ���.� ��&�� �!�& �* [�.� #�� ��$/� ���/ �/��� ��"�9 �!��� .    �-�W� �-��

            �-��E�� 8#��"���� �8E���� 4$. ;��! 
9 ��*�� H������� H#�4�&� H#����� H#!#	&
 4�&#� 
�����"�># .                
-� �-� 
#-� ��� #-� 
��� ;�9' HE�".� �*��* >������ ��"�9 #�'

7 >' ���	&��� I����� ;�.� K�#&���� �' �!+�� �' ��#���� )23.(  
               �-�"�9 ����� �������� �&� 
#��.�� �* >������� �/��� C6� ��$&��� !�!+�  "!���

�&����� .           ���-& @�/-+� �* 8#�#���� ����� �4&� 
' >�"��10     
-� H#-����� Z
>������ �!	&J K�#&���� �' �!+�� �' ��#���#� �/#+�� ���#��D� ��&������ )24.(  

�������� 7���C��           8#9#!��� ����� ;��* 2' >6� 
' 2���6�� 
�G&�a�      <��-�+ ��������-�7� ��$&�� 
             -� �* ��#���� >#�� <���+�� <7F� G���� 
' �,�&�� �>������� �/��� �* 
��&!� >��/

#���$&�� >������ �!	&'.  

������� (���C��                 �-�' 
-� �e$&� ���� �!	&J� >����� �/� X�� �#&�' ������� 8��!+�� �#+�#� G/��
                �-�$&� �#-!� �-* H#/�/-+� ��&�-��� !#	-&��� �./�� �=��,�� >#4&"� K������

���������7�.  
          �&��� >�#�� ���.�� ��$&�"� �&��� f>��� C6� 
� ��7�      G&��� �� ������� ��� ;��.�� 

8��	F��� C6�.  

*��C��  7���H�  

1  

                �&!�-�� X���-��� G-"9 C6�� ���������� �' �!+ 2' �* >������� �/��� ]���� 
#�6
          Q�,�� ��%� ��&������ 8��#��9� �.' ]���� >�� 
'� ����������7� ��$&� 3�%� .   �-�.#&�� 
��

 ����� ;��* G���� 
' �,�&� ���#����     G-"9 ��������-�7� �-�$&� �-* ��#���� >#�� 8#9#!��� 
�&!��� 
��� �&!��� 
��������.  

2  
            8#&#���� ���: 
#�6� �#%&9 ���F���� 87#���� ���.�� ���#��� >������� �/��� �!	&' ���.�
               �' �K�#-&���� �' ��#���� ��$&�� �<#6�:7�  �. �8#��"���� 
� >�"� #� ��*�� G"9 ���#.��

#�6Q�,�� ��%� 8#&#���� ��� ��=#* 
.  

3              8��-	F��� ����� �&#���7� C� ��=#/.��� K=#�&��� ��"���� �/�� ��=E� 8��	F� ���.�
�#&�' ������.  

4  
            ?-� >#-���� �.#�D 2������ ;��� �.& G"9 >������� �/��� �!	&?� RE!67�2   �' T�-�&� 

  ��$&��� �!	&J ����� . �� �* ������ ���#�����   �-�: �-������� 8#&#���� C�� �� �#�6��� �
���#���� Q��PJ ��� ��� 8#&#���� C�� C� �!#	& 2?� RE!67�.  

5  �/�"� >#4& <#	&� G&��� �� ����� �$/� �
��' ��� �>������ �!	&' �����.  
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(���/���  
  

���&�      G"9 8��	F��� 3g���'         �� >-%* �%��� 8���,��� 0#�: G"9 �9#�� 8���,�� #%&  C-6�
       ��.��� G����� 
9 ����� X��� �"����� 8��!+��� 
����� .      �-* ��$� 0��#�� �%* �����

          �./�� ����� 8E+�� >����� �/� ��"�9 �"+�� ���� �"=�J� G"9 ���� .  �#��+� �,�&��
#%�#�:  �"!��� Q��PY� H#��! 8��	F���.  

(���/��� E���8  �  �. ����� 8��	F��� 
� R��&' ��E� ����V������ Q��PJ� �#!:  

��/��� E��  :�
��  
8#�"���� 8��	F�       ���,��� 8#�"�9 �* >����� X�� 0#��� .         ��-���� <��' ��$�� 
9 2�.�"� 8��	F��� ��� >�+����

7   ����� K=#�& 
9 .    8��	F��� ��� G"9 �"��J� ��	�� :     ��&���� ���#	��7� <���+�� 
#�� <#	&�
�* �&���� !#	&��� ���,��#��69 ���� .  

K���&�� 8��	F�                   �' 8#�������-�7� �-���� �	-& �-�� �8#�"���� #%&9 8�$�' ���� 8#��&��� �' K���&�� 0#���
  �&!� K�#&�� �E%��� .          8��	F��� ��� ��	� K������� ����� !!+ K���& 0#�: G�� �*#6D#��

         &� >9�� 3��4�� 3"�+� �* ���#���� ��9#���7� !#��J� 
��.� H#6�'     ��.-/ 8#���"-� ]#%�
8#������  ���� �&��?� ;�! T�* �' 8���6+��� I���$�� �.#�� 
��.� ��� ��6*'.  

�=#/.�� 8��	F�        ��"�9 2' 
9 ���#&�� ��=#%&�� �=#/.�� 0#��� .         
�-.� �-�� ��J� ���/: �=#/. 
��� �:�
             Q$+ ��� ��J� �"��! �' M8#���"��� ��,� ��� ��J� �!���� �' M3�#����   ��#-/D� ����

��=#9��� ���"��� Q���J#�.  

           
��9���� G�� ������� ��� �* ��E��� 8��	F��� ��� 8��: �:� :   ��-�#�J� 8��	F���
��*#6D� 8��	F����.  

              #%"�".� 
���� ����� #���P 
� ���' ���.�� ��&��� ���#�J� 8��	F��� �9���� ��	��
       �� 
?	� �&!� K�#&�� 2' ��$&� X��� �*     �&�-��� !#	-&��� �./�� �=��,�� >#4& .  #-�'

            ������ #%�#����� �6��� ������ X�� �: X�+' 8��	F� 2' ��	�* ��*#6D� 8��	F���
�/����� >������� �/�"� >4& 
� #%��� #� ;�����.  

              �. G/:' G�� ���#/�:7�� ��9#���7�� ��&#���� ������� �/��� >#4& ��	� 
' �,�&��

��� . � ��	��              
�-� ���#�-��� @-�&� 8#-��#$��� �-����� ���+��-��� 8��-	F��
8#=$�� ��&#���� :          C-:����� �+���� ������ >�"����� �:���� <#��&7�� 0&��� R�&� �����

 �*��,���)25(.  

��&��� -�� J��)                   ���	-&� 3��-�'� >��-� ���.� G�� ������� �&� ���#���� 
� ��7 >����� X�� 0#�: �&9
�.6��.  

  ��              ��-��� ���-. �-* #-%���.� �,�&� #�&� �9���� ���#�J� 8��	F��� �#��9� �,�& ��
 ��&!��� 8������� .           X�-� �/�� 
' ����#��� �./�� ��4&�� H#6�' T��� 8��	F��� ����

               �=��-,�� >#-4&�� �-���� �#�� �* ��&!��� #%�#��������� ��$&� �* <#69J� ����� >���
�&���� !#	&��� �./��.  

    #�'             G&�-�� #��-&9 <#69J� ����� #%� 
����� 
' �,�&�* ��*#6D� 8��	F��� �9����
               �-/� �-�' 
-� 8#��"��"� ���� ��	' >#4& <#	&� ��&!��� 8������� ������� �6$�
            !#	-&��� �=��-,�� >#4&�#� ��"����� ��&!��� �!	&J� ��$&�� ���!� �* #%���� X�� >�����

�&����.  
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�! ����� ����� 2����������� (���/��� 01� ��$ �%  
  

���&�                    �-��� �-����� �-&9 <#6-9J� ����� #%�* �4&� 
' 
���� ���� �=#���#� ��=#: �#&�' ���
             C-:���� #-��#��9� �* ��6�� ��&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� 
?	� #%�#��������� 8#���.��

�&!���.  
 � ��� 2����

������� 5������  
￭     >#�.J�� �8#*#����         8#��-��� ��&���� !#	&��� ��=��,�� >4&�� �.#&�� ���=#��� !#�&J��

�&���� !#	&��� ��=��,�� >4&�� ������ V�	� >%* ����!� ��&!���.  
  ￭  �&�&#���� �=#6��� ���%��� ���:���� 8#�":J�� ��&����� 
��&��� �=#��.  
  ￭  ��./�� 8#��+�� ��&�� �&����� ��#.��.  
  ￭  �� ����' X����&!���� ����":D�� ��".��� 8#�����"� �$"�+� 8��	F� >��+�.  
  ￭  ���6.�� !#��J�� ��$���� !#��Y� �$"�+� 8��	F� >��+��� X��.  
  ￭  ���PJ#� ��"����� �.#&���� �=��,�� 
�J� >���&� 
9 �.#���� 8#��"����.  
  ￭   ��E�� �&����� ��&������PJ����PJ� ������ C����� .  
  ￭  
����� Q���J� < 9.  
  ￭  
����.��#� ��$&��� 8#�#���� ���6� >�9 
#�6.  
  ￭  ��9#���7� 8���!���� ��&#���� 8#����� ���#/�:7� �������.  
  ￭  �./��� ���PJ� 
�� >=#��� !#���7�.  
  ￭  ��#���� 3�4�� ��9#:� �#/�:7� R�&.  
  ￭  �� ���PJ� ;����� ��&!��� !#�&J�� 8#����8#���	��.  
  ￭  ��&�� �=#��� �&����� ��&���� ��"� �� �* ��&��� !#�&'.  
  ￭  &'�I�*����� ��&���� �6#���� �* ���#	��� !#.  
  ￭  I�*���� �=#��� ��&���� 8#6#��"� �&����� ;*�����.  
  ￭  �#/�7� 8��&:� >E9D� �=#�� �#�����.  
  ￭         ��-�� ���� 8#��"����� ����.�� �* ����� X��         8#-���.�� 3-:��� >-%$� X�-�� �#%

#%�#��"���.  
 2�������& ����� 

(��������  
￭  �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� 
#	� ���������� �' �������� �./"� ��#9 �!+ ����.  

  ￭       �����J�� ��#��� ���#���� ��#.���#!����      #-���P� �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� �=#��� 
�./�� �=#�� 
�.  

  ￭        #%�* #�� ���&!��� �����	��� 8�<���D�8�<����        �-��PJ� ;���-�� �-�"����� C��	��� 
            8#���	-���� �-��PJ� 8#&E9�� �����,��� >���� V�	� ���� 8#:#!��� C6�� �#$!Y�

��./�� 8#�#9���� �����.��� ��P.  
  ￭  �./�� R#!: �* 8��#����7�.  
  ￭  ��#��97� X����� �.#���� �����������J� �:���� �!	&J �//+��� 8.  
  ￭              0�#-����� <��-�+�� 
#��� 8#//+��� �������� 8#��b� ;��&�� <#	&D �.#���� G&���

�//+���� ���#	��7�.  
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  ￭  ���#	���� 8�<���D� �#+�� 
��"%���"� T��� ���� �&����� 8��&���.  
  ￭  �$&�� C6� �#�� �* ��*#���� �=#����� 
��&��� �=#����#��� 8#�#���� �.  
  ￭               �-�&!���� �-���":D�� �-�".��� 
�#���� 8#��\� �H#���9 ���#���� 8#�"���� �* 
�"9#$��

��������.  
  ￭  @#+��� >#��� 
�9#!��� 
�� 8#���	 ����.  
  ￭  ��9#���7� ���#���� 
?	� ��&!� ��#�� ����.  
  ￭  � ��"����� ���.��� �=#���� �.� ��9��� ��#�� �����./�#.  

￭  N#&���� >������� ��*��,��� 3��4��.   2�������& ����� 
5������  ￭  ���J� �.� 8#������ �&����� ����"���� ��&���.  

  ￭  �������� K������� 8�������.  
  ￭  ��".��� 8#�������� ����� 
�#�'� 0������ G�� 8#���	���� ���PJ� ����� ����.  
  ￭   
�#�J�� 
�J� �*����&���� !#	&�� ���#���.  
  ￭  ����� 
�#�'� 0������ ��6.� ��"����� 
��&��� �=#��.  
  ￭             ��./-�� �-�#9��� 8��.�� ��".��� 8#�������� 8#��#���� 0������ ����� 8#�����

����� 
�#�'� ����J�.  
  ￭           �#-���� ��".��� 8#������� �* Q������ 8#=��� 
��"����  ���� @�*"   
��./-�� 
�

"9h�� �&���� !#	&��� ��=��,�� >4&�� G.  
  ￭  ���E9D�� ��$������ ������ G"9 3�/"� �.#���� �������.  

￭  3���J� i�"� X�� 0#�:� �/���� �/�� �.#���� >4&��.  
￭  
��&!��� <���+�� 8#�/��.  
￭  ��� ��� �8#��"���� ��#/��"��� �* �.#���� 8#&����� �8#&#���� 8#9�.  

 2�������& ����� 
 ��� ��� (�������
(������� ����"�  

￭  �=��,�� >#4&�� 
� ��+����� ����,��� ��#.�� 8#&#��.  
  ￭  �&����� !�$��� 
���� 0#�:� �&���� !#	&�� 8#�����.  
  ￭  �&���� ���+��� ���,���� �=��,�� >#4&�#� !������ �6������ 8#�*��� ���� 8#&#��.  
  ￭  +��� ��#��� ����J�[�.�"� ������� �/#.  
  ￭  >%&�� 8#�#���� ����� G�� 8#��"���� ��& �=#��� �8#�#����� [�.��� 
�� �:E���.  
  ￭  �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� 
?	� �"��� �* �.#���� >"�����  ������ @�*.  

 (������� �����
(���/� � ��?K��  

       �� 
� C��� #�� 8��	F��� C6�� ���E�� 8#&#����  ��)   HE�� 8�<#/���7� �E+ 
� (  #-���
�&����� ��#/��� 3"�+� 
� C���.  

              
� K���&�� 8��	F�� 8#�"���� 8��	F� >����� ���"!��� 8#��"���� 
� �4�."� ���� �+F��
      �./�� R#!: ��P X�+' 8#9#!:)        ���PJ� ]#�&�� �9����� R#!: �' >#��� ��&�� R#!: ���( �

/' C� ��#.��� 
S* �����8#&#���� C�� ��"��� 2���6 �."/���  #..  
               �-"� #� ����� �' ��&!� �$"�+� 8#9#!: X�� �.#���� 8#��"���� G"9 �"��J� 
��" :  3	-�

 �.#���� ���PJ� "   �-9������ ���PY� ��.���� >�J� ��4&� ���/� 2���) �#-$��(  8#-����� M
       ��=��,�� 8#��&��� 
� 8���#/�#� 8������� �&�#��)  ����        �-9����� #-����� E�-� #��-��
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��#�����(         >#-��� �-�&�� �#����� X�� 8#����� M)        HE�-� �-�&�� ����� #���/-� �-���( M
          ����.��� ��P 8#���	���� 87��?��� �* ����,��� 8#���.��� 
9 8#��"�����)   �-��&� 
�

HE�� 87��?���.(  
           9 C��� ���� 8#��"���� ��".� G"9 ���: ��*�� 2���6�� 
��       ;-��.�� ��-.&�� ��-� G"

�.#���� ��#/���� #%6��P'� 8#&#���� ��9�& 
�� 
������.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



13 

�����3� (���/���:  
4������ (���/�� (�� ���� (���/�  

  
���&�     ��� ��	�R�$��          ���� ��� �K���&�� 8��	F�� 8#�"���� 8��	F� 
��� ����� �9���� 

���� G"9 �6���� �"��'>������� �/��� ��"�9 !�!+� �* #%� 
������ <#69J� �.  
              0#-�' G"9 8�9' ���� ��*#6D� 8��	F���� ���#�J� 8��	F��� ������� ��� ��	��

            �=��-,�� >#4&�� 
?	� ����#��� ���������7� �#!� �* <#69J� ���"� ���#/�� 8#�/����
�&���� !#	&���.  

  
  

   2�����1L���	�� (������� ������� 2���� ��C� (������  
  

2���� 2���   �������� ���������H� 
! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H� MC �
������ 
����� ������� 
���
�� ������ ����) �������� ���������	�N����&#��  35� 39(  

           � �-�&!� ��9 !!+� 8#���������� 8#�#�� �	&� C6� �����      �-�=��,�� >4&-�� 
��-.�
�&���� !#	&�� C��	��.  

                 ���-9�� ��-�=E��� ���#�J� G&��� ��*��� ���#�$�� 
�&����� 
� �E+ 
� >9��� >���� �,�&�
�$&�� K�������[�.��� �"/���� #%������ #��/�� �#%� �*���� ������� ��*��� �#�.  

       � .����� (�7���H�� �& ����� �����3� (���/���      
! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��
�������� ���������	�  

  
����� ������� 
���
�� ������  
  ▪               !#	-&�� �-��.� �' �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�#� ��&���� ��&!��� ���������7� ���/�

            �-�&!��� !!+�� 
�6 8#����J� 
� #�%$/�� �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�#� @#+��
#�����=.  

▪  �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�#� ��&���� ��&!��� ����� �!+ ���/�.   ���������	� *���&��
�������     ��!�1H� (���/����& �����         
! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H��

�������� ���������	�  
  
���
�� ������  
����� ������  
  ▪  #:� ���.� >����&"���� 8�<���`� 0#��"� �"�.  
  ▪               �-�� �&�� ����� ����.��� ������� ��#/� 
� ������� ����J� 
��� ����� ���/�

<����.  
  ▪  �           ��&!��� 8#�#��"� H#��! �!	&J� ��$&� ��$�� 
9 �."/���  #./' 3"�+�� 8��#	�

�&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� >9�� ����.  
  ▪      -� >9�� C��	� ���� ��*�

��./�� ���PJ� �.#���  
▪   C��	� ����>9���&���� !#	&�� @�* �.#��   
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 2�����2L������� ������� ���O   
  

2���� 2���   �������� ���������H� 
! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H� MC �
������ 
����� ������� 
���
�� ������ ����) ��� ���������	������N����&#��  37� 38(  

                �* ���� ��&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�#� ��&�� ��&!� ;��&� ���\ j	&� 
' 8#���."� �,�&�
        �./�� ������ ���#��� ��P Q���J� �:��� �"�#	 �!+ �#!� .    �./-�� ������ ��.���

����.�� 8#=�%��� 8������� 8#�#%�� ������ ;��&� �#�� �* ���#�' ����F��X�+J� �.  
               !#-��J�� �����.�� ��P 8#�4&��� ���#	� ������ 8#��\ j	&� 
' <#69J� ���"� �,�&��

           �!	&J� �* >E9D� �=#��� @#+�� R#!���� ��".��� 8#�������� �&���� C������� ����#���
�./��� �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� @+� ����.  

  �#	��� 0�#�� <#	&� H#6�' �,�&��8#//+��� ������� 8#9#!��� ������ ��.  
             
! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� �����3� (���/���

�������� ���������	�  
  
����� ������� 
���
�� ������  
  ▪               ���-!� 
?	� ���	��� >���� �#�� �* ���#��� ����F�� ��.�� ���#	��� ���\ ����

&�����������7� ��$.  
▪       ��&!� ;��&� ���\ ����)      X�+' �=�� 2' �' �&�� �' ��4&� (   ��$&�� ���!�� ��:����

���������7� �' 8#�#����.  ��������	� *���&�� �
�������     ��!�1H� (���/����& �����         
! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H��

������� ���������	��  
   
���
�� ������  
����� ������  
  ▪  8#//+���� ����=��� 8#9#!��� C��� 
� <���+ #%�* ��#	� ���#	��� ���\ ����.  
  ▪     ���\ ����           ��$& #%�� ��<#�� !�!+� �.6�� ��7� #%�� <���+ 
� 
���� ���#	���

8#�#���� G"9.  
  ▪   �=��,�� >#4&�� G"9 ���� ����#� �#���� ����� �����&���� !#	&���.  
  ▪  �./�� ���� #%�'�� ;��&� ���\ ����.  
  ▪               ���"��� 8#=�%�� #%�* #�� ����=��� 8#9#!��� C��� 
9 
�"��� #%�* ;��&� ���\ ����

          R#-!���� ��".��� 8#�������� �&���� C������� �����.�� ��P 8#�4&���� �/�+���
>E9D� �=#��� @#+��.  

  ▪    $���� 
�$4���� ��9        !#	&��� �=��,�� >#4&�� �#�� �* ���"� 
�P� �&�-���   
���#-��� 
� �./�� ������ /X�+' 8����� �'.  

  ▪  �&� �� �* ;��&��� ���\ #%���9 ���� 8#9#���7� ��9.  
  ▪  ;��&��� ���\ �#�9' ��*#$	� ��<#���� 
�6� >#4& ����.  
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 2�����3L� ������ ���� ������� ������H� 2�	��� 
����� ������� 
���
�  
  

2���� 2���   �������� ���������H� 
! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H� MC �
������ 
����� ������� 
���
�� ������ ����) �������� ���������	�  *�&#��39(  

             ��6�� ��=��,�� >#4&�� 
?	� ���#	�� �=7� C6� 
' 8#���."� �,�&�    8#-&���� #��#��9� �*
�������� ��&!��� ���#/��� 
� ��*�����.  

                 �-����"� H#-�*� �-��� ��./"� ������ �&���� !#	&"� ��&!� ���#	�� �=7� ��6.� �,�&�
<���+�� 8#�/�� �*� ����#��� ���������7� �* ���.��� 3���J��.  

        C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� �����3� (���/���     
! *������� 7�1$3� 2���� �<�
�������� ���������	�  

  
���
�� ������  
����� ������  
 ���������	� *���&��

�������  
▪        �-�&!� ���#-	�� �=7� ����

�=��,�� >#4&�� 
?	� ���	&�.  
▪        
?	� ���	&� ��&!� ���#	�� �=7� ����

�&���� !#	&��.  
     ��!�1H� (���/����& ����� �H��        
! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7��

�������� ���������	�  
  
���
�� ������  
����� ������  
  ▪         [-�� �.-6�� 8#-��\ ����

     >#-4&�� 
?	� ���#	�D� �=7���
�=��,��.  

▪           �=7�-�� [-�� �.-6�� 8#-��\ ����
�&���� !#	&�� 
?	� ���#	�D�.  

  ▪      �-��=��� ���&��   
#��-�� 
-� 
     G-"9 8"/. ���� 
�*�%�����
     >#-4&�� 
?	� ���#	�D� �=7���

�=��,��.  

▪        ���� 
�*�%����� 
#���� 
� ���=��� ���&��
       
?	-� ���#-	�D� �=7��� G"9 8"/.

�&���� !#	&��.  
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 2�����4L������� ����?����   
  

2���� 2���  1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H� MC � �������� ���������H� 
! *������� 7�
������ 
����� ������� 
���
�� ������ ����) �������� ���������	�N  *�&#��48(  

          �*#6D#� �9�&�� ����� ��#/� G"9 ������ �,�&�G��       �-�$&� G&��� G�. ��&!��� ��&������ 
���������7� .        >4&"� ]��� ���� K������ �#��9� �,�&� �����     �-�#��� �&�-��� !#	&��� ��=��,��

��&!��� ���&��� !!+ 
� ��#��� >9��� ��*��� ��#�� C6� �,�&�� ��=#�&� ]#��.� .  
             
! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� �����3� (���/���

�������� ���������	�  
  
���
�� ������  
����� ������  
  ▪   �� ����    � �-�&!� �-�&�� / �'

    �������� �.6�� ��&!� 
��
     �-�"����� 8�<��-�D� ������

���,���� �=��,�� >#4&�#�.  

▪     � ��&!� ��&���� ���� /    �-�&!� 
�� �'
      8�<��-�D� �-����� �������� �.6��

 ��"������&���� !#	&�#�.  

     ��!�1H� (���/����& �����      3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H��   
! *������� 7�1$
�������� ���������	�  

  
���
�� ������  
����� ������  
  ▪       ������� �	.� ��9 �!+ ����

�=��,�� >#4&"� ���E��.  
▪         �-��E�� ������� �	.� ��9 �!+ ����

�&���� !#	&"�.  
  ▪        ��#/-� 
-� 8#�&���� ����

 #--%�* #--�� ��--����. �--�P
 �--����.�� �--�P 8#--�4&���

 ��� 8#��F��    �@#-+�� R#-!
     �-�"����� 8�<��-�D� ������

�./�� �=��,�� >#4&�#�.  

▪           �-�P ��#/-� 
-� 8#-�&���� ����
         �-�P 8#-�4&��� #-%�* #-�� ������.
      �@#-+�� R#-!��� 8#��F�� �����.��
       !#	-&�#� �-�"����� 8�<��-�D� ������

�&����.  

  ▪   8#--�$& 
--� �--��=��� ���--&��
     �*��/-��� �-�&!��� ��&������

 <���� G"9   �������� �./�� 8�
 !--!+� 8#�#��--� �--�"�����

�=��,�� >#4&�� �!	&'�.  

▪        ��&!��� ��&������ 8#�$& 
� ���=��� ���&��
 �./--�� 8�<��--�� G--"9 �*��/--���
       !-!+� 8#�#��-� �-�"����� ��������

�&���� !#	&�� �!	&'�.  
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 2�����5 L2&���� 
����� ������   
  

� ��� .����� (�7���H� MC � �������� ���������H� 
! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�
 ������ 
����� ������� 
���
�� ������ ����)	� *�&#�� N�������� ���������42( 

2���� 2��� 

             ��&��?�� ���%� 
#�6� �*��.�� �*��� 8#�#���� i�/� 
' ��".���� ��&!��� 8#���.�� G"9 
����
   #������  ���� �	��� �6#��            G-"9 ��&�� 8#�#�� �#��	�� ��&���� !#	&�� �#�	' 
� ��� ��P� 8

           ������ �6#���� !#	&"� ����� C:���� ����� 8#�#�� C��	�� �8#��.��#� �"�#��� ��P ��&�� !=#��
C���"� �6#���� >�%$�� I�*����� �6#���� ;*���.  

 

       .�� ��9#���7� ���#���� ���,� �.& 8#��������7� I����  ���       I-���:� �-".��� C������ >%* 
��
 ������� �#�.�� �* �&���� !#	&�� ]#��� G�� ��#."� .    !#	-&�� ��-�� �-��� 8#=���� ���� 
' 
� ��7�

#%���+���� ��=E��� ;*����� G�� ��/�"� 8#�&#��D� 
� ������ ��*��� ��9�� ��#�� >#�� 
'� �&����.  

 

      �: ���� �./�� 8����� C"!6� 
' �,�&��         #./'� ����=��� 87#���� C� 8#���	�� ��#:� �* 2�#
               G-�� 
#-���� 
����	-� ��9 �!+� K�#&�� C6� ��' 
� @#+��� >#��� 
�9#!��� �* �."/���

�&���� !#	&�� �����.  

 

      �C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� �����3� (���/���         
=! *����=��� 7�1=$3� 2��=�� �<
	��������� ��������� 

 


����� ������   

▪      � ��&!� ��& 8#�#�� >�� /        �-�& ��� R#��� G"9 C�	� �."/���  #./' 
� ����"� ����":� �'
 ���#��� ��&��?�� ��#�*��=��%�� 8#������  ���� �	���.  

▪                G"9 C�	� ���� ���6.�� !!+�� >�� @+� #��* ����":� �' ��&!� 8��#	�� ����  �-��#��
�&���� !#	&��.  

▪          �&���� !#	&�� 
?	� 87#���� ������ ��#�� ����)         
�#-�' �-* �#�$�� ��&�� ��	� ��#�� �2'
               8#9#-�� i��$�� 8#9#� �* �!	&J� ���#�� 
9 HE6* ��#���� ���� G"9 0������ �' �����

�����.(  
▪     �-* �����-��� 0����"� ��6#���� 8���%����� ;*����� ��*��    �-�"����� �-�&!��� 8#�#��-�� 

0�����#�.  
▪  >#��� ��&�� �=#�� >��+��� G"9 
��4��� 
���� 
#���� 
� 
�,�#�"� ���=��� ���&��.  
▪                �' K�#&�� C6� G�� 3�%� ���� ����=��� 87#����� �./�� 8����� 
�� ��=#��� 8#���	�� ��9

�&���� !#	&�� ����� G�� ���� ����	� ��9 �!+.  
   ��!�1H� (���/����& �����          
=! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H��
�������� ���������	� 


����� ������  
▪  �&�b� �	��� ;!#&� G�� ��/�"� ���� >%��� 
���� 
#��"� ���=��� ���&��.  

  
  
  
  
  

��$���� (������ 

  
  
  
  
 

▪          �� �� 
�6 8�����"���#� ��=��%�� 8#����"� �//+��� ;�!�� ��!    C��� ����"�� #���: �.#
 �.��) �� �* �'100C��� ����"��  (��$���� ��!&��#� �&�#�� ���6.�� ��!&���  �.�.  

 

▪                   �-��� �	-��� �-��#�� �g�� ����� ��& �!+ #%��� ���� ��".��� 8#�����"� ���=��� ���&��
8#����J� 
� ��=��%�� 8#������.  

 

▪  �� 
�#�'� 0����"� ���=��� ���&�����#&� ��6#�� 8����� ;*���� ��%���� ���.   

▪   �&��?� ;�!� �!������ 0����"� ���=��� ���&��">��:J� G"9 #%��� ���"�."   
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 2�����6 L����;��� ��B (�������� 
����� 0������   
  

 ����;��� ��B (�������� 
����� 0������ (��! �<�C�� ��� .����� (�7���H� MC �
 
! *��������	 ������ 
����� ������� 
���
�� ������ ���� �������� ���������

)	� *�&#�� N�������� ���������60( 

2���� 2��� 

�                ���-*J� ��"-� 
� k�W� G"9 ���?��� �* >#� ��� �����.�� ��P 8#�4&���� �&���� C����"
     ���� 8#��F���� 8#�4&��� ��"�� �* ��#	�  �=��,�� >#4&��    �./�� ��� �&���� !#	&.  
����

         G�� 
��"!� 
��"%����� 
' 
� ;�.��� 8#�4&��� ���� �&���� C����"�     !#-�&' >9� 8#���.�� 
 �9#&/ �=��� 
�� ���./�� �#�.�� ���PJ���./�� 8#��&��� ��*��.  

 

�                <#��	-�� C-� 8-&�#�� ��� H7#-�* H#�9� ���������D� >9� �����.�� ��P 8#�4&�"� 
���
 � 
��&!���
�������            ������� ��&!��� K������� 8#�#���� ��$&�� C6� ��"�9 �* <��� �. G"9 
 ����� G�� R#����&���� !#	&�� ���#��� ��./�� ��=��,�� >4&��.  

 

              
��=��� 0=������ (�=�! �<�=C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� �����3� (���/���
������	� 
! *������� ����;��� ��B (�������������� ����� 

 

▪          �#�� �* �"�#��� �����.�� ��P 8#�4&��� ��9   >#4& R#����=��P  >�"-�  �  /  �'  �-��#��
�&���� !#	&��.  

 

▪              >#4&�� 
?	� ��&!��� ��#���� ��$&� �* �����.�� ��P 8#�4&�"� ��#�$�� ���#	��� X����
�&���� !#	&��� �=��,��.  

 

▪   ���� �!	&J� ��9#��$&�#�4&���  �����.�� ��P 8<#��� @�/+��"%����� �9� 
�.   

▪                  <��-�+�� 0-"�� �' �-�&!��� ;��-&��� ���\ �* �"����� �����.�� ��P 8#�4&��� ��9
              �=��-,�� >#-4&�#� �-�"����� !!+��� 8#�#���� ��$&�� C6� ��' 
� ?	&��� 2�#	��7�

�&���� !#	&���.  

��$���� (������ 

▪     ���� ���� 8#9#���7� ��9          �-���� 2�#	��7� <���+�� 0"�� �' ��&!��� ;��&��� ���\ #�
��&���� �����.�� ��P 8#�4&��� #��6.�.  

 

           
��=��� 0=������ (�=�! �<�=C�� ��=� .����� (�7���H�� �& ����� ��!�1H� (���/���
������	� 
! *������� ����;��� ��B (���������� ��������� 


����� ������  �
�� ������
��  
▪    
����     �-����.�� �-�P 8#�4&���

�     �-����� ��9 8#9����� 8#��	
�&���� !#	&�� ���#�� 8#�&#���.  

▪    
����     -� �-����.�� ��P 8#�4&��� 8#��	
        �-.#�� �-�"�9 �-����� ��9 8#9�����

��./�� ���PJ�.  

 

  ▪  >#�:         >�-4&�� �-����.�� �-�P 8#-�4&���
     �=��,�� >#4&�� ����� G�� ����� 8���#4� �  /

    �&���� !#	&�� �')    >�� >�4&� ���"  ���.�� �*
����� �./.("  
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 2�����7 LM�C�� E��&�� (���/�     
 �������� ���������H� 
! *������� M�C�� E��&�� �<�C�� ��� .����� (�7���H� MC �

 ������ 
����� ������� 
���
�� ������ ����)	� *�&#�� N�������� ���������61( 
�2���� 2�� 

  
����9#&/�     ��=����#� 
��=#���� ����PJ� �    �>#-�!D� �9#&/ ��&/-��    �-�"����� C"�-�� 
          
��?��� 8#��	 8#9����� �>#����7� 8#�"�9 >�4&�� 8#&E9D� 8#��	� ���&���� �6#���#�

   ��&7��/�� 8#��	��� ��*�/��� 8#9�������      #-%"� #%� 
��� �>E9D� �=#���    RE!-67� 
��?�            ��./�� �#�.�� !#�&' R#��� G�� 
�9�g���� 
���F���� �����  #��' 
� #%$/�� ���#. �� .

      ��	 T�/� 
' 8#%��� ��� C���� 
������    �-�$&� �-* �����.�� ��P 8#�4&���� 8#���."� 
                C��	-�"� �-"�#��� ��%� ��� ����� ��' 
� ������ ���#��� �=#�� I���� G�� ���� ������

��,�� ��#&� G"9�&���� !#	&�� ���#��� �./�� <.  

 

�          G-"9 ��.-/  �#�� ;��.�� �g��� 
' ���PJ� �9#&/ �=��� #��+�� ���� 8���#��"� 
���
��
����/  � �&!���  ���#���   �"� #� ;��! 
9 :Q�$+�       
��-�� 
� ��%���� ���PJ� X��.� 

 T"���� ������         ���7� 8��#-�+�#� �-���� ��#��� M8#����� >#�.' ��"��� M    ��./-��� �-��#
M���,���� �    8#��"��� 
��"%����� ����� ���%$�� ��*#�   ���,���� 8#��&��� 
9   M  �4&�� ��#9��

���#.�� ;������ 8#��#�� �*.  

 

            
=! *������� M�C�� E��&�� �<�C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� �����3� (���/���
���������	���������  

 

▪  $&� ���� 8#��	�� ��9�=��,�� >4&�� 
?	� ��&!��� ��#���� ���./�� ��&���� !#	&��� .  
▪     � ���� 8#��	�� ��9   C� 
�#��  ��&���� �����.�� 8#9#!���       �!	-&J#� RE!-67� �-* 

� �=��,�� >#4&�#� �"/���� /�&���� !#	&�� �'.  
▪        . �* ��#	� ���� 8#��	"� ���=��� ���&��  � 3������ 8E�  
�F	    !#	-&��� �=��,�� >#4&��

��&!��� ��%������ U�#��"� H#�*� �&����.  
▪               
� ������� �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� �!	&' ���� ���� ��&!��� C��#	��� ��9  �-l�m:

�9#&/�� �=���.  
▪            �,�� >4&�� ���� ���� @#+��� >#��� 
�9#!��� 
�� ��=#��� 8#���	�� ��9    ��./-�� �-�=�

�&���� !#	&���.  
▪                  �-�&�� �-�#�� #%��-� �-���� �&!�-�� X������ G"9 �"����� 8#��	"� ���=��� ���&��

   ��9#���7� ����F���#�
�6��           ;-$�� #-�� �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�#� ;"����� ����� 
��&!��� K������� 8#�#������������ .  


����� ������  
���
�� ������  
▪        �-/#+�� 8#��	-"� ���=��� ���&��

     ����� 8E�. ��F� ����  �-��#��
�&!��� ���/�� G"9 �&���� !#	&��.  

▪      ��&/�� ���=��� ���&�����PJ�   G"9 
�"����� 
      HE�#� H#����� 
��*�� 
�� �&!��� X������

���,��� 
9.  
  ▪           �-���4&� �-��\ �' >�4&��� ����� �&��� C6�

   J� ;���� 
?	� X�+'  8#���	-���� ���! 
�#$!Y� ����.��� ��P.  

  ▪       Y� �-��&��� 8#��	"� ���=��� ���&��  �-��!
8#���	����        #%��-� �-��� �-���.��� �-�P 

� ��&!� 8#�#�� /���PJ� 
?	� ����� �'.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

��$���� (������ 
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  ▪       Y� �-��&��� 8#��	"� ���=��� ���&��  �-��!
8#���	����      ��#�� #%��� ���� ����.��� ��P 

���	&�  �� 
?	�       ��./-�� 8��#-�+�� �-.#
 ����,�����"%����� >#�'.  

            
=! *������� M�C�� E��&�� �<�C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� ��!�1H� (���/���
���������	���������  


����� ������  
���
�� ������  
▪        �-��&��� 8#��	-"� ���=��� ���&��

Y� 8#���	���� ���!   ����.��� ��P 
  �-�� ����     8���#-4��� �-�#9� G�
��6#����.  

  

▪     � ���PJ� 3#&/' ��9 /   ��P 8#���	��� �'
        ;#-!&�� G-"9 �"%��-�"� �.#���� ����.���

    G"9 ���#.��� ��&!���  8#�����  
� ����.�
  � ���n�	��� 
����� /  �'    �-�&���� Q#-�.J�

�--:��$����  / ��#��--�� �'"�--��"!�� "� / �'
T"���.  

  ▪    ���&��� 8#��	�� ��9 Y�  8#���	���� ���! 
       
9 ���	&� ��#�� #%��� ���� ����.��� ��P

 ��"�� 8#���� ������� 8#�����
��"%���".  

 

  ▪     Y� ���&��� 8#��	�� ��9 8#���	���� ���! 
    ���� ����.��� ��P   ��./�� >9����� >�+���

� ��&!��� 8#���	�"� H#�*� /������� �'.  
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 2�����8 L2���� �;��8     
 
! *������� M�C�� E��&�� �<�C�� ��� .����� (�7���H� MC ����������	� �������� 

 ������ 
����� ������� 
���
�� ������ ����)���������	� *�&#�� N�������� 62( 
2���� 2��� 

         Q���J� 
� ��#:���� �./�� ������ ��#� C6��� ����� 
�#�' ���� . .#�� 
�����  �/�$�� �
                >%-6��� 
-� �-."� H#-�+�� ����� 
�#�' �* �./"� ��=E��� >%���#��+#� >#��"� 0#&�� >#�'

�!#+�"�.  

 

�               C�	-�� �&�-��� !#	&�� >9�� 
'� ��./�� ��=��,�� 8��#��+7� ����� 
�#�' �*�� 
' �,�&�
I���#�� G"9.  

 

        �<�C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� �����3� (���/���     
=! *������� M�C�� E��&��
���������	���������  

 

▪            ���� K���� �' 8#�#�� #%��� ���� ����� 
�#�' ��9  R#���    � ��./-�� ��=��,�� >4&�� / �'
 ���#������� �.� �* �&���� !#	&��.  

▪        � ��:��� G���� ���� ����� 
�#�' ��9 /   � #%�#�#�� >���� �' /     R#-��#� ��"����� #%����� �'
����� �.� �* �&���� !#	&�� ���#��� >�"� �=��P >#4&.  

▪             #-%� Q�-��� �-��� ��./-�� �!#+�"� H#����� 2��� ���� ����� 
�#�J ���=��� ���&��
            �-	F�� ��&���� !#	&��� �./�� >#4&�� !#�&?� �/�� #��* 8#��"�� C���� 
�$4����

>��� !,6� >���� 
��.  
            
=! *������� M�C�� E��&�� �<�C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� ��!�1H� (���/���

���������	���������  


����� ������  
���
�� ������  
▪        >��� ���� ����� 
�#�J ���=��� ���&��

 U�#--��"� �--��#!� �--�=��P 8#--���
��=��,�� >4&�� 
?	� ��&!��� ��%������.  

  
  
  
  
  
  
  
  

��$���� (������ 

  
  
 

▪        >��� ���� ����� 
�#�J ���=��� ���&��
/ 8��#�+�$�$+�� 8#����� 
?	� ��..  

 

▪         �-���� 
�#-�J ���=��� ���&��  ����-���
�0�E��� ���,�� >#�.��E� ;*���.  
▪         �-���� 
�#-�J ���=��� ���&��  ��-%����

���� ;*����&���� !#	&�� ���#.  
▪          >�-�� �-��� ����� 
�#�J ���=��� ���&��

�&���� !#	&�� ���#��� K���� 
�$4��"�.  ▪      �� ����� 
�#�J ���=��� ���&��  ����-�
� �� ;*���    ���PJ� 4$.� 
�$4��"� �.#

$�$+�� 8#����� ��6.���.  

 

  ▪        C��� ���� ����� 
�#�J ���=��� ���&��
�6+��� I���$��.  

 

  ▪        >��� ���� ����� 
�#�J ���=��� ���&��

�$4��"� �6+��� I���$��.  
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 2�����9 –J������     
 
! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H� MC ����������	� �������� 

 ������ 
����� ������� 
���
�� ������ ����)���������	� *�&#�� N�������� 43( 
2���� 2���  

   8#�#���� >9�� 
' �,�&� K�������    �������� �    .-/ ��=��P >4W& R#��     !#	-&�� �-��#��� ��
�&���� .        �� ���./�� 8#��"���� ��*��� �#$!J� ��*#9 ��.� 
' #%�"9�
��.    ���J#-� >#��D� 

 ��./�� ��=��,�� >4W&�� C�	�� ���./��
� ��� ��P� �&���� !#	&����./�� ��"��� R��&' .  

 

�W�C�	 0������  E!�� ����� G"9 �H#���� ��&���� ������#.   

�W� � C�	    >9�� 8#�#�� �#��9� G"9 8#���.�       0������ �* ��./�� ��=��,�� >4W&�� �   
-� g�.�

������ ������ VE�J#� ��&,�� 8#��&��� �*��.  

 

            
=! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� �����3� (���/���
���������	���������  

 

▪     ���#�� ����  �� ������ �/#+    � 3�����#� ��&���� �������� K�#&�     G-"9 ������� C� �./�
 >�"� �=��P >#4& R#���� ���#���&���� !#	&��.  

▪     >����� ����   �' �./�� ����� 
�� �����          ;�-!�� 
��.� ��' 
� ��&�� ������ >�"���� 
 8#������  ���� �	��� �* ���+������ ��=��%�� ��/�"0������ G��.  

▪       �� �./�� 3������ 8���� ��9 R����  ���&�        !#	-&��� �=��-,�� >#4&�� G"9 ���� ����
������� ��&!��� �������� K�#&��� �#!� �* �&����.  

▪             ���-��� X���-� G"9 �&���� !#	&�� ���#��� �//+��� �������� 8#9#��� R���� 0
���&#��� 0������� ��=����7�.  

▪  � 0����"� ���=��� ���&���#$!J� 
� #%��"! 
���'� ���!'  :��� ���.  

����� ������  
���
�� ������  

▪  ����  !#	&�� 
?	� ��&!� ��#��   �&�-���
� /������� �'�&���� �������� �* .  

▪  ����         �-* �-��,�"� �-�&!� �-�#�� 
0������.  

  ▪    ����,� ���#�� ����     >#-�!�� 8#-���� 
  �������     U�#����� ;$�� #�� 0������ �*

��=��,�� >4&�� 
?	� ��&!��� ��%������.  
            
=! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� ��!�1H� (���/���

���������	���������  


����� ������  
���
�� ������  
▪        ��#�� #%��� ���� 0����"� ���=��� ���&��

  ���	&�     �* �&���� !#	&�� ���#�� 
?	�
�������.  

▪        ��#�� C��� ���� 0����"� ���=��� ���&��
�������� ���,���.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

��$���� (������ 

  
  
  
  
 

▪        �9#� 
��� ���� 0����"� ���=��� ���&��
    �&�-��� !#	&�� ���#��� G&�' �.� ��.��

H#���� #%�*.  

▪          >�-�� �-��� 0���-�"� ���=��� ���&��
    ���� U�#��"� ���#!� ��=��P 8#��� ��%��

��=��,�� >4&�� 
?	�.  

 

▪        �/�* T��� ���� 0����"� ���=��� ���&��
        ;#-!& ]�#-+ �&�-��� !#	&�� ���#��

������� K%&���.  

▪  ����    ��� 3�����#� ��&�� K����   �-�9��
0������ �* ���,��� 
�F	�.  
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▪       ;�!� �!������ 0����"� ���=��� ���&��
 �&��?�"���"�>��:J� G"9 #%��� ."  

▪          �*�-� �-��� 0���-�"� ���=��� ���&��
�./ <��P G"9 ��/.�� 8��#�+.  

 

▪         >�+��-� �-��� 0����"� ���=��� ���&��
��������� I�*���� ;*���.  

▪    ���� 0����"� ���=��� ���&��   
-� g�-.�
   � ��&,�� 8#��&��� �*�� � 
����# VE�J�

������8#��&��� ��� C�� 8#&��#�� .  

 

▪    ���� �9���� K����     �-* �&���� !#	&�#� �
0������.  

▪       ��� >��� ���� 0����"� ���=��� ���&�� K�
�6+��� I���$�� ��#&�� ��&��.  

 

▪       
��6.� 
���� 
�����"� ���=��� ���&��
       !#	-&�� �-��#�� 
?	� ������� 8����

�&����.  

▪    
��--�� 
�--����"� �--��=��� ���--&��
      R#-��� 
?	� ������� 8���� 
��6.�

 ��=��P >4&��./.  
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 2�����10 L2�#�R� �����;�� ��B (��������� ����3� �����     
 
! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H� MC ����������	� �������� 

 ������ 
����� ������� 
���
�� ������ ����)���������	� *�&#�� N�������� 40( 
2���� 2��� 

   ��          
��"%����� 
9 R#*��� 8#9���� C� 
�#���#� 8#���.�� ���� 
' @#+�� R#!����)  #��
 
E9D� I�* (���#&�  ��#�' C6��8#9#!��� ������   �#-$!Y� �-��!J� ;���� C� ��#��"�  �


E9D�� K������� ��#9��#� �=#�� ���#���.  

 

   (�7���H�� �& ����� �����3� (���/���         
=! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� 
���������	���������  

 


���
�� ������   

▪  ����   � ���4&� �#!�  /     J� ;���� 
� �."� >�4&��� ����� ���\ �'8#���	���� ���!  �-�P 
�#$!Y� ����.���.  

▪  ����        	� >�4&��� ����� ���\ �' ����� �/� >#4&   J� ;���� 
? 8#���	���� ���!   �-�P 
�#$!Y� ����.���.  

            
=! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� ��!�1H� (���/���
���������	���������  


���
�� ������  
▪             ����.��� ��P 8#���	���� ���!Y� ]��� ���� ��&���$"��� 8#&E9`� ���=��� ���&�� ����


���$"��� #%�* 
���#	� ���� ������ 8#9#� �E+ �#$!J� 3�%���.  

  
  
  

��$���� (������ 

  
  
  
  
 

▪             8#���	���� ���!Y� ]��� ���� >E9D� �=#�� �* �9��!��� 8#&E9`� ���=��� ���&��
�#$!J� 3�%��� ���� ����.��� ��P.  

 

▪           � ��P 8#���	���� ���!Y� ]��� ���� 8&��&D� 8#&E9D ���=��� ���&��   �-��� ����.��
�#$!J� 3�%���.  

 

  
 2�����11 L���B3� ���     

 
! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H� MC ����������	� �������� 
 ������ 
����� ������� 
���
�� ������ ����)���������	� *�&#�� N�������� 40( 

2���� 2��� 

    ��"�� >���� 8#���.�� !��	� �:            �-* I-.���:� >-� #�� ���#�J� ����,���  &����� 
9 8#
      ���PJ� >�� 
?	� ���PJ� ������ ��%������ U�#���� )26(. �       �o"6-� 7' �-,�&�  >9��-���

 ��./������,��� �!#+��� �' �=��$�� 
?	� ��%����.  

 

         ���� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� �����3� (���/���   
=! *���
���������	���������  

 


���
�� ������   

▪                ��./-�� >9��-���� ���PJ� >�� @+� #��* 8���#	� <���� �' ���#	��� ���\ <#	&�
8#���	���� ���!J� 
?	�.  

            
=! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� ��!�1H� (���/���
���	���������������  


���
�� ������  
▪  
�� 8#���	�  / �' C6���./�� >9������ ���PJ� >��� ;"��� #��* !���6.  

  
��$���� (������ 
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 2�����12 L��$��?��� �����
�� (�������   
  

 
! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H� MC ����������	� �������� 
������� 
���
�� ������ ���� ������ 
����� )���������	� *�&#�� N�������� 41( 

2���� 2��� 

               �./-�� �-�#�. 8#-�"!�� C� ����� ��&!��� ��9������ ��=��,�� 8#�#���� 
��� 
' 
����
 #������� �������� .    ��. �8#���.�� �4&� 
' 
�����#�       ���� 8#�#���� �* ���� ��J� G6�:� 

    ��./ ��=��P ��4&' �#��9� ���� .          ��E�-�� �-���,���� ��=��,�� ��#���� ��	� 
'  �� #��
   >������� �=��,�� 
�J�� ��=��,�� .           8#�#��-�� �-* �-4&�� G"9 8#���.�� C�	� 
' �,�&��

���PJ� 8������ G"9 �"��.� ��./ �#�\ 
� #%�"9  ���� #� 3	�� ��9������ ��=��,��.  

 

    ����� (�7���H�� �& ����� �����3� (���/���        
=! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .
���������	���������  

 


���
�� ������   

▪  ����         �./ �=��P >#4& R#��� ��F� ��&!� ��9���� ��=��P 8#�#��       �#-+�� �E-+ 
�
#%�6� ��"�9 �* 
�#���� 
?	� ���:.  

     ��� .����� (�7���H�� �& ����� ��!�1H� (���/���       
=! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� 
���������	���������  


���
�� ������  
▪  �����"%����� �./ ��#�. ��' 
� ���!J� ��:��� 
?	� 8#���	� .  

  
  

��$���� (������ 

▪  ����,���� ��=��,�� 8#�#���� [��.�� Q�����7 ���\ <#	&�.   

▪  �������!J� ��&��?� �/��� 8#��\ .   

▪  ��9��� 8#�#�� >�����,��#� ��"����� 8#�/���� C� ����� .   

▪  � �6+��� I���$�� ]#�&� ��' 
� �&��� ���#� 8#&#9� >���� /#%�E%��� �'.   

▪     ���#� 8#&#9� >���� ���"��� X���� G"9 �' �".��� ���/�� G"9 ��' 
�   �-��PJ� <��-	
        ��� ��%������ U�#����� ;��� #�� ���PJ� ����� 8#��������� C6��     >4&-�� 
?	-� ��&!

��=��,��.  
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 2�����13 L ����<����� ��$����� 2���	�� �� ����    
 
! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H� MC ����������	� �������� 

 ������ 
����� ������� 
���
�� ������ ����)���������	� *�&#�� N�������� 40( 
2���� 2��� 

               �����	-��� �-����.�� �-�P 8#-�4&���� 
�����.�� 
���#	��7� <���+�� g��� 
' 
� ��7
            �=#-���� ��-� ���	&�� ��.6��� �!���� ���#���� ����� �=#�� �:E��� 8�� �9#&/��� .
                �-����� ��-�".��� �-*#���� C�  �#&�� 2��� ��	�#�� �g�9 8��&: ;��! 
9 #%�#/�� 
�����

� R�&�0&��.  

 

��#���� >�"�� K���� �* ��./�� ���J#� >#��D� K���� K��W� 
'  ��.   

            
=! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� �����3� (���/���
���������	���������  

 

▪  ����                ���#-���� 3-���� �-�' 
� �.6�� ��&!� �"�. 
	 �' T6�� �&!� K�#&�� 
�9����=��,�� >#4&�� 
�F	� #%�.  

▪  ����                ���#-���� 3-���� �-�' 
� �.6�� ��&!� �"�. 
	 �' T6�� �&!� K�#&�� 
�&���� !#	&�� 
�F	� #%��9���.  

▪            >#-4&�� 
?	� ��&!��� ��%������ U�#���� ��$&�� ����� ��' 
� >����� ���F� >9� >����
�&���� !#	&��� �=��,��.  

            
=! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� ��!�1H� (���/���
���������	���������  

▪              ���#��� �./ �=��P >#4& R#��#� ��"����� �=#���� �#/�� �* ���+����� 8��&��� ��9
�&���� !#	&��.  

  
  
  
  
  

��$���� (������ 

▪          �%����� 8#=$�� Q�� 
� �' 
#���� 
� ���=��� ���&��        �' 8E-�.� ����	-��� >%&-� �*
�&���� !#	&�� ���#��� �./ �=��P >#4& R#��� 
?	� �/����� �=#��.  
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 2�����14 L������ (���C�� . $ ����&�� 4������     
 
! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H� MC ����������	� �������� 

���
�� ������ ���� ������ 
����� ������� 
)���������	� *�&#�� N�������� 45( 
2���� 2��� 

              ���	-��� <���� ��./�� ��#9��� �#�� �* 
�"�#��� C� ��&������ 87#/�7� ��	� 
' 
����
            �&���� !#	&�� 8#����� ��#��� ��./�� ��=��,�� ��4&J� �=��* 
?	� >���'� G6��"� ��"����

  �� >9��#� �9�$	�            ��-� G-"9 �4*#.���� ��./ 8#���"� �* R��	�� G"9 G6���� ��9#�
8#���"���.   

 

            
=! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� �����3� (���/���
���������	���������  

 

▪             �* 
�-"�F��� 
�$4���� #%���� ���� ���	��� ����J� ��#9�"� ��&!��� �!+�� 
��6�  #-�
�&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� 
�F	� �/��.  

▪                �=��-,�� >#-4&�� 
?	-� ���	��� 2��� ���� �����.�� ��./�� ;*���"� ���=��� ���&��
�&���� !#	&���.  

▪                 �-���#��� K�#-&��� �-* �&�-��� !#	&��� �=��,�� >#4&�#� �"/�� 8�� 8#���.��� ]����
/�� 
��&%�"�
��..  

            
=! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� ��!�1H� (���/���
���������	���������  


����� ������  
���
�� ������  
▪         2��-� 
���� 
#���� 
� ���=��� ���&��

       ���	-��� �-���J� ��#9��� ;��* >%���
 
?	��&���� !#	&�� ���#��.  

▪   �� ���&��       2��-� 
��-�� 
#���� 
� ���=�
      
?	� ���	��� ����J� ��#9��� ;��* >%���

�./ �=��P >#4& R#���.  

  
  
  
  

��$���� (������  
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 2�����15 L���&���� F������ ������     
 
! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H� MC ����������	� �������� 

� ������� 
���
�� ������ ���� ������ 
����)���������	� *�&#�� N�������� 46( 
2���� 2��� 

        >������� [�.���� �/���� 87#�� �* 8#���.�� ������ 
' �,�&� .    ����9 >�' �/� ������
       H#����� H���' ����� ��	�� ���!�� X���� G"9 �#!�+7� .     ���#: 8#���.�� 
��� 
' 
����

#� ��=#��� >4W&�� G"9 �&�� 
' G"9���":D� �' �&!��� ���/�� G"9 #�� ��$�.  

 

�  �#&�        ���#�* >����� ��#�* 8#��\ <#��� G�� ��#.  ��������      
--� �-�#:�"� ��&!��� K������
���J�  �./�� ������ Q  ��     8#�#���� G"9  ������ ��J�   X�-+J� 8#9#!��� �*   ���-&�#� 
�./"� .�        �<#6�:7�  �. �>������ ��"�9 
�6�� 
' �,�&��8#��"�     G�� ������� K������ 
9 

              H#-:#!& C��' ����&� K���� �* ������� �&���� !#	&�� ���#��� ��./�� ��=��,�� >4&�� �����
��$�� �?!� 
� �.�� K���� �*�.  

 

            
=! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� �����3� (���/���
���������	���������  

 

▪    @�/+�<�� >����� �/�� ��&������ 
� 
��� ��"����� 8��#��� �� �=��,�� >#4&�#  !#-�&'
 ���#��� �&���� !#	&�� ��$&����������7�����#��� .  

▪  ��#:� �/����� �/�"� >#4& ��"���� ��$&� 8��	F� 0#���#%�=#�&� #%"=#/.� .  
▪  ��#:�     �� 0#��� �&!� �/�� >#4&          ���+?-��� 8#��-,���� �-��PJ�� �/����� �:#!�� ��

        �-/#+�� 8#-&#����� �&�-��� !#	-&�� ���#�� !#�&'� �=��,�� >#4&�#� ��"����� 8��#����
I����:� 
#�&D� >�� <#69?�.  

▪                
?	-� ���#-��� 
#���-�7� ���: 
� �:������� ���"��� ���#����� 8���J� 
� ��#$��7�
    �' �&���� !#	&����          ��"����� �#!�+7� ����9 �/�� �* ��4&��� I���� 2��� �������� K%&

�&���� !#	&�� 
?	� ������ 
#����7� �' ���#��� ��P Q���J#�.  
▪              ��$&� @+� #��* ��.a��� >����� �/� �* �����.�� ��P 8#�4&��� ���#	����������7� 

       ��' 
� ��#���� 8#���	�� ��9� ����#��� ���� ��$&�   ��&!��� K�� #� ��&����    �=��-,�� >#-4&�
�&���� !#	&���.  

            
=! *������� 7�1$3� 2���� �<�C�� ��� .����� (�7���H�� �& ����� ��!�1H� (���/���
���������	���������  

▪       ��"����� 8E+��"� ���=��� ���&��#�   �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�       G-"9 2�-!&� �-���� 
#�' V��� <������.7 >���� 8#�"�9� ���.  

  
  
  
  

������� ����� 

▪                  C��#	-��� �#-!� �-* #��-�$&� 2�-�� ���� �����!��� [�.��� C��#	�� ���=��� ���&��
8E+����� 8#�#���� 3"�+� >����� ��=���� ���������.  

 

▪    #�.�#%$��#�� C� �&�#���#� �&��� 8E+�� 
� ��&���� �=��$�.   
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�������� (���/���:  
2������  

�&���               
��9�-��� �-* �"����� �=#/.�� 8��	F� 
9 �"��' �#&�' ������ ������ 
���
      ��*#6D� 8��	F���� ���#�J� 8��	F��� 
� 
��"���� 
��&��   #%$/�� ���&���� 

        ��J� �"��! 8��	F�� ��J� �!���� X�+'� ��J� ���/: 8��	F� . 
o����
         �* ������ >��+��� 
� <#69J� ����� ���%�� ���     �-������� �#�b� >����� �/�

����� �#�� ���! 8#:�J� 3"�+� �* 8#�#���� ��$&� G"9.  
  
  

 2�����16 L �����3� 2������ (���/� )������� 2�3�� ���&�� 2�3�(  
  

2������ (���/�  

�����3� (���/��� –
!  ���&�� -����  
▪  �� ��./�� �=��$�#� 
��"��� 
#���� 
� ���=��� ���&���6+��� I���$�� 
� ��*#� ���� �E%��� 
� ���?��.  
▪         �� ��./�� �!#+��#� 
��"��� 
#���� 
� ���=��� ���&��        ����� 8#��� ��#&� <��� 
� >%� �:�.�    
���-�� 
-�

� VE�J�� ���	��� 
������ >���� �"�#�����#����.  
▪         ��?���� ��./�� �=��$�#� 
��"��� 
#���� 
� ���=��� ���&��      �&���� !#	&�� ���#�� 
� �)     G"9 4#$.�� ��� �* #��

�./ ��	� >���� 
��.(  
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�F	-� ���&-� 

  ��J#� �/#+�� ��&������� .    8#��"���� C�� T���� ��"�9 
�6���     �-��� ����J� 
?	� 
 ��J� #%�$&�G"9�=��,�� >#4&�� .  

  '�      ���$�� �* ��Y� Q������ 2��2002 )2003       !#-�&J� 
9 8#��"�� C�� 
�6� 
        
9 8#&#��� ��&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�#� �"/������   8#-�#�� �-���������&J�   �-* 

��"������� 8#�7��� >/��9� �������� . >#9 �* X�+' ����� ��$&� 2����2008.  
    /�� ����� 8�"!'�    >#9 �* �.2006          �"/-���� �#-!�+7� �-���9 �-/��� #�#4& 

        ��$�#%�� 8E�#���� ;��! 
9 ���#��� ��P Q���J#�)������* .(     �-� I-&� Q�,���
           ��P Q���J#� �"/���� ��#:���� �#!�+7� ����9 �#	�&�� ����� �/���� �/�� >#����

C��� �* �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� #%�* #�� ����#�����"������� 8#�7��� >/��9 .  
          >#9 �&� V��� ����' �./�� ����� 8��'�1986       <#�-&"� 2��-,���� �=��,�� >#4&"� 

����� 
� ���#+�� 
�� �#$!Y�� .  
           >#9 �* ��./�� 8#&#�J� C� 
�#���#� ��./�� ����� 8��.�2007   
-� �-9���� �

     �&���� !#	&�� 8#���"� ����� �/�� 8��	F��� .6D#��       �����-��� �!	-&J� G-�� �*#
              ��-�".��� ��./-�� >4&�#-� �#/�7� ;��! 
9 K=#�&��� 8#�"���� >���� 2��� ��E9'
              �-�$&� 
?	-� 8&��&7� ;��! 
9 >�� ���� 8#&#����7� >����� ���&������ ;#$&� ��:����

�&���� !#	&�#� �/#+�� 8#�#����.  
    8��-	F��� G"9 �"��'
���&��� 8#�"��"� ��#%��K  

 )         �-* �-�=#���  !-!+�� 8#����' 
� #���#��9#� �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� ���.� 
8#��"���� 8#�7���.  

   )�&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� G"9 ���� �����#�' �#���� ����� ���� .  
   )               >#-4&�� 
?	-� �-�&!��� �=7��� C� ����� �������� 8#���"� ����,� ���#�� ���� 

�=��,��.  
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   )             �-* �#$!Y� ����.��� ��P 8#���	���� ���PJ� ;���� ������ ����4&� 8#��\ ���� 
     �* ���� ��&��� 
�87#��       ���.�� �8&��&7�� >E9D� �=#��� �9��D�� 
���$"��� 

[��� 8#9#�.  
 ) ���=��� ���&�� @:#&� �#��"� 7 
����  
���#����&�� �!	&'.      8��-	F��� G"9 �"��'

K=#�&�� 
?	� ��#%��   )    ���=��� ���&�� �#��"�        
9 ��� 7 #� 
���#&�� 
���� 5 8#���     �#6-+��� I���$�� 
� 
 >�� ��)8#������#6+��� I���$�� 
� #%��#&�� G/���� ������� .(  

  *        ������* >#4& �* #%�#����� >� 8��	F� )        �!-���� ���#�-�� �-�P Q���J� T��
3�#%��.(  


��!    

 ��� 8#�#����   �-* ����
     �=��-,�� >#-4&�� �#��

�&���� !#	&���  
  

           ���$"� ���#��� ��P Q���J� 
?	� ��&!��� ���������7� �!+�� �./�� ����� 8�6�
2004 )2008       �&�-��� !#	&��� �=��,�� >#4&�� #%�#����' 8"�	  .      �-* �8�-6� #-��

����./   ��&��2007       � ������� 
�#��"� ��&#�#��� ��#���� C� 
�#���#��    �-�&!��� ��#���

   ��=��,�� ������� ���,��� 
?	� .          ���#�-�� �-�P Q���J#-� ��&���� ����� �:�* 8�#:�
�&���� !#	&�� 
?	� �&!��� ������ �P#�/�.  

          �./�� ����� 
?	� ��&!��� ���* ��#�� C� ��&!��� 8#�#���� ���#!� 2���� .  #-��
       �' 
?	� ��#�� ��#��� 8#��+�#� ��&���� �&�"�� 8�6�     ���	� ��� ���./�� ����� 
�#

   ���,���� �&���� !#	&�� G"9 .         �&#-��� 
�&#-� �* ��#���� ��� ������� 0"�� ���9��/ 
 ��#&�2008�����.�� ����� 
�#�' C��� �* 
b� #���$&� 2���� .  

  ���F���) 8#�-�F��� (
     �-/� 
-9 ���F����

#%������ �!	&J�  

   �./�� ������:�*J��   :D� 
�� �����D�          2�-&� �-��� M���* �*  !�� ��"� M����"
#�&#��� ���#�� C�#��� 
#���� �./ [�.��.  

        �-�%������ �-&�"�� ;��! 
9 X�+J� �!	&J�� >������� �/��� �!	&' ;��&� 2����
              �	-"� 
��� ���� C�� ����#��� ��P Q���J#� ��&���� ��&!��� �&�"�� G"9 �*�	���

8#�"�9 #%�$&� 2��� 
' ��9�$��#%� �/#+�� �/��� .  
   �=#��� �!	&' @+"�
  8#--&#���� ��#/--��
>������� �/��#� �/#+��  

#%� �/#+�� >������� �/��� �!	&' ��$&� ����F�� ��!#�� �� G����.  
           �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�#� �"/���� K������ �/�� ��&������ 8#�"���� ��$&� 2����

     �� ������� �!	&J� ���#�� �E+ 
�           �./-�� 
-9 
���F�-��� 
�-��!�� 
�"�#-��� G
        2�&� �' �"/* �' 2�%	 0#�' G"9 ���� �8#�!#���� �* ��������� .   C-���� >�-��

              ���%	-�� �-���$&��� �-&�"�� �#!� �* >������ Q�,� #%&?	� ���#���� >����� 8#��"����
��������� �./�#� ��&���� .�"� #� G"9 ������� �=#���� ���	��:  

  •  T��        #-%� �"/���� �#!�+7� ����9� ���#��� ��P Q���J� /   ��#��-��
              
-9 ���F�-� �-���":� �-6��� �� #%���� ���� �./�� ����� �����

MK�#&����  
•  M����,�� ��!#���� �* <��6+�� 8#$/���� ������� 8#&#����7� �����  
•         ���#��� ��P Q���Y� ]������ �&!��� T����)    �./-�� ��4&� K�#&��

��  ]������ �/�"� ����#� (       K���-��� 2���� 
� ������� X�+J� ���#�����

�������� ����� �:�*'�.  

 >#9 �* 2�����2009���#��� ��P Q���Y� �&#��� ]������ T���� ��$&� .  
    8��-	F��� G"9 �"��'
K���&��� 8#�"��"� ��#%��  

 )         -� �&�-��� !#	-&��� �=��,�� >#4&�� 
?	� ��&!� ����� ���/�   ��#/-��� �-��.� C
#��	&� ��&���� ��9������.  

   ) �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� T�#/� ������� �	.� �!+ ����.  
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   )             !#	-&��� �=��-,�� >#4&"� K����"� �����.�� ��P 8#�4&��� #%�4&� ���� 8���#4���
�&����.  

   )            � �=��-,�� >#4&�� ������ K���� #%�* C��� ���� ����� 
�#�' ��9    !#	-&��� �./-�
�&����.  

 ) �&���� !#	&�� �=��* 
����� 
���� 
#��"� ���=��� ���&��.      8��-	F��� G"9 �"��'
K=#�&�� 
?	� ��#%��   )               
-� �-�$���  �-& ��#&�� ��./�� �!#+��� 
����� 
���� 
#��"� ���=��� ���&��

��#����� T"���� ����	��� 
������ ���"��� 
�����.  
   )  �&�� @"��             ��&#�-� �.��-	 �* �#���� 
�� 
� �&����� �&����#� 
��#/�"� ���=��� ��

�&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� ��' 
� �+���� K�#&�� �* ���#	� �*�%���.  

��� #��    

    �-* ������� 8#�#����
     �=��-,�� >#-4&�� �#��

�&���� !#	&���  
  

   &���� !#	&��� �=��,�� >#4&�#� �"/���� 8#�#���� ]��&�   �-"� #-� 
�-6 � :  3��-�J�
   ��&!��� ��./��)2005 )2010(          
?	-� �-"�#����� �-�&!��� ��������-�7� �!+��� M

    ���#��� ��P Q���J�)2006 )2010(     >:� ��#=��� 
E9D�� M958)    �-���� 
E9D
    ��#9 
�� ������2005   � 2015 ��9 H�   ��./�� �#�.�� !#�&J (    �-�#�����  K�#-&����� M
   Q���J� �:���           
?	-� �-�J� �!������ 
��"$�� ��9 �!+� �#%�.*#��� ���#��� ��P

 ���,���2005 )2010.  
  ���F���) 8#�-�F��� (

     �-/� 
-9 ���F����
#%������ �!	&J�  

   �./�� �����)       �&!�-�� �=��J� ���� ��&!��� X������� >��#:J� X����(   0-"�� M
M�&!��� ���,�������,��� [�.� �%�� ����� >"��� ����� #�����&.  

   �=#��� �!	&' @+"�
  8#--&#���� ��#/--��
>������� �/��#� �/#+��  

            ��./-�� �-��&�"� �-���":D� ������� G�� ��".��� K������ �!	&' 
?	� ���#���� I���� .
   �&!�-�� ���/�� G"9 ���#���� ��.�� �./�� ����� �* K������ ;�&� G����� .  C-����

 E�#�� #��"�' �&!��� ���,��� 0"���/#+�� I����� �#!� �*.  
2���   ���,��� [�.� �%��          3��!J� G�	 C� 
�#���#� �#�����&����� >"��� ������ C�#��� 

               T�-���� �-��,�"� �&!�-�� T�-��� #��� �8��&� 0�+ �� 
��&!� 
�.�� ���&����
  �./��� ���,�"� �&!��� . ��� ��.��
  ��� 
#.���� g�     Q��-�J�� �#!�+7� ����9 
#�

  �"/����              R#-��#� �-��� �;�* #�* ������� 
� 
� 
��&��"$�� �&9 ���,���� �#�.�� !#�&?�
����������&J� 8#�#����� ��=��P� ������� ��=#����� �������� �&&�� 8#�&��.  

              �-������ �./-�� T�-��� ��$&�� �./�� ������ C�#��� �&!��� �=��J� ���� >����
   �� ��#	��3 )5 8��&�  .   T�-��� ��� �/���         �-"������ �#-!�+7� �-���9 �#	-�&� 

            8#���"�-��� ��&���� !#	&�� ��� ���� �
�������� 3�$/ �* ���#��� ��P Q���J#�
I�	' #�� ��&����� �����,���.  

       8#�*���� Q���J� 8�<#/.� ��".� 2��� #��)     Q���J#� @#+�� ����� ��	� ����
��&#!���� (���#��� ��P Q���J� 8#�#��� ���.��.  

 ) �&���� !#	&�� 
?	� ��&!��� �=7��� >����� C6�.      8��-	F��� G"9 �"��'
K���&��� 8#�"��"� ��#%��   )            #-%�.*#��� ���#��� ��P Q���J� �:��� ��&!��� ���������7� �!+�� ���/�)  #-��

      �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� 
?	� �!+ #%�* (     3��-!J�� <#��	�� G"9 #%������
��&����.  

   )             ��P Q���J� �:��� �"�#����� �!+�� ��$&� G"9 3��	`� ��&!��� ;��&��� ���\ <#	&�
 #%�.*#��� ���#���)�&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� 
?	� �!+ G"9 2��.� ����.(  

   ) �&���� !#	&�� 
?	� ��&!��� ���#	�D� �=7��� >����� C6�.  
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 )        
���#&�� 
���� �#��"� ���=��� ���&�� ��#��5         I-���$�� 
-� �:J� G"9 ����� 8#��� 
�6+���.  

    8��-	F��� G"9 �"��'
=#�&�� 
?	� ��#%��K  

 ) >#4�&#� ��&���� �!	&J� 
���#�� 
���� 
#��"� ���=��� ���&�� ��#��.  
   ) �&����� �' �&���#� 
��#/��� �#���� 
#��"� ���=��� ���&�� Q#$+&�.  
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 ������� 8#�#����   �-* 
     �=��-,�� >#-4&�� �#��
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    >#9 �* 8��/2003        >#-4&�� �-!,� �-�� ��������� �./�� 
?	� ��&!��� �!+�� 
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-9 ���F����
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          M�./��� ��#9��� 0"�� M�������� 8�<#/.D� M�������� �./"� �&!��� ������ �%��
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 ��#/--�� 8#--&#����

>������� �/��#� �/#+��  

            �	&� �������� �./"� ��&!��� ��#���� 3���' 2������ �������� �./�� �%�� �/��
8��&� C��' �� �&!� ����� �* #%�=#�&.  

              3��4�#-� �-&�� ��� ��./�� �#���� �* ���#���� 
?	� 2�&� T�� ��$&� 2����
?	� �"=�' 
�6��� ������ �* ��	������ ��./���&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� 
.  

             �-* �-������� �./�� 
?	� ���#�' 8�<#/.� 2������ �������� �./�� �%�� T����
 ��./�� 8���.��� 3"�+�� �/�� ��� �8#��"��� .   �-����.�� ��-%�J� Q�� T��� #��

 X�+J�)�E9' �4&� (
#���� �./ 
?	� ����� 8�<#/.�.  
    ����� ������� �#!� �* 2����          
-9 #-6���� �#�.�� !#�&'� �&���� !#	&�� 
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              X�-� �&�-��� !#	&�� 8#����� 
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� �* ������ 
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    8��-	F��� G"9 �"��'
K���&��� 8#�"��"� ��#%��  

 )                �-6#���#� �-/#+�� 
�&��-��� �-�� �* #�� ��&���� !#	&�� >9�� 8#���	� ����
�J� ��&�� G&�� 8#�#������#.  

   ) �&���� !#	&�#� �/#+ �������� �.6�� ��&!� ��9 ��&���� ����.  
   )               8#-��&��� �-* ���-��� T"���� 
����� 8#��� ��.� ���� 0����"� ���=��� ���&��

�#� �!���� �.#�����C���� 8#&.  
   )              �-%����� �-���.��� �-�P 8#���	-���� ���PY� ��&���$"��� ��#9�"� ���=��� ���&��

Y���&���$"��� K����"� >%���#�� #%�* ��	� ���� 8#9#��� �E+ �#$!.  
 )              
9 ��� 7 #�� ������ ��&�� �!	&' 
���#�� 
���� �#��"� ���=��� ���&��30   �* ���:� 

>����.  
    8��-	F��� G"9 �"��'

K=#�&�� 
?	� ��#%��  
 )  8#����� >%��� G&���  
���� �#$!J�� �#��"� ���=��� ���&���&���� !#	&��.  

   )         
� �:' 
���#&�� 
���� �#��"� ���=��� ���&��5       ��6-+��� I���$�� 
� ����� 8#��� 
 
� �:' 
���#&�� 
���� 
��	���� ���& �'400>���� �* �6+��� I���$�� 
� >��P .  
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   )              G-"9 #%&���#&�� ���� ������� ���PJ� ���& ���� 
���� @#+	Y� ���=��� ���&�� 10 
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  8#--&#���� ��#/--��
>������� �/��#� �/#+��  

         8#-��"���� C�� ��#!� �* >�� ���,��� 
?	� �&!� T�� ��$&� ���4�&� ���/� �2���
>���� �"��  �&� 
9� �=��,�� >#4&�#� �"/���� 8#���"��� 
9.  

       ���� �./�� ������ C�#��� �./�� >�: 2��� #��       8#����-� >�-���� #�&!� #.�� ����
              
��-�� 
���&"�#��� X�� ��"���� 8#:�' �,	  �"�'� ����� >�9 �' ������ �&���� !#	&��

���#��� >��#�9' ��#���.  
         
-9 �/-+�� !�-.�� 
���� 
9 8#&#���� C��� #6�' �������� �./�� ����� >����

 K�#&�� �/� Q�,� �./�� u��$���  ��� ;��!(Thai people no big belly).  
 )               �-* �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� ���� �!	&' #%�* 0�#�� ���� ����� 
�#�' ��9 

����� 
#��.  
    8��-	F��� G"9 �"��'
K���&��� 8#�"��"� ��#%��  

 )                �-* �&�-��� !#	-&��� �=��,�� >#4&�� ���� �!	&' #%�* 0�#�� ���� 0������ ��9
0������.  

   )  ���=��� ���&��          ��#&� 8#����� R#$��� 
9 ���#&�� ��./�� �!#+�"� 
������� 
#��"� 
��#����� T"���� ���	��� 
������ ��"�#��� 
�����.  

 )    �/-+�� !�.�� ��$����� >���� 2�� �#��"� ���=��� ���&��)    G-"9 �-��� #-� 2'80 
����&�H�� <#�&"� 90����&� H� �#��"�.(  

    8��-	F��� G"9 �"��'
K=#�&�� 
?	� ��#%��  

 )  �&����� �' �&���#� 
��#/��� 
������"� ���=��� ���&��)��!�� G�� 
���� ���&.(  
   )              �%	-�� G-�. �����!�� �9#6��� G"9 >%���,� �/��� 
���� �#$!Y� ���=��� ���&��

����� 
� 0�#���.  
   )         
� ���' 
���#&�� 
���� �#��"� ���=��� ���&��400    �� I���$�� 
� >��P     �-� �6-+�

>��.  
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 �� ���2:������� ������ ������ 2��$8   
  

���#��� �#�9J� :                �-* #���$&� 2��� ���� ����":D�� ����#��� 8���#���� G"9 �"��J� Q�� ��#��� ������ @+"�
�#!�+7� ����9 �/�� �/�� �#��.    

������ ����  ���/���� ���/���  G����  

   �� ��4&�� ]������ K%&�� �./
  �--���9 �--/��� �--���#���

�#!�+7�  

    �#����� ���=��� �����
    ��4&�� ���#��� ����":D�

����#��� �./��  

           
?	-� ������-�� �-&�#��"� �"�#: 8#��"�� C��� ���#��� ��"�9
           ���/-�� G-"9 �-&����� Q���J#-� ��"����� �#!�+7� ����9
           �-/��"� >-4& C-6� 
��"��� C���� #%�E+ 
� V#�� �2�!��� 
         �* ��=#��� �#!�+7� ����9 
?	� ��9�&�� ���� 8#��"�� 
�6��

�/#+�� #%�#=��.  
      ���#��� 8��!+�� 
� ]������ �/��� K%& 3�?��� :   ��-!+��1  ) 

           
-��� �-��� �#!�+7� ����9 
9 8#��"���� C�� #%�* 2����
         ��!+��� M8#&#����7� �!���� 
#���� ��#9 
� #%�"9 ��/.��2 

 )  �/.�� 
�6���          8#-�#���� <���S-� ��/-+	 8#&#�� G"9 �
       @=#/-+�� 
� �#!�+7� ����9 ������ ���E�� �!����� ��&����

     ��!+��� M
#�&D� >��� ��������$��3  )      ��-!+ ��	-� ���� 
        ]���� �E+ 
� ��/+	�� ��������$�� @=#/+�� 0#��� ��*#6�
             ��-��",��� 
���-�� 8#����-� 0#-�: Q�-,� >�-�� 8#&�9

)/en/steps/chp/nti.who.www(.  
 �--������ ���#--��� T�--���

 E!�� �./�  
    �#����� ���=��� �����
    �-�4&�� ���#��� ��&������

����#��� �./��  

            
��-"��� ��9#�-� �-�' 
-� C6� �&�#���� �/��"� R��	�
G"9       �-* �-�=#:��� �-������� ����"�-�� �#!�+7� ����9 >����
10         
-� 
� �=	#&�� X�� ����=� 87#��13    G-�� 15  H#-�#9  .

          #�/-+	 #&#���-�� �$"���� ������ ������� T���� ��� >�+����
   � E--!�� �#--�. !#--�&' 
?	--� 8#--&#�� G--"9 ��/--."�

���� ���           !#	-&��� �=��-,�� >#-4&�#� �"/-���� 8#���"�-��
�&����. �:�               T�-��� ��-� �-$&� ��� #-� �' 
��"��� 
� ��9 �$&
�---* �---� 
---�   
�����---�J�� #�---�\� #---����*'

gshs/assessement/health_youth_school/int.who.www(.  
     �#-$!' X�� �./�� ��"���

0������  
 �---��":D�  ---�����
    �-�4&�� C�#��� #����J
   
�#���#� ����#��� �./��
     [-.��� 8#�-�F� C�

��&!���  

           G-"9 ��/."� 
��"��� 
� ��9 #%���� ��&!� ��9 ���.� �����
      �
�������� �./ 
?	� ����� �#�*'     �./�� >%��"� ��� �* #��

       
�-�� �9#-���� �#!� �* >%�#�. !#�&'� .    �-������ @-.$��
  
----� �----* �#,/----��11 � 13� 15 H#----�#9 

) 2_2003130/hbsc/youthhealth/int.who.euro.www(.  
 �--���#��� 8#--��"���� ��--9#:

����#��� �./�� ��4&��  
    �-�4&�� ���=��� �����

����#��� �./��  
  ��� 8#��"���� ��9#:       >��� 
�+� �� ����#��� �./�� ��4&�� ����#

        ����9� �&����� Q���J� 
9 8#��"���� Q�9� 
�+� C���
��4&��� �* <#69J� ����� C��� �* #%� �"/���� �#!�+7�.  

        >#-9 �* 8#��"���� ��9#: 8�6� �:�2002     
��-.� 3�-%� 
      �#-!�+7� �-���9 
?	� ���!��� 8#&#���� G"9 ��/.�� ��&#���

/����         �!-�����  ���"� �"�#: ��#/� 
� �&����� Q���J#� �"
       �-������� �./�� �$4�� #��$&� �"�#� T�� ���%&� .  2�-�.��

         G-"9 
����� 8:��� �* ��� 8#��"���� 
�+�000 500   
-� 
       
� #%�"9 ��/.�� >� ���� 8#&#����9500   ���� ��� �T�� 186 

��"�.  
      #� 8&��&7� ;��! 
9 8#��"���� 
�+� G�"���    �#�� 000 16 

  3--"�+� 
--� �./--�� 8����� 
--� >�--��� �--* �#/--��
<#.&'  �>�#-���           
��-��"� 
��-�� 
��$./-��� 
��.#-��� 
-��

8#--��"���� 
?	--�   �#--!�+7� �--����� �--/#+�� 8#--&#����
) aspx.report/infobase/int.who.www://http(.  
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    �-9#��"� ��./�� 8��	F���
������J�  

������J� ��6�$���   � 3�%�        �-* �./�� �/��� >#4&� ]���& C6� G�� R��	��� ��
�������� .        ��=#: #����$&� ����� 
#�"�� 
#���J� �#�".�� 8��#&� �:�

         �#-.�7� 
��-"� C-��� �-* �-������  ��#�J�� ��#/��� ���
          8�� 87#-���� �-* 8#&#���� 
� 8#�#��.7� ��".�� M�����J�

M������ 
#�6� 8��	F��� ���.�� M�"/�� M��&!��� ��%��� >9�� 
        ���#-���� >��-��� M�����J� �#.�7� X���� G"9 8#&#���� C���

    K=#�&�� K����� ��".����)    �������J� �9#��"� ��./�� 8��	F���
2005(  

(http://ec.europa.eu/health/ph_projects/2001/monitoring

/fp_monitoring_2001_frep_08_en.pdf). 
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� �� ��3:  �& �������� ����   
  

:��B3�            
?	� ����#��� �./�� ��4&� ����� ���/D ���#��     !#	&��� �=��,�� >#4&"� ����#��� ���������7�
 �./��� �&���� :             �-* 8���-��� <#&�� ������� ��"���� ��".�� 8���&� ���$&��� >����� �/�� �#!�

��� �#�&#��' ������ �3� 4��J� 
��	�  / �����'2007 .��"���� ��".�� 3���' �"� #��*� :  
1 )             ��	-&� �./��� �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�� 
?	� ����#��� ���������7� �#!� Q�9

M<#69J� ����� G"9  
2 )                #%�#-�#��� #%/-=#/+� #-�*� #-%$����� ������� >��+��� G"9 <#69J� ����� C��	�

M��&!���  
3 )  �           
?	� ��&!��� 8#�#���� >����� �/�� �/�� #��* #%��#��� ���!���  �#���� Q�����

�&���� !#	&��� �=��,�� >#4&��.  
:�
��    ����� �* ������� ��"���� ��".�� ����� @+"� �� ������� ���.  

   �=& ��� 4�����
�� ����  

          ��&#��J� ��#���� 0�=� ����� 0�"�* ������� T��*�� � ��E�"      �-�"���� �-�".�� ���,���� ��=��,�
     ����� G�� 
���#	��� C��� >���� #�g.�� .        ���#�-�� ��P Q���J� < 9 ���� ������� V�	�

  �*'        ���������� ��$&� >�#��� ��!� �#��S� Q�9� �#�&#��'     �&���� !#	&��� ���,��� 
?	� #�&#��
        ����� �/��� 2�/&9 ]���� ����6 T6�� ��&���� 
� ��#:����      8#�#��-�� C-��� �* >��

 �&���� !#	&��� �=��,�� >#4&�#� �"/���� K������� .  �-�".�� 
' ����� I��"� ���� ������� >��+��
          � ��#���� 
�� >=#��� 
�#���� ������ ���� �/�* �� ������� ��"����J  ��&#���    �-�=��,�� ��E�-"

 ��� �/�* #%&�� 
9 E6* �����#��� �./�� ��4&�� ���,����   <#6-9J� ���-�� C��� >#�' �&
#%�* ��$&��� >������� �/��� �!	&' �	:#&�� ���#	���.  

               �#	-����� ����-*��� 2��-� ������� >�: ����� ������� #�#��' ���� ��.#��*7� ��"��� ����
             ���4&�"� C�#��� #��\ ;�	  �&�� ���":D�  ����� �* ���#��� ��P Q���J#� �&���� ���":D�

��&%����.#��*7� 8#4.E��� Q��  .��"���� ��"."� #��=� �+��#��� ��&#&�* �#��J�  +�&� >�.  
��#9 8#	:#&� #%���9' ������� Q����� ����� ��J� >���� �* 8��� . �&#��� >���� �* 8"�	��

���#!D� ������� G�� �#&��7#� ��&!��� >������� �/��� �!	&' �	:#&�� �"�#9 �:�*' ��E�.  
   ������ 
�6���1     �-�E��� �"�#��� �:�*J� 
� ;��* �� <#69' <#��?� ��=#:  .   I-���� >-��

�#&�' �.��	��� C�6�����  �. �:�*J� #%���' ���� 8#	:#&���.  
  

 2�����1 L �� ���! 2; 
! ��;������ 7���8 3���� �)�!� ��  
  

 Group 1 Group 2 Group 3 

Facilitator  Mr Nick Cavill (WHO 
Temporary adviser) 

Ms Vanessa Candeias 
(WHO, Headquarters)  

Ms Trudy Wijnhoven (WHO, Europe) 

Rapporteur Dr Jerzy Leowski 
(WHO, South-East Asia)  
 

Ms Melanie Cowan 
(WHO, Headquarters) 

Prof Fernando Rodriguez-Artalejo 
(Spain) 

Participants Dr Praveena Ali (Fiji) 
Dr F. Prescilla L Cuevas 
(Philippines) 
Dr Sopon Mekthon 
(Thailand) 
Dr Rakesh Srivastava 
(India) 

Dr Anne Gabriel 
(Seychelles) 
Dr Enrique Jacoby 
(WHO, Americas)  
Dr Deborah Carvalho 
Malta (Brazil) 
Dr Tito Pizarro (Chile) 
Dr Joyce Nato (WHO, 
Kenya) 

Dr Jonathan Back (European 
Commission) 
Dr Zuzana Brazdova (Czech Republic) 
Dr Juan Manuel Ballesteros (Spain) 
Dr João Breda (Portugal)  
Dr Marián Dal-Re (Spain) 
Dr Napoleón Perez Farinós (Spain) 
Dr Gunnar Johansson (Sweden) 
Dr Murielle Mendez (Belgium) 
Dr Enrique Regidor (Spain) 
Dr Carmen Perez Rodrigo (Spain) 
Dr Benoit Salanave (France) 
Dr Gregorio Varela (Spain) 

Dr Carmen Villar (Spain) 
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 2���� �� � : (������
  4������� (��������

��$����  

           #�J� ����������7� �#!� �* �.������ ��&�"� #�*� ��"�#��� �:�*J� 8	:#&    ;-��!�� �&�����  ��
�&!��� X������ G"9 ���#��� [E��� 8#=$�� 
� �=* �� 
?	� �.������ 8��	F���:  

)1 (��9���� �=����  
)2 (��9���� 8#�#����  
)3 (��9���� K������  

2���� �� � : �����
I�%���  

               	&��� �=��,�� >#4&�� 
?	� ��&!� ��#�� ��� ���.��� ]�%&�� �* ��9 ;��* �� �4&  �&���� !#
        >����� �/� �* ���������7� �#!� �* �.������ 8��	F��� >��+��7 
�����  �"�J� u:#& >�


����#��� 
��=���� �* ��$&��� �!	&J�:  
)1 (0������  
)2 (����� 
�#�'  

2===���� ��=== � :
 5��==�3� (K$�==#�

�������  

           ���� 
� ��#�� �� �* �������� ��&���� 3��!J� K%&� �#9���       >#-4&�� 
?	-� �-�&!��� 8#�#
               G�-	 C� �9#$��� >����� �&�����  ��#�J�  �&' ��9 ;��* �� u:#& ��&���� !#	&��� �=��,��
              �!	-&J�� �-�=��,�� >4&�� K���� �* �������� ��&���� 3��!J� K%& K=#�&� ��&���� 3��!J�

��&����.  
        >��+��7 
�����  �"�J� #6�' �"�#��� �:�*J� 8	:#&�        �#-!� �-* �-.������ 8��-	F���
��: 
� ��$&��� �!	&J� >����� �/� �* ���������7�:  

)1 (�����.�� ��P 8#�4&���� �&���� C������  
)2 (@#+�� R#!���  
)3 (X�+J� 8#%���  

 2���� �� � :  �=�C
  �==��C�� 2==����

��� ����  

  !+ ���9� ���+J� ����� ��"� �* �"�#��� �:�*J� 
� ;��* �� u:#& #���$&�� ���!��� ����� !
  ��.7 �".�� �*         �&�-��� !#	&��� �=��,�� >#4&�#� �/#+�� 8#�#���� >����� �/�� �/�� #��*  .
    �	:#&� 8�� #����?��            �-/��� �!	-&' �* ���#!D� ������� �* �.������ 8��	F��� ]���� 

�������� �* >�������.  
        � 
� ;��* �� �9' ����� ��"� 87����� H#�#�+�       G-"9 ���#���� �"� 8.�!� �H������ �:�*J

��#��� ��"���.  

(�������	�    8"�� ���������7� ����� 
' ��"���� ��".�� �* ���#	��� 
��"��� ����#P 8��&���:  
•        K���-���� 8#�#��-�� �-* >������� �/��� 2�/&9 ]���� ����6� ��9��"� ���$� �"���

� !#	&��� �=��,�� >#4&�#� �"/����M�&���  
•  M<#69J� ����� �!	&' >9�� #�"�9 #%����  
•              � ��-	#�� ���/� #%���+��� 
��� ���� 8��	F��� 
� �"�#	 �9���� 
�6�� �����/  �'

M��&!��� K������� 8#�#��"� #%$����  
•                  �-��":D� 
����/-�� G-"9 ��-$&��� �!	-&J� ��$&�� �/�� ��"�9 8��	F� T��� �����

2�!����.  
 �"� #��*�������� �#!� �* #%� >#���7� �"/��� >�"� ���� >������� �/��� 87#��:  

•  ���#��� ��#����  
•  2�6.�� !�!+���  
•  ���	��� �������� 8������ <#&�  
•  8#������� �#!� �* 8E+����  
•  �	�%��� 8#=$��  
•  ��$����� ���6.�� 8#=���� �* 8E+���� 
�� 
�#���� I��'  
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���#	��� T6��           G"9 �/��� 7 �$"�+��� 8��	F��� 
?	� 8#&#���� G"9 ��/.�� ��&#��� 
'
              
�-�� 7 �: X�+' ��=#: �9�&�� ��#/� #6�' ��	� #�&�� �����"���� 8#&#����7�� 8#.�����

  ����"��)            �-����.�� ��P 8#�4&��� C� �9#$���� �������� ��&�� !=#�� ���+��� 8E�� ���
� 8E��� �@#+�� R#!����I�	' #�� ���#���� �!	&J�� �9����� ]#�&D.(  

             �!	&' �* ���#&��� 8��	F��� ]���� #%&?� ��"���� ��".�� �* ���#	��� 
��"��� C��� 8�#	'�
�������� �* �$&�� ����� 
b� ���#��� >������� �/���.  

  
 ����) 7�����  

��;������  
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Lautoka Health Centre  
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Ministry of Health 
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Cavill Associates 
United Kingdom 

Ms Melanie Cowan (rapporteur) Technical Officer 
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Department of Health 
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